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1

Apresentacgao



1.1 O Fundo

O Fundo Paiter Surui foi desenhado pelo Fundo Brasileiro para Biodiverdade
(Funbio) em atendimento a demanda do Povo Paiter Surui pela criacao de
um mecanismo financeiro para gestao dos recursos destinados a implantacao
do Plano de Gestéao Etnoambiental da Terra Indigena Sete de Setembro.
Coerentemente a missao do Fundo reflete esta determinacgao: ‘gerar beneficios
para o territorio indigena, organizando, centralizando e tornando transparente
a captagao, a gestao e o uso dos recursos, com governanga Paiter Surui, para
aimplementacao do Plano de Gestao” Versado para a lingua Tupi Mundé, por
um professor indigena, ficou : Soeh maor lad garah kabi, ebo guya soemapind,
sota alade ewe same maga, guya Paiter Surui esad eewwitxa ewemi, ebo
soekane alade ewe sameman.

O processo de concepcao do mecanismo teve amplo e aprofundado
envolvimento dos Paiter Surui, os quais, por meio de oficinas realizadas na
sede da Associacao Metareild, simultaneamente em tupi-mondé e portugués,
contribuiram com conteudo para seu desenho, elaboracao e validacao,
incluindo a definicao de sua missdo, principios, caracteristicas gerais, estrutura
geral e de governanca, fases de implantagao, macroprocessos, ente outros
aspectos. O Fundo tem a identidade Paiter Surui caracterizada na governanca,
que garante representacdo e autonomia deciséria em conformidade com os
costumes consuetudinarios do povo.

Este mecanismo financeiro apresenta robustas inovagdes no fortalecimento
da autonomia indigena. E uma solucéo para o planejamento financeiro e
a gestao de recursos exigida para uma governanca eficiente do territério
indigena e, neste particular, um modelo adequado para o fortalecimento
das acbes da Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas (PNGATI), pois prevé estratégias para financiamento de iniciativas
de desenvolvimento local de curto, médio e longo prazo, bem como qualifica
e empodera gestores indigenas e suas liderancas para atuarem diretamente
com o financiamento de seus territérios. Outra inovacdo do Fundo Paiter Surui
¢ atuar como um mecanismo financeiro para projetos de REDD+ indigena. E
o primeiro fundo indigena nesta categoria ja criado. Atua tanto na captacao
de recursos para iniciativas de REDD+, bem como, na reparticao de beneficios



advindos dos créditos de carbono gerados. Traz seguranca e transparéncia aos aportadores de
recursos, que reconhecem a legitimidade de onde e como estes recursos serao aplicados.

Na outra ponta garante salvaguardas para uma participacao efetiva, legitima, independente
e informada do povo indigena, na reparticao de beneficios, que chegam de maneira justa e
equitativa aqueles que sao os legitimos proprietarios dos créditos e guardides das florestas.

O Fundo Paiter Surui clarifica um ponto fundamental para a Estratégia Nacional de REDD+ ao
aportar uma solucdo para uma das questdes mais discutidas: como garantir a governanga e
gestao dos recursos financeiros aos legitimos guardides da floresta e prestadores do servico
ambiental. Para além do REDD+, o Fundo é uma ferramenta para esquemas de pagamento por
servicos ambientais. Com a entrada em vigor do Protocolo de Nagoya, o Fundo Paiter Surui
pode atuar como uma ferramenta para a reparticao de beneficios, no nivel local, derivada do
acesso aos recursos genéticos, em territdrios indigenas ou afins.

Esta sofisticacdo estd inclusa na arquitetura do Fundo, com sua caracteristica de ‘multi-carteiras”
estruturada para a captacao de recursos oriundos de diferentes fontes. Suas operacdes
financeiras irdo variar ao longo do tempo, influenciadas pela disponibilidade de recursos e pelas
diferentes linhas tematicas a serem financiadas, quais sejam: economia e seguranca alimentar,
saude integral, educacao, cultura, meio ambiente e fortalecimento institucional e capacitagao.
Isto sem perda de macroprocessos e fluxos de gestao simples e de facil entendimento, como
descritos neste Manual Operativo.

A Instancia Deliberativa do Fundo, ou seja, a sua esfera maxima de tomada de decisdo, formada
pelo Lider Maior, pelo Conselho Deliberativo e pela Camara de Resolucdo de Conflitos, reflete
e respeita a forma de organizacao e o direito a autodeterminacao do Povo Paiter Surui. Além
disso, buscando-se assegurar transparéncia na gestao do mecanismo e maximizar a captagao
de recursos, também foram pensadas medidas para garantir a participagcao de atores externos
no acompanhamento das a¢cdes do Fundo, especialmente daqueles que aportam recursos.

E importante ter em mente que o referido mecanismo destina-se aimplementacéo do Plano
de Gestao Etnoambiental da Terra Indigena Sete de Setembro. Por essa razdo, durante o seu
desenvolvimento, foram adotadas medidas para assegurar que 0s seus beneficiarios sejam os
Surui. Nesse sentido, a execucdo dos recursos geridos pelo Fundo cabe prioritariamente as
associacoes indigenas do povo Paiter Surui, denominadas como Instituicbes Implementadoras.
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A Instituicao Facilitadora, junto com o Gestor Financeiro, compde a Instancia Gestora do
Fundo Paiter Surui, sendo responsavel pela gestao operacional do mecanismo e pelo
apoio as Instituicbes Implementadoras na execucao de suas atividades. Nos primeiros
anos de existéncia do mecanismo, o papel de Instituicao Facilitadora sera exercido por
uma organizacao externa, escolhida de acordo com requisitos pré-estabelecidos.

Durante as fases de incubacao e transicao, a Associacao Kanindé exercerd o papel de
Instituicao Facilitadora, tendo sido escolhida pelo Povo Paiter nao sé pela sua reputacao
ilibada e experiéncia na execucao de projetos junto a povos indigenas, mas também
por sua dedicacao de longo prazo na luta pela integridade dos Surui. Posteriormente, o
objetivo é que o papel de Instituicao Facilitadora passe a ser exercido por uma associagao
indigena, devidamente capacitada para tal finalidade durante as fases de incubacao e
transicao do Fundo Paiter Surui.

Toda organizacao precisa ter fluxos e procedimentos que guiem o seu modo de atuagao
diariamente, bem como responsaveis pelo cumprimento e monitoramento desses
aspectos. Com esse mecanismo financeiro, ndo poderia ser diferente. O equilibrio
entre 0s processos de gestao externos e internos estabelece uma relacdo de confianca
entre as diferentes instancias desse mecanismo, bem como transmite seguranca aos
aportadores de recursos.

O desenho e desenvolvimento do Fundo deve ser considerado como inspiracao para
concepcao de mecanismos financeiros destinados a gestao de recursos comuns
e reparticao de beneficios, que pode ser utilizado por outros povos indigenas, por
comunidades locais nao indigenas e outros atores interessados.

Um mecanismo financeiro é uma ferramenta poderosa, mas nao se justifica por si s6. O
Fundo Paiter Surui tornou-se possivel e vidvel devido ao compromisso e envolvimento
do povo Paiter Surui e suas liderancas, que trouxeram alma para tornar vivo este
instrumento e imprimiram sua cultura na direcdo de uma economia da floresta em pé.



1.2 Sobre o Manual
Operacional

Este Manual apresenta as regras e procedimentos que guiam
o funcionamento do Fundo Paiter Surui, em busca de tornar
transparente e facilitar a atuagao dos membros de sua estrutura
de governanca.

E também o marco orientador da gestdo e da execucao das acoes
apoiadas financeiramente pelo Fundo Paiter Surui.

Considerando que este Manual é uma ferramenta “viva’, as regras
e procedimentos aqui apresentados podem ser modificados
quando houver necessidade de adequa-los as particularidades
e demandas do Povo Indigena Paiter Surui, ao Plano de Gestao
da Terra Indigena Sete de Setembro e a aspectos especificos de
determinada carteira do Fundo.

.@.
' O que é?

Uma ferramenta Util e de facil acesso para orientar a
atuacao dos integrantes da estrutura de governanca do

Fundo Paiter Surui.

Pra que serve?

Tornar transparente para indigenas e nao indigenas as

regras e procedimentos do Fundo Paiter Surui.
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Gostariamos de agradecer ao Pouo
Paiter Suruil e as Organizacoes
Parcetras, principalmente aqueles
que estiveram envoluidos nas
oficinas de concepcdo do Fundo,
que muito contribuiram para
realizacdo deste trabalho.



Figura 1 - Montagem de fotos
dos Surui | Fotografias: Paulo
Mudmia
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2

Definicoes Gerais



2.1 Plano de Gestao

O Plano de Gestao da Terra Indigena Sete de Setembro prevé o planejamento
para implementacdao do Programa Paiterey para a gestao ambiental,
estabelecendo procedimentos e diretrizes para o encaminhamento das
demandas socioculturais e o uso responsavel dos recursos naturais, de forma
a viabilizar a geracdo dos beneficios necessarios, a valorizacao da cultura e a
conservacao do meio ambiente.

2.2 Labiway Esaga (Lider Maior)

Representante escolhido pelo Conselho de Clas do Povo Indigena Paiter Surui.

2.3 Conselho Deliberativo

Formado pelas liderancas eleitas que compdem o Labiway-Ey do Parlamento
Paiter Surui.

2.4 CamaradeResolucoesde Conflitos

Formada pelo grupo de ancides que compde o Pamatot-Ey (Conselho dos
Clas) do Parlamento Paiter Surui.

2.5 Aportadores de Recursos

Organizacbes ou pessoas fisicas responsaveis pelo aporte de recursos ao
Fundo Paiter Surui.



2.6 Comité de Aportadores

Grupo formado por representantes dos aportadores de recursos
(doadores e investidores) do Fundo Paiter Surui.

2.7 Comissao de
Acompanhamento

Grupo formado por parceiros publicos e privados do Fundo Paiter
Surui.

2.8 ComissoOes Técnicas

Grupos formados por especialistas (experts) para apoiar o
funcionamento do Fundo Paiter Surui.

2.9 Instituicao Facilitadora

Organizacdo contratada para gestao operacional do Fundo Paiter
Surui.

2.10  Gestor Financeiro

Organizacdo contratada para gestao financeira do Fundo Paiter
Surui.
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2.11 Instituicoes Implementadoras

Organizacbesou pessoasfisicasresponsaveis pela proposicaoeimplementacao
dos projetos financiados pelo Fundo Paiter Surui.

2.12 Contratos

Acordos de vontades de duas ou mais pessoas que geram efeitos juridicos,
seja para criar, modificar ou extinguir direitos e deveres. O funcionamento do
Fundo Paiter Surui prevé a formalizacao de diferentes contratos, tais como:

2.12.1 Contrato de Gestao
Financeira:

documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e o Gestor Financeiro
para estabelecimento de condicbes associadas a gestao financeira do
Fundo;

2.12.2 Contrato de Gestao
Operacional:

documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e a Instituicao
Facilitadora para estabelecimento de condicoes associadas a gestao

operacional do Fundo;



2.12.3 Contrato de Aporte:

documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e os
aportadores de recursos, diretamente ou por intermédio
do Gestor Financeiro, para estabelecimento de condicoes
associadas ao aporte de recursos no Fundo.

No caso especifico da carteira de mercados voluntarios de

mudancas climaticas, o contrato de aporte corresponde ao
contrato de compra e venda dos créditos de carbono.

2.12.4 Contrato de
Execucao:

documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui, por meio
da Instituicao Facilitadora, e as instituicoes implementadoras
para estabelecimento de condi¢des associadas a execucao
dos recursos.

2.13  Aporte

E o depdsito de recursos realizado pelo(s) aportador(es) ao Fundo
Paiter Surui.

2.14  Conta Especifica

E a conta bancéria aberta pelo Gestor Financeiro para receber cada
um dos aportes.
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2.15 Planejamentos Estratégicos

Sao planejamentos que preveem o detalhamento das linhas tematicas e acoes
prioritarias do Fundo Paiter Surui para um determinado periodo de tempo, com
a definicao dos custos, do prazo de execucao e da disponibilidade de recursos
para cada uma delas. O funcionamento do Fundo prevé a elaboracao do:

2.15.1 Plano Estratégico
Plurianual (PEP):

planegjamento realizado a cada 3 (trés) anos, no qual consta ©
detalhamento das acdes prioritarias do Plano de Gestao para 0s anos
subsequentes, com a definicdo dos custos e prazo estimados para
execucao de cada uma delas;

2.15.2 Plano Estrategico Anual
(PEA):

planejamento realizado anualmente, no qual consta o detalhamento
das atividades das linhas tematicas que poderdao ser financiadas no
periodo de um ano e a identificacao dos valores e da quantidade de
recursos disponiveis para cada uma delas.

2.16  Disponibilizacao de Recursos

E a transferéncia, realizada pelo Gestor Financeiro a Instituicao Facilitadora, dos
recursos financeiros correspondentes ao planejamento estratégico anual do
Fundo Paiter Surui.



2.17  Conta Especial

F a conta bancaria aberta e administrada pela Instituicdo
Facilitadora na qual estarao depositados 0s recursos para execugao
do planejamento estratégico anual do Fundo Paiter Surui.

2.18 Demanda Espontanea

F a modalidade de selecdo de projetos na qual as instituicoes
implementadoras encaminham propostas ao Fundo Paiter Surui,
por iniciativa propria, a qualquer tempo, atendendo, contudo,
ao planejamento estratégico anual do Fundo e as regras e
procedimentos deste Manual.

2.19 Demanda Induzida

F a modalidade de selecdo de projetos na qual as instituicoes
implementadoras encaminham ao Fundo Paiter Surui propostas
em resposta a editais especificos lancados pelo Fundo para atender
as prioridades previstas no planejamento estratégico anual ou
plurianual, com vistas a atender prioridades do Plano de Gestao.

2.20  Edital

E a ferramenta oficial do Fundo Paiter Surui para tornar publico as
condi¢des da selecao de projetos realizada por meio de demandas
induzidas.
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2.21  Documento de Projeto

E o formulario padréo do Fundo Paiter Surui que identifica o projeto, seus
objetivos, metas, atividades, indicadores, metodologias e a matriz de relacdes
|6gicas. No Documento do Projeto, constara o detalhamento das atividades
que serao implementadas, com a identificacdo de seus respectivos valores, da
quantidade de desembolsos e das fontes de recursos que as amparam.

2.22  Coordenador do Projeto

E o responsavel, indicado pela Instituicdo Implementadora a Instituicdo
Facilitadora, pelo gerenciamento do projeto aprovado. O Coordenador do
Projeto nao pode ser também o Ordenador de Despesas.

2.23  Ordenador de Despesas

E o responsavel pela movimentacdo dos recursos financeiros e pela
relatoria financeira do projeto, com autoridade concedida pela Instituicao
Implementadora e acatada pela Instituicao Facilitadora. O Ordenador de
despesas nao pode ser também Coordenador do Projeto.

2.24  Conta do Projeto

E a conta bancéria aberta e administrada pelas Instituicoes Implementadoras
para gestao dos recursos do projeto. Esta conta serd utilizada somente para
execucao das atividades previstas no Documento do Projeto.



2.25 Desembolso

E a transferéncia de recursos financeiros realizada pela Instituicéo
Facilitadora as Instituicbes Implementadoras para execucao das
atividades do projeto.

2.26  Despesas Elegivels

Sao as despesas passiveis de apoio pelo Fundo Paiter Surui as
quais serao definidas a cada Edital ou relacionadas nos contratos
celebrados.

2.27  Despesas Nao Elegiveis

Sao as despesas que nao sao passiveis de apoio pelo Fundo Paiter
Surui, as quais serao definidas a cada Edital ou/e relacionadas nos
contratos celebrados.

2.28 Termo de Referéncia
(TDR)

E o documento elaborado para contratar servicos de consultoria
de pessoa fisica ou juridica. Nele sao explicitados o escopo e o
alcance dos servicos, os resultados, os produtos, os prazos, o
responsavel pela supervisao dos servicos contratados, o perfil do
consultor e outras informacoes pertinentes para a contratacao.
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2.29 Relatoria do Fundo Paiter
Surui

A relatoria prevé os procedimentos para avaliacdo dos resultados e
acompanhamento das atividades de gestdao operacional e financeira do
Fundo Paiter Surui. Durante os procedimentos de relatoria do Fundo, ocorre a
elaboracéao trimestral do Relatério Operacional pela Instituicdo Facilitadora e
do Relatdrio Financeiro pelo Gestor Financeiro.

2.30 Relatoria do Projeto

A relatoria do projeto prevé os procedimentos para acompanhamento e
mensuracao das acdes realizadas, dos resultados alcancados e das metas
atingidas no periodo de execucao do projeto. Durante o procedimento de
relatoria do projeto, esta prevista a elaboracao de 3(trés) relatdrios, quais sejam:

2.30.1 Relatério de Resultados
do Projeto (RRP):

relata, quantifica e contextualiza todos os acontecimentos relacionados
ao projeto, as acoes realizadas, aos resultados alcancados e as metas
atingidasem um determinado periodo de sua execucao. Deve apresentar
uma avaliacdo e, se necessario, propor a revisao do Documento de
Projeto.



2.30.2 Relatorio de
Acompanhamento Fisico-
Financeiro (RAFF):

apresenta a movimentacao financeira das atividades do
projeto em um determinado periodo de execucao. Além
disso, associa a movimentacao financeira a realizacao do
cronograma, narrando acontecimentos relacionados com as
atividades do projeto nesse periodo de execucao.

2.30.3 Relatoério Final (RF):

consolida as informacbes apresentadas nos relatérios de
resultados e de acompanhamento fisico-financeiro ao longo
de todo o periodo de execucdo do projeto. O Relatério
Final deve, necessariamente, avaliar as acoes realizadas, 0s
resultados alcancados e as metas atingidas pelo projeto, em
relacdo aos indicadores pré estabelecidos.

2.31 Termo de Encerramento
do Projeto

E o documento, assinado pelo Labiway Esaga, pela Instituicido
Facilitadora, pelo Gestor Financeiro e pelo coordenador do projeto
da Instituicdo Implementadora, que estabelece a finalizacao do
projeto, dando como concluidas todas as etapas e aceitas todas as
prestacoes de contas.
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Missao
A missao do Fundo Paiter Surul
identifica o que este mecanismo

financeiro se propde a fazer e quem
Sa0 0S seus beneficlarios.



Soemagawesame

~ Soeh maor lad gdrah kabi, ebo
guya soemapind, sota alade
ewe same maga, guya Paiter
~ Surui esade ewwitxa ewemi, ebo
~ soekane alade ewe same man.
 (Tupi-Mondé)



Missao

Gerar beneficlos para o territorio
indigena organizando, centralizando
e tornando transparente a captacdo,
a gestdo e 0 uso dos recursos, com
governanca Paiter Surui, para a
implementacgdo do Plano de Gestdo.
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4

(] V4 [
Principios
Os principios gulam a conduta dos
Integrantesdaestruturade governanca

no cumprimento da missao do Fundo
Paiter Surul.



4.1 Transparéncia

Os atos do Fundo devem ser transparentes, merecendo a mais
ampla divulgacao para os indigenas e nao indigenas.

Finalidade

Garantir a legitimidade da atuagao dos integrantes da estrutura de governanca
e instituir uma relacao de confianca entre as diferentes instancias do Fundo,
assim como transmitir seguranca aos parceiros e aos aportadores de recursos.

Implementacao:
Producao de pagina eletronica, videos, boletins impressos, relatorios
anuais e outros materiais visuais bilingues, adequados a indigenas
e a ndo indigenas, para divulgacao das atividades e resultados
alcancados no ambito do Fundo;

Realizacao de reunides nas associacdes indigenas, visando a difusao
das decisées tomadas no ambito do Fundo para todo povo Paiter Surui;

Elaboracao de plano politico pedagdgico;
Criacao de identidade visual do Fundo;

Elaboracdgo do plano de comunicacdgo e do material para
apresentacao institucional do Fundo;

Insercao de link, direcionando para a pagina eletrénica do Fundo, nas
pdaginas das associacbes indigenas, do Parlamento e de seus parceiros;

Criacdao de sistema informatizado de gestdo e banco de dados do
Fundo; e

Manutencao de livros de contabilidade auditaveis.



4.2 Participacao

A participacdao deve permear todos o0s atos do
Fundo, garantindo o envolvimento de todo povo
Paiter Surui, com especial atencao as questoes de
género e geracoes.

Finalidade

Assegurar a inclusao, o entendimento e o engajamento de todo
povo Paiter Surui, bem como garantir a construcao e adequagao
do Fundo as suas necessidades e expectativas.

Implementacao:

Estruturacao de érgaos participativos (conselhos,camara
de resolucao de conflitos etc.), com carater deliberativo
e consultivo;

Realizacdo de atividades paraformacao de interlocutores
jovens do povo Paiter Surui;

Definicdo de condicionantes que garantam a ampla
participacdo no ambito dos projetos financiados pelo
Fundo;

Instituicao de procedimentos simples para apresentacao
de projetos e transferéncia de recursos, que sejam
acessiveis a todo povo Paiter Surui;

Garantia de assento para as mulheres em todas as
instancias do Fundo;

Criacdo de estratégias de empoderamento e
engajamento das mulheres Paiter Surui;
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Criacdo de ferramentas para o estabelecimento de sinergia entre
as atividades voltadas a participacdo e aquelas destinadas a
comunicagao; e

Criacao de comissdes técnicas para apoio ao povo Paiter Surui no
entendimento de questdes especificas.

4.3 Sustentabilidade

Os atos do Fundo devem estar voltados a promocao da
sustentabilidade social, cultural e econdmica do povo Paiter
Surui.

Finalidade

Garantir o fortalecimento e a manutencao dos valores e das praticas
ancestrais e tradicionais que valorizem a cultura, a unido e o saber
do povo Paiter Surui, bem como assegurar o financiamento do
Plano de Gestao.

Implementacao:

Fortalecimento da organizacao social e das associacoes indigenas
do povo Paiter Surui para execucao do Plano de Gestao;

Instituicao do Tupi Mondé e do Portugués como linguas oficias do
Fundo;

Desenvolvimento de projetos para beneficio da coletividade Paiter
Surui e incentivo aos projetos de género;

Promocao de acbes de educacao fora e dentro do Territério Indigena
e de acOes para valorizacao da cultura Paiter Surui;



Promocao de acdes garantidoras da conservacao da floresta Paiter;

Estabelecimento de uma economia sustentavel e solidaria no Territério Indigena,
prevendo a elaboracao de planos de negocios, a andlise das cadeias produtivas, o
estabelecimento de tecnologias sociais e o desenvolvimento de a¢cdes integradas no
nivel local (ex: feiras);

Flaboracdo do plano de captacao de recursos e da estratégia financeira do Fundo
que devera prever a hierarquizacao e equidade dos investimentos;

Formacao de capital humano para lidar com questdes econémicas; e

Desenvolvimento de ferramenta para analise da viabilidade econémica dos projetos
propostos ao Fundo Paiter Surui.
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4.4 Governanca

O arranjo institucional do Fundo deve ser adequado a forma
de organizacao e as particularidades do povo Paiter Surui.

Finalidade

Garantir o empoderamento do povo Paiter Surui e o atendimento de seus
anseios e expectativas.

Implementacao:

Realizacdo de processo que garanta a ampla participacao e a
autonomia do povo Paiter Surui na construcao da estrutura de
governanca do Fundo;

Instituicdo de estrutura de governanca adaptativa, cujas regras e
procedimentos possam ser adequados no decorrer da primeira fase

de operacdo do Fundo;

Criacdo de estrutura de governanca que garanta o protagonismo e a
vontade do povo Paiter Surui nos processos de tomada de decisao; e

Manutencao do fluxo constante de informacgdes.



4 5 Monitoramento

O monitoramento deve ser inerente ao Fundo,
possibilitando a observacao e aavaliacao regulares de
suas atividades e projetos em todos 0s seus aspectos.

Finalidade

Checar o progresso das atividades do Fundo, em diferentes
niveis, com o objetivo de aperfeicoar a sua operacao e garantir
a sua consolidagao, assim como transmitir seguranga aos seus
aportadores de recursos.

Implementacao:

Elaboracdao de planejamento estratégico participativo
para implementacdo do Plano de Gestdao, com
hierarquizacao de prioridades e definicdo de indicadores
de monitoramento e avaliacao;

Criacao de sistema de monitoramento e informacao;

Criacao de banco de dados, com o registro regular de
documentos (acervo);

Obrigacdao dos membros da estrutura de governanca do
Fundo de realizar auto monitoramento continuo de sua

atuacao e atividades;

Capacitacdo de agentes indigenas para realizacao das
atividades de monitoramento; e

Elaboracao e disponibilizacao de relatérios financeiros.
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5

Caracteristicas
Gerais

As caracteristicas gerals do Fundo
Paiter Suruil foram estabelecidas para
garantir o cumprimento de sua missao



5.1 Gestao Adaptativa

A gestdo adaptativa prevé a possibilidade de adequacdo periddica dos
instrumentos e ferramentas do Fundo Paiter Surui para:

- Ajustar os processos e as ferramentas as particularidades e
necessidades do Povo Paiter Surui e do Plano de Gestdo da Terra
Indigena Sete de Setembro;

- Ajustar os conceitos e as ferramentas do Fundo a realidade local;

- Tornar os procedimentos do Fundo Paiter Surui mais efetivos;

- Testar a proposta de governanca e gestao do Fundo, visando a
constituicao futura de uma entidade juridica propria e auténoma; e

- Verificar a adequacao das linhas tematicas e o direcionamento das
prioridades de financiamento.

5.2 Auto Gestao

A estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui foi constituida de forma a:
- Garantir o empoderamento e a autonomia do Povo Paiter Surui
na gestao dos recursos destinados a implementacao do Plano de

Gestao de seu territorio;

.+ Estimularacapacidadedeelaboracaode propostaseimplementacao
de projetos das associacdes indigenas; e

- Estimular a mobilizacao e a articulacdo de atores sociais locais.



5.3 Mecanismo de Reparticao
de Beneficios

O Fundo Paiter Surui € um mecanismo financeiro que visa
garantir a reparticdo justa e equitativa de beneficios, de acordo
com planejamentos estratégicos definidos a partir do Plano de
Gestao da Terra Indigena Sete de Setembro. Para isso, 0s projetos
financiados com recursos do Fundo Paiter Surui devem:

Beneficiar a coletividade do Povo Surui;
Impedir a apropriacao individual de recursos; e

Estar em conformidade com as linhas teméaticas
definidas, bem como adequados a realidade local.

5.4 Financiamento de Longo
Prazo

As estratégias de captacao do Fundo Paiter Surui devem prever
acoes de curto, médio e longo prazo destinadas a:

Reduzir a vulnerabilidade do Fundo Paiter Surui
a mudancas que acarretem interrupcoes e
descontinuidade do financiamento do Plano de Gestdo
da Terra Indigena Sete de Setembro;

Fomentar a captacdo de novos recursos;

Consolidar a gestao financeira de longo prazo; e

Alcancar resultados mais efetivos e duradouros.

a1
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5.5 Credibilidade e Conformidade

Para garantira sua legitimidade e legalidade, bem como transmitir seguranca e
credibilidade aos aportadores de recursos e parceiros, 0s atos e procedimentos
adotados no ambito do Fundo Paiter Surui devem:

- Estar em conformidade com as regras previstas neste Manual
Operacional; e

- Estar em conformidade com condicbes externas (previsoes
contratuais, leis e normas aplicaveis, entre outros).

5.6 Reserva de Fundos

Parte dos recursos do Fundo Paiter Surui sera reservada para:

- Possibilitar o oferecimento de garantias a aportadores de recursos; e

- Evitar a falta de previsibilidade de recursos.

5.7 Voluntario

O Fundo Paiter Surui foi criado voluntariamente, de forma a:

- Garantir o empoderamento, engajamento e comprometimento do
Povo Paiter Surui na gestao de seu territorio;

- Tornar compartilhada a responsabilidade pela captacdo e gestao
de recursos destinados a implantacao do Plano de Gestdo da Terra

Indigena Sete de Setembro;

- Consolidar a governanca local; e



«  Estimular o engajamento e a corresponsabilizacao do

poder publico e outros atores locais.

5.8 Caracteristicas Gerais X
Problemas prevenidos

Caracteristicas Gerais Problemas prevenidos

Gestdo Adaptativa Burocracia e engessamento
Figura 2 - Quadro de
Caracteristicas  Gerais X
Problemas Prevenidos
Autogestdo Tutela e auséncia de autonomia

Mecanismo de reparticéo de
beneficios

Financiamento de Longo Prazo

(com investimentos em projetos
de curto, médio e longo prazo);

Credibilidade e conformidade

Uso inadequado e apropriacdo
individual dos recursos

Interrup¢des do processo e
descontinuidade

Inseguranca de aportadores
de recursos e ilegitimidade e

interna e externa ) .
0 ) ilegalidade dos atos
Auséncia de garantias e falta de
Reserva de Fundos o 9
previsibilidade de recursos
. Falta de engajamento e
Voluntdrio 99

comprometimento
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Estrutura Geral do
Fundo Paiter Surul
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6.1 Fontes de Recursos

Os recursos financeiros do Fundo Paiter Surui podem advir de diferentes
fontes: mercados voluntarios de mudancas climaticas, doacbes nacionais e
internacionais, pagamentos por servicos ambientais, investimentos privados,
entre outros.

Também podem integrar o Fundo Paiter Surui as receitas oriundas dos
negocios sustentaveis desenvolvidos na Terra Indigena Sete de Setembro e os
rendimentos financeiros decorrentes da gestao de ativos.

6.2 Operacgoes Financeiras

O Fundo Paiter Surui possui objetivos de curto a longo prazo.

Assim, suas operacbes financeiras devem variar ao longo do tempo,
influenciadas pela disponibilidade de recursos e pelas diferentes linhas
tematicas que ira financiar: economia e seguranca alimentar, sadde integral,
educacao, cultura, meio ambiente, fortalecimento institucional e capacitacao.
As tipologias de operacdes financeiras que poderdo ser adotadas no ambito
do Fundo Paiter Surui sao:

- Cash funds: Sédo os fundos que utilizam a integralidade de seus
valores patrimoniais, ou parte desta, diretamente no apoio a
projetos. Os recursos desses fundos podem derivar de diferentes
fontes e seu gasto é condicionado a disponibilidade de recursos e
a capacidade de absorcdo de recursos de seus executores. Nessa
modalidade, toda a execucao financeira se da a fundo perdido e, a
medida que se exaurem, 0s recursos sao repostos ou a operacao do
fundo é extinta.



-« Fundos revolventes (Revolving funds): Sdo aqueles que repassam recursos da mesma
forma que os cash funds, porém possuem uma estratégia de financiamento de
médio a longo prazo. Os fundos sao recompostos sequencialmente pelo aporte de
NOVOS recursos.

« Fundos fiduciarios: Sao fundos que imobilizam uma grande soma de recursos e
utilizam apenas as receitas recebidas como resultado das aplicagcdes. Este formato
de operacao possui limites, uma vez que a manutencao do equilibrio entre
disponibilidade financeira e necessidade de recursos depende do volume de capital
imobilizado. Sua aplicacdo pode ser uma grande oportunidade para o financiamento
de longo prazo de custos recorrentes.

« Fundos de parceria (matching funds): Sdo aqueles em que a disponibilidade de
recursos esta condicionada a apresentacao de contrapartida, em proporcoes e
condicoes pré-estabelecidas, a serem utilizados para um determinado fim ou projeto.
Este mecanismo tem como finalidade agregar recursos, que usualmente nao seriam
dirigidos para a atividade fomentada.

Asoperacoes financeirasaquidescritas podem seraplicadas, separadamente ou conjuntamente,
as diferentes carteiras do Fundo Paiter Surui, buscando permitir o controle e o uso discriminado
dos recursos para cada fonte. As contas sao abertas para atender diferentes financiadores e
diferentes demandas de recursos, permitindo que a gestao seja fragmentada de acordo com
as fontes.
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7

Fases

Para consolidacao do Fundo Paiter
Surui, entendeu-se necessario
percorrer diferentes fases, assim Como
sera demonstrado a seguir.



Incubacao Transicao Consolidagao

3 anos 3 anos 4 anos

/.1 Incubacao

Na fase de incubacao, prevista para o periodo de 3 (trés) anos, o Fundo Paiter
Suruinao possuird uma personalidadejuridica auténoma, estandoincubado na
Associacao Metareild que possuimandado outorgado pelasdemaisassociacoes
clanicas do Povo Indigena Paiter Surui para o cumprimento desse papel.

No periodo de incubacao, acontecera: a adequacao e ratificacdo das regras
e procedimentos previstos neste Manual; a execucao de projetos pilotos; a
articulacdo Institucional; a capacitacdo e o fortalecimento das associacdes
indigenas para implementacao da capacidade de gestao local; a identificacao
de oportunidades de captacao de recursos para estratégia de curto prazo; e a
avaliacao do desempenho dos projetos, dos parceiros e do Fundo Paiter Surui.

Durante esta fase, quando se fizer necessario, as relacdes entre os integrantes
da estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui serdo estabelecidas por
meio da formalizacdo de contratos.



Implementacao de arranjo institucional piloto.

e Adequacao do arranjo operacional, regras e procedimentos do Fundo;

e Construcao da relacdo com investidores e doadores,

e Verificacdo da real capacidade de recursos e dos custos operacionais do
Fundo; e

e Fortalecimento institucional e aprimoramento da capacidade de
formulacdo e execucao de projetos das associacoes indigenas e instituicoes
locais.

m
n

o (Criacdo, ajustes e ratificacdo das regras e procedimentos do Fundo;

e [Execucdo de projetos pilotos;

e Articulacdo Institucional;

o (apacitacao;

e Fortalecimento institucional;

e |dentificacdo de oportunidades de captacao de recursos para estratégia
de curto prazo; e

e Avaliacdo do desempenho dos projetos, dos parceiros e do Fundo.

Quais
deS aﬁOS? e Consolidar a estrutura de governanga, com a participagéo e o

engajamento de todos 0s seus membros;
e Implementar a capacidade de gestao local;
e Garantir a distribuicdo adequada de beneficios; e
o Captar novos recursos para estratégia de curto prazo.

e Iniciar a implantacao do Plano de Gestao do Territério Indigena;
e Demonstrar a viabilidade e efetividade do Fundo;
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Incubacao Transicao Consolidagao

3 anos 3anos 4 anos

/.2 Transicao

Assim como ocorrerd da fase de incubacdo, durante a fase de transicao,
prevista para o periodo de 3 (trés) anos, o Fundo Paiter Surui ndo possuira
uma personalidade juridica autébnoma, estando incubado na Associacao
Metareild que possui mandado outorgado pelas demais associacoes
clanicas do Povo Indigena Paiter Surui para o cumprimento desse papel.

Na fase de de transicdo serdo realizados estudos para identificacdo das
personalidades juridicas mais adequadas ao Fundo Paiter Surui. Além
disso, também ocorrerd: a revisao de documentos e procedimentos; a
andlise da efetividade, eficiéncia e eficidcia dos investimentos realizados;
a elaboracao de estratégia de captacdao e gestao de recursos; O
desenvolvimento de estudo de viabilidade para criacdao de estratégias
financeiras de médio prazo; e a capacitacdo e fortalecimento institucional
das associacoes indigenas e instituicées locais para o desempenho de
novos papéis e responsabilidades na terceira fase do Fundo Paite Surui.

Durante esta fase, quando se fizer necessario, as relacdes entre os integrantes
da estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui serdo estabelecidas por
meio da formalizacdo de contratos.



Transi¢do para modelo permanente.

e Andlise dos gargalos e oportunidades da operacao piloto do Fundo;

¢ Estreitamento da relacdo com investidores e financiadores;

e Fortalecimento das associacdes indigenas e instituicbes locais para
assumirem novos papéis na terceira fase do Fundo; e

¢ Definicdo de estratégia de captacdo e gestao de recursos que contribuam
para permanéncia do Fundo.

n
n

e Realizacdo de estudo de personalidades juridicas;

e Revisdo de documentos e procedimentos;

e Andlise da efetividade, eficiéncia e eficdcia dos investimentos realizados;

o Flaboracdo de estratégia de captacao e gestao de recursos;

e Desenvolvimento de estudo de viabilidade para criacdo de estratégias
financeiras de médio prazo; e

o (apacitacdo e fortalecimento institucional das associacées indigenas e
instituicoes locais.

Qu a].S e Identificar modelo que juridicamente comporte as regras e 0S

procedimentos do Fundo, bem como garanta o cumprimento de sua
missao e de seus principios e a perseguicao de sua Vvisao;
de S aﬁo S ? o Fortalecer as instituicoes e atores locais para assumirem novos papéis e
‘ responsabilidades na terceira fase do Fundo; e
¢ |dentificar e captar fontes de recursos em quantidade e diversidade para
cobertura de estratégias de médio prazo.
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Incubacgao Transicao Consolidagao
3anos 3anos 4 anos

/.3 Consolidacao

Na fase de consolidacao, a personalidade juridica do Fundo Paiter Surui sera
estabelecida.

Além disso, durante a fase de consolidacdo, acontecera: o aprimoramento
continuo de documentos e procedimentos; a analise continua da efetividade,
eficiéncia e eficacia dos investimentos realizados; a implementacao de
estratégia de captacdo e gestao de recursos; o desenvolvimento de estudo
de viabilidade para criagcao de estratégias financeiras de longo prazo; a
capacitacao continua de liderancas; e o fortalecimento institucional continuo
das associacdes indigenas e instituicoes locais.



Consolidacdo do Fundo Paiter Surul como uma
instituigdo auténoma e fortalecida.

e Autonomia e empoderamento do povo Paiter Surui;

e Reconhecimento do mecanismo financeiro do povo Paiter Surui,
como modelo de gestdo de recursos em terras indigenas;

o Garantia de perpetuidade,

e Maximizacao de recursos,

o Consolidacédo da relacdo com investidores e doadores; e

e Otimizacdo da gestao e diminui¢ao de custos administrativos.

N
n

e Aprimoramento continuo de documentos e procedimentos;

e Andlise continua da efetividade, eficiéncia e eficacia dos
investimentos realizados;

e Implementacao de estratégia de captagao e gestao de recursos;

e Desenvolvimento de estudo de viabilidade para criacdo de
estratégias financeiras de longo prazo;

o (apacitacao; e

e Fortalecimento institucional continuo das associacoes indigenas e
instituicoes locais.

()
Qu a].S e Consolidar os procedimentos e implementar rotinas de melhoria

continua;
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e Reduzir custos de transacao; e

de S aﬁo S ? « Identificar e captar fontes de recursos em quantidade e diversidade

para cobertura dos custos de financiamento do Plano de Gestéo.






8

Governanca

No ambito do Fundo Paiter Surui,
entende-se como governanca o conjunto
de procedimentos, regras e o desenho da
estrutura — com a indicacao dos atores e
de seus respectivos papéis — destinados a
promover a operacao transparente, eficaz,
efetiva e eficiente do mecanismo no
cumprimento de sua missao.



Figura 4 -

Governancga

Estrutura de

8.1 Estrutura de Governanca

Para operacao do Fundo Paiter Surui, é necessaria a realizacao de atividades
de diferentes tipos, tais como: propor, executar, planejar, organizar, coordenar,
deliberar, controlar e monitorar.

Labiway Esaga

Conselho Deliberativo Cémara de Resolucao de
(Labiway-Ey) Conflitos (Pamatot-Ey)
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A estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui, conforme demonstrado na Figura 3, prevé a
identificacdo das instancias e dos atores responsaveis por desempenhar tais atividades.

A definicdo dos papéis — atribuicoes e obrigacdes — de cada instancia e dos atores que as
compdem encontra-se descrita a seguir.

Comissao de Acompanhamento S Comité de Aportadores
(parceiros publicos e privados) (financiadores e doadores)

>
3
op
o
=]
o+
()
rm
o
e
()
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Instituicao Facilitadora Gestor Financeiro
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8.2 Instancia Deliberativa

E ainstancia de decisdo méaxima do Fundo Paiter Surui.

Durante o processo de construcao deste mecanismo financeiro, o Povo Paiter
definiu quais deveriam ser os atores responsaveis pela tomada de decisao,
pela mediacao de conflitos e por garantir a boa governanca no ambito do
Fundo Paiter Surui.

Os atores escolhidos sao aqueles que jé representam o Povo Surui — o Labiway
Esaga (lider maior), o Labiway Ey (no papel de Conselho Deliberativo) e o
Pamatot- Ey (no papel da Camara de Resolucao de Conflitos), sendo garantida,
desta forma, a autonomia, 0 empoderamento e a vontade do povo Paiter na

conducao da implementacao de seu planejamento de vida para 0s préoximos
50 anos.

8.2.1 Labiway Esaga (Lider Maior)

Atribuicoes:
Representar institucionalmente o Fundo;

Autorizar a construcdo de novas parcerias e a entrada de
NOVOS recursos;

Chancelar os planejamentos estratégicos anual e plurianual;

Validar a escolha do Conselho Deliberativo quanto ao Gestor
Financeiro e a Instituicdo Facilitadora do Fundo;

Exercer o poder de veto ou ndao objecdo aos projetos
aprovados;



Autorizar o bloqueio de recursos pelo Gestor Financeiro ou pela Instituicao
Facilitadora;

Supervisionar a atuacao do Gestor Financeiro e da Instituicao Facilitadora
contratados; e

Informar as demais instancias sobre as questdes criticas.

Obrigacoes:
Garantir a participacao do povo Paiter Surui nas atividades do Fundo;

Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de decisao
do Fundo;

Garantir o cumprimento das condicdes contratuais e das regras gerais de
utilizacao dos recursos; e

Garantir o atendimento da missao e dos principios do Fundo Paiter Surui

8.2.2 Labiway Ey (Conselho Deliberativo)

Atribuicoes:
Escolher o Gestor Financeiro e a Instituicao Facilitadora;
Supervisionar a atuacao do Gestor Financeiro e da Instituicao Facilitadora;
Deliberar sobre 0s planejamentos estratégicos anual e plurianual;
Supervisionar 0s processos de selecao de projetos;

Julgar as propostas de projetos enquadradas;
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Aprovar ou rejeitar as prestacdes de contas dos projetos da Instituicao
Facilitadora e do Gestor Financeiro;

Aconselhar o Labiway Esaga na tomada de decisdes estratégicas;
Requerer analises técnicas especializadas a Instituicao Facilitadora;

Aprovar as alteracbes das normas e procedimentos previstos no Manual
Operacional do Fundo;

Autorizar, excepcionalmente e naauséncia do Labiway Esaga, o bloqueio
de recursos pelo Gestor Financeiro ou pela Instituicao Facilitadora;

Apoiar o Labiway Esaga na resolucdo de conflitos que envolvam nao
indigenas; e

Definir as suas regras de funcionamento interno.

Obrigacoes:

Transmitir ao povo Paiter Suruiinformagdes sobre as atividades exercidas
no ambito do Fundo;

Garantir o cumprimento das condi¢coes contratuais e das regras gerais
de utilizacao dos recursos;

Garantir a participacao do povo Paiter Surui nas atividades do Fundo;

Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de
decisao do Fundo; e

Garantir o atendimento da missao e dos principios do Fundo.



8.2.3 Pamatot Ey (Camara de Resolugao
de Conflitos)

Atribuicoes:
Mediar os conflitos indigenas ocorridos no exercicio das atividades do Fundo;
Tomar decisdes em situacdes que envolvam interesses indigenas divergentes;

Criar condicoes para o didlogo quando as partes envolvidas ndo consigam
realiza-lo sozinhas;

Garantir a participacao efetiva de todos os atores envolvidos no conflito;
Promover a melhoria das relacoes;

Promover a facilitagdo da comunicacao e a promoc¢ao de ambientes cooperativos;
Quando precisar, buscar apoio de outros membros da estrutura de governanca

do Fundo (Conselho Deliberativo, Instituicao Facilitadora, Gestor Financeiro,
Camaras Técnicas etc).

v

A resolucao de conflitos entre nao indigenas caberd ao
Labiway Esaga que, para o desempenho dessa atribuicao,
podera contar com o apoio do Conselho Deliberativo.

Obrigacoes:

Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de decisao
do Fundo; e

Garantir o atendimento da missao, visao e principios do Fundo.

65

Fundo Paiter Surui - Manual Opreacional



8.3 Instancia Gestora

Na instancia gestora, estdao os atores — Instituicao Facilitadora e Gestor
Financeiro — responsdveis pela gestdo operacional e financeira do Fundo
Paiter Surui.

Toda organizacdo precisa ter fluxos e procedimentos que guiem o seu
modo de atuacao diariamente, bem como responsaveis pelo cumprimento
e monitoramento desses aspectos. Nesse sentido, com este mecanismo
financeiro, ndo poderia ser diferente.

Como demonstrado no desenho da estrutura de governanca do Fundo
Paiter Surui (Figura 3), nos primeiros anos de existéncia deste mecanismo
financeiro, a Instituicao Facilitadora serd uma organizacao externa, contratada
de acordo com pré-requisitos previamente estabelecidos. Posteriormente, o
objetivo é que esse papel passe a ser exercido por uma associacao indigena,
devidamente capacitada para tal finalidade durante as fases de incubacao e
transicao do Fundo Paiter Surui.

Durante o processo de construcao do Fundo Paiter Surui, foi definida a
necessidade de existir um Gestor Financeiro independente. A este ator foi
atribuida a responsabilidade de garantir a boa gestao e utilizacao dos recursos.

8.3.1 Instituicao Facilitadora

Atribuicoes:
- Elaborar os planejamentos estratégicos anual e plurianual;

- Coordenar os processos seletivos, incluindo a formulacao de
instrumentos e procedimentos de elaboracao (formulérios
de projetos, modelos de cronograma fisico e financeiro etc),
de selecdo (fichas de enquadramento e julgamentos etc.) e
de monitoramento (planilhas de prestacao de contas, regras

gerais de relatoria etc.);



Apoiar a elaboracao das propostas, dos relatérios de atividades e das prestacoes
de contas dos projetos;

Enquadrar as propostas de projetos;

Analisar as prestacdes de contas dos projetos;

Realizar o monitoramento fisico-financeiro dos projetos;

Propor e coordenar as atividades de capacitacao;
Promoverainterfaceentre o GestorFinanceiroeasInstituicbesImplementadoras;

Apoiar as Instituicées Implementadoras no cumprimento das regras e
procedimentos do Fundo, bem como das condicbes contratuais;

Dar publicidade as deliberacoes e decisées do Conselho Deliberativo e do
Labiway Esaga e demais atos realizados no ambito do Fundo;

Propor alteracdes das regras e dos procedimentos previstos neste Manual;

Apoiar o funcionamento das demais instancias do Fundo, incluindo a
preparacao logistica das reunioes;

Prestar informacoes solicitadas pelo Labiway Esaga, pelo Conselho Deliberativo
e pelo Gestor Financeiro;

Comunicar, imediatamente, ao Conselho Deliberativo e ao Gestor Financeiro
qualquer irregularidade na utilizacao dos recursos;

Apoiar a articulacao institucional e a captacao de recursos;
Convidar especialistas e convocar as Comissdes Técnicas;

Informar ao Conselho Deliberativo e ao Gestor Financeiro o resultado do
monitoramento dos projetos;

Capacitar as associacoes indigenas para elaboracao de seus planejamentos; e

Atender e orientar o publico quanto as acdes e atividades desempenhadas no
ambito do Fundo.
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Obrigacoes:

- Garantir a publicidade das acoes e atividades realizadas no ambito do
Fundo;

-« Atuar em conformidade com a missao, visdo e principios do Fundo;

- Cumpriras normas e procedimentos estabelecidos no ambito do Fundo;
«  Respeitar as decisdes tomadas pela Instancia Deliberativa do Fundo;

«  Cumprir as condicoes e obrigacoes contratuais;

- Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e
condicoes contratuais; e

- Atuar em conformidade com os principios do povo Paiter Surui.

Pré-Requisitos de Habilitacdo
- Instituicao privada de reputacao ilibada;
- Instituicao com atuacao local;
- Conformidade fiscal e legal;

- Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, no
desenvolvimento de iniciativas junto a povos indigenas;

+  Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, em gestao de
recursos financeiros oriundos de diferentes fontes e na relacdo com
financiadores e doadores;

- Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, em atividades
de elaboracao, execucao, monitoramento e avaliacao de projetos;



Disponibilidade — qualitativa e quantitativa - de equipe técnica;
Infraestrutura adequada para execucao de suas atribuicoes; e

Submissao anual a auditorias externas independentes, realizadas por empresas
de comprovada expertise e reputacao ilibada.

8.3.2 Gestor Financeiro

Atribuicoes:

Receber os recursos aportados pelos doadores e investidores ao Fundo;
Propor e implementar as politicas de gestao e investimento dos recursos;

Gerir os recursos financeiros, de acordo com as condicoes contratuais
previamente estabelecidas;

Analisar conformidades dos contratos, orcamentos e relatérios de desempenho
financeiro e contabil e fazer recomendacoes a Instituicao Facilitadora;

Informar ao Conselho Deliberativo, ao Labiway Esaga e a Instituicdo Facilitadora
a disponibilidade de recursos para o exercicio sequinte;

Fiscalizar e avaliar as atividades do gestor de ativos contratado;

Apresentar relatérios de execucao dos recursos ao Labiway Esaga e ao Conselho
Deliberativo;

Realizar desembolsos a Instituicao Facilitadora ou diretamente aos executores
dos projetos, conforme planejamento anual ou projetos aprovados;

Realizar a supervisao da execucao dos projetos financiados pelo Fundo;
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Comunicar, imediatamente, ao Conselho Deliberativo e ao Labiway
Fsaga qualquer desconformidade ou irregularidade constatada na
execucao dos recursos;

Suspender a liberacdo dos recursos, conforme condicdes pré-
estabelecidas;

Obrigacoes:
Atuar em conformidade com a missao, visao e principios do Fundo;
Cumprir as normas e procedimentos estabelecidos no ambito do Fundo;
Respeitar as decisdes tomadas pela Instancia Deliberativa do Fundo;
Respeitar os principios do povo Paiter Surui;
Cumprir as condicoes e obrigacdes contratuais; e

Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e
condicoes contratuais.

Pré-Requisitos de Habilitacao
Instituicao privada de reputacao ilibada;
Instituicao com atuacao local;
Conformidade fiscal e legal;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, no
desenvolvimento de iniciativas junto a povos indigenas;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, em gestao de



recursos financeiros oriundos de diferentes fontes
e na relacdao com financiadores e doadores;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco)
anos, em atividades de elaboracdo, execucao,
monitoramento e avaliacao de projetos;

Disponibilidade — qualitativa e quantitativa - de
equipe técnica;

Infraestrutura adequada para execucao de suas
atribuicbes; e

Submissao  anual a auditorias  externas
independentes, realizadas por empresas de
comprovada expertise e reputacao ilibada.

8.4 Instancia Executora

Na Instancia Executora, estao o0s atores responsaveis pela
proposicdo e execucao dos projetos a serem financiados pelo
Fundo Paiter Surui. Esses atores saodenominados como Instituicoes
Implementadoras.

No processo de construcdo deste mecanismo financeiro, foi
definido que as Instituicdes Implementadoras podem ser:

Associacao Indigena
Associacao Indigena + Associacao Indigena

AssociacaoIndigena+ Instituicao parceira (condicionada
ao consentimento prévio do Conselho Deliberativo)

Associacao Indigena + Instituicao Facilitadora
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Associacao Nao Indigena (condicionada ao atendimento de critérios
previamente estabelecidos e a aprovacao do Conselho Deliberativo)

Pessoa Fisica Indigena (apenas projetos de concessao de bolsas de estudo)

8.4.1 Instituicoes Implementadoras

Atribuicoes:
Propor e implementar os projetos; e

Elaborar e apresentar os relatérios de atividades e de prestacdes de
contas dos projetos.

Obrigacoes:

Obedecer aos principios e objetivos do Plano de Gestao e do povo
Paiter Surui;

Cumpriras normas e procedimentos do Fundo, assim como as condi¢des
e obrigacbes contratuais;

Respeitar as decisdes tomadas pela Instancia Deliberativa;
Captar recursos para implementacao do Plano de Gestao;
Colaborar no momento do monitoramento dos projetos;

Divulgar os resultados e atividades dos projetos, mencionando o apoio
do Fundo;

Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e
condi¢des contratuais; e

Realizar o auto-monitoramento e participar de avaliacdes.



Pré-Requisitos de Habilitacdo

Associagoes Indigenas:

Conformidade legal (estatuto e CNPJ);

Conformidade fiscal (condicao®);

Capacidade técnica e experiéncia de trabalho relevante ao projeto proposto;

Atuacdo em conformidade com as normas e procedimentos do Fundo e

instrumento contratual celebrado;

Experiéncia comprovada de realizacao de projetos na terra indigena; e

Infraestrutura adequada.

4

*No caso das associacdes indigenas, este pré-
requisito nao é impeditivo para formalizacao da
primeira contratacao, mas o seu atendimento devera
ser comprovado até o fim da execucao do projeto,
condicionando o encerramento do instrumento
contratual.
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Associagbes Ndo Indigenas, Instituigdo Facilitadora e Parceiros:
Conformidade fiscal e legal;

Capacidade técnica e experiéncia de trabalho relevante ao projeto
proposto;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 2 (dois) anos, em atividades de
elaboracao e execucao de projetos;

Atuacao em conformidade com as normas e procedimentos do Fundo
e instrumento contratual celebrado;

Infraestrutura adequada; e

v

« Submissdo anual a auditorias externas
independentes, realizadas por empresas de
comprovada expertise e reputacao ilibada
(desejavel).




Pessoa fisica (indigena):
Apenas projetos de bolsa de pesquisa;

Demonstracao de como utilizara o conhecimento adquirido em beneficio do
povo Paiter Surui;

Realizacao de estdagio em uma das associacoes indigenas ou em outra
organizagcao, comprovadamente, estratégica;

Ser indicado por uma das associacoes indigenas;

Demonstracao de como realizara a disseminacao do conhecimento adquirido
ao povo Paiter Surui;

Obtencao regular de boas notas e boas avaliacbes de desempenho; e

v
_| - Indicacao de dois orientadores: um representante

da Associacao Indigena responsavel pela sua
indicacao e um da universidade ou instituicao onde
realizard o estudo;
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Macroprocessos

Os  macroprocessos  preveem  a
sistematizacao  dos  procedimentos
e fluxos necessarios a execucao das
principais etapas—captacao, gestao e uso
—do ciclo de vida dos recursos no ambito
do Fundo Paiter Surui.



9.1 Macroprocesso: Captacao de
Recursos

O que é?

A captacao derecursos é umaagao necessaria a sobrevivéncia e o atendimento
da missao do Fundo Paiter Surui.

Este macroprocesso prevé a elaboracao da estratégia voltada a identificacao e
captagao de novos recursos para execucao do Plano de Gestao da Terra Indigena
Sete de Setembro.

Algumas perguntas norteiam a elaboracdo da estratégia de captacdo do
Fundo Paiter Surui, como por exemplo:

Qual € a missao do Fundo?
Para que ele existe?

Qual é a demanda de recursos — materiais,
humanos e financeiros?

Quais sao as prioridades?

Quais os resultados que se espera obter?

Quais sao os potenciais aportadores e fontes de
recursos?

Quais sao as restricoes e vinculacao dos recursos
identificados?




O desenho da estratégia de captacao busca reduzir a incidéncia de entraves na procura por
novos recursos, mostrando aos integrantes do Fundo Paiter Surui e seus parceiros a direcao
para onde devem seguir ou olhar.

Com a estratégia pronta, todos os integrantes do Fundo Paiter Surui devem dedicar-se a
colocé-la em prética. E desta maneira que os aportadores certos serdo contatados, 0s projetos
serao desenvolvidos e a probabilidade de sucesso de sua missao e efetividade dos resultados
almejados serao maiores.

Todos os integrantes da estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui tem a obrigacao de
conhecer a estratégia de captacao de recursos e de envolver-se em sua implementacao.

Como acontece?

- O Fundo Paiter Surui, com o apoio da Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro,
elabora a proposta de estratégia de captacao de recursos;

« a Instituicao Facilitadora encaminha a proposta ao Conselho Deliberativo para
deliberacao;

- 0 Conselho Deliberativo delibera sobre a proposta, podendo: aprova-la, solicitar
ajustes ou rejeitad-la:

+ quandosolicitados ajustes, o Fundo Paiter Surui,com o apoio daInstituicao Facilitadora
e do Gestor Financeiro, realiza os ajustes ou presta informacoes e devolve a proposta
ao Conselho Deliberativo.

- quando a proposta for rejeitada, o Fundo Paiter Surui, com o apoio da Instituicao
Facilitadora e do Gestor Financeiro, inicia a elaboracao de uma nova proposta.

« Apos a aprovacao, o Conselho Deliberativo encaminha a proposta ao Labiway Esaga
para validacao;

« 0 lLabiway Esaga avalia a proposta, podendo: aprova-la, solicitar ajustes ou rejeita-la;

« quando solicitados ajustes, o Fundo Paiter Surui, com o apoio da Instituicao
Facilitadora e do Gestor Financeiro, realiza os ajustes ou presta informacdes e devolve
a proposta ao Conselho Deliberativo que avaliara as alteracdes e a encaminhara ao
Labiway Esaga;

«quando a proposta for rejeitada, o Fundo Paiter Surui, com o apoio da Instituicao
Facilitadora e do Gestor Financeiro, inicia a elaboracao de uma nova proposta.
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Ap0s a validacéo pelo Labiway Esaga, a Instituicao Facilitadora comunica aos
demais integrantes da estrutura de governanca e parceiros do Fundo Paiter Surui
aaprovacao da estratégia de captacao de recursos e providencia a sua divulgacao;

apos ciéncia da aprovacao, os integrantes da estrutura de governanca do
Fundo Paiter Surui iniciam a implementacao da estratégia de captacao de
recursos aprovada e negociam oportunidades;

as oportunidades identificadas e negociadas devem ser comunicadas ao
Labiway Esaga;

o Labiway Esaga avalia a oportunidade e, entendendo pertinente, aprova o
aporte de recursos ao Fundo Paiter Surui;

o Fundo Paiter Surui, diretamente ou por intermédio do Gestor Financeiro,
formaliza o contrato de aporte de recursos com o Aportador;

apo6s a assinatura do contrato, o Gestor Financeiro providencia a abertura
da conta especifica para recebimento dos recursos e comunica os dados
bancarios ao Aportador;

o Aportador realiza o depdsito dos recursos na conta especifica indicada pelo
Gestor Financeiro;

o Gestor Financeiro comunica a concretizacao do aporte de recursos ao
Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo e a Instituicao Facilitadora.

Ferramentas

" 4
X

- (artade Autorizacao de Aporte (Anexo |)
- Contrato de Aporte (Anexo Il)

- Carta de Comunicacao de Aporte (Anexo Ill)




Estratrégia de Captacdo de Recursos

A estratégia de captacao de recursos do Fundo Paiter Surui deve prever agdes de curto, médio e longo prazo.

A responsabilidade desta tarefa é principalmente das instancias deliberativa e gestora do Fundo,
que podem providenciar a criacao de comissoes técnicas especificas para apoia-los nesse desafio.

De forma geral, as estratégias de captacao devem considerar as seguintes etapas:

Determinar o
objeto

do investimento (recorte, agenda,

objetivos, prazos e metas); >

Identificar
parceiros

prioritarios, publicos e privados,

nacionais e internacionais; >

Identiﬁ~car as
condicoes

de acesso aos recursos;

Executar
estratégia

de acao junto com 0s parceiros.

Identificar
oportunidades

de captacao de recursos
nacionais e internacionais;

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Identificar
os aspectos
juridicos

relacionados com as fontes de

< recursos,;

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Elaborar
estratégia

de captacao, incluindo plano de

< marketing;



Instituicao Facilitadora Gestor Financeiro

Apdia a Elaboracao do Plano Apoia a Elaboracao do Plano
S de Captacéo de Recursos de Captc¢ao de Recursos pelo
pelo Fundo Paiter Surui Fundo Paiter Surui

Encaminha o Plano de
Captacao de Recursos pelo Encaminha para Deliberacdo —
Fundo Paiter Surui

Solicita Ajustes

Fluxo 1 - Macroprocesso:
Captacdo de Recursos Apbia a Realizagao de Apdia a Realizagdo de
S Ajustes pelo Fundo Paiter Ajustes pelo Fundo Paiter

Surui Surui

Comunica a Aprovacgao e
Realiza a Divulgacdo do Plano ¢
de Captacdo de Recursos

Iniciam a Implementagao Iniciam a Implementacéo
do Plano de Captagao e do Plano de Captacao e
Negociam Oportunidades Negociam Oportunidades

Providencia a Abertura de
Conta Especifica

Comunica a Concretizagao
do Aporte dos Recursos

Ciéncia do Aporte




tador de Recursos

Conselho Deliberativo

Delibera <

O W

A 4

Valida

Solicita Ajustes

Q

Aprova

Labiway Esaga

.

— Encaminha para Deliberacao

Iniciam a Implementacéo

do Plano de Captacao e
Negociam Oportunidades

Negociam Oportunidades

Iniciam a Implementacao
do Plano de Captacao e

Realiza o Aporte
dos Recursos

Ciéncia do Aporte

Ciéncia do Aporte
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9.2 Macroprocesso: Gestao
Operacional e Financeira dos
Recursos

O que é?

A gestdo operacional e financeira prevé os processos para gerar resultados
eficazes, eficientes e efetivos e garantir o atendimento dos principios e da
missao do Fundo Paiter Surui.

A definicao adequada do fluxo e das ferramentas de gestdao do Fundo
Paiter Surui impede o comprometimento de suas atividades por problemas
operacionais e financeiros e dinamizam o seu funcionamento.

O cumprimento deste macroprocesso também é importante para fidelizar e
satisfazer os aportadores de recursos, parceiros e beneficiarios do Fundo Paiter
Surui.

Deve haver um esforco constante dos integrantes da estrutura de governanca
do Fundo Paiter Surui para adequacao, correcao e melhoria continua dos
processos de gestao.

JI Todos os integrantes da estrutura de governanca
e parceiros devem conhecer e ter clareza quanto
aos processos de gestao do Fundo Paiter Surui.

A seguir encontram-se a descricao e os fluxos dos processos desenvolvidos no
ambito do macroprocesso de gestao operacional e financeira dos recursos do
Fundo Paiter Surui.



9.2.1 Processos

Escolha da Instituicao
Facilitadora e do Gestor

Financeiro

O primeiro processo necessario ao inicio da gestao
operacional e financeira do Fundo Paiter Surui prevé a
escolha e a contratacao da Instituicdo Facilitadora e do
Gestor Financeiro.

A Instituicdo Facilitadora é a organizacao contrata pelo para
executar 0s seus processos de gestdo operacional, conforme
atribuicbes e obrigacdes descritas no capitulo referente a
Estrutura de Governanca do Fundo Paiter Surui.

O Gestor Financeiro é a organizacdo contratada para
executar 0s seus processos de gestao financeira, conforme
atribuicbes e obrigacdes descritas no capitulo referente a
Estrutura de Governanca do Fundo Paiter Surui.

Como acontece?

O Conselho Deliberativo escolhe a Instituicao
Facilitadora e o Gestor Financeiro do Fundo Paiter
Surui e comunica a sua decisao ao Labiway Esaga
para validacao;

O Labiway Esaga valida a deciséao do Conselho
Deliberativo; e
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Apos a validacao, o Fundo Paiter Surui formaliza o contrato de gestao
operacional com a Instituicao Facilitadora e o contrato de gestao
financeira com o Gestor Financeiro.

Ferramentas

/\ﬂ . Contrato - Padrao (Anexo IV)

Planejamento Estratégico Plurianual

O planejamento estratégico plurianual prevé o detalhamento das acdes prioritarias
do Plano de Gestao para o periodo de 3 (trés) anos, prevendo o custo e o prazo
estimados de execucao das mesmas. Deve ser revisto periodicamente, a fim de
atualizar a estratégia com resultados do ano anterior.

Como acontece?

O Gestor Financeiro informa ao Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo
e a Instituicao Facilitadora os recursos disponiveis para execucao de
atividades durante os 3 (trés) anos subsequentes, baseado na previsao
de rendimentos e aportes realizados e previstos;

A Instituicao Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, elabora
a proposta do Plano Estratégico Plurianual — PEP e encaminha ao
Conselho Deliberativo para deliberacao;

O Conselho Deliberativo delibera sobre o Plano Estratégico Plurianual -
PEP, podendo: aprova-lo, solicitar ajustes ou rejeita-lo.



Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes ou
presta informacoes e devolve o Plano Estratégico Plurianual = PEP ao Conselho
Deliberativo.

Quando rejeitado, a Instituicao Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro,
inicia a elaboracao de novo Plano Estratégico Plurianual — PEP.

Apo6s a deliberacao, o Conselho Deliberativo encaminha o documento ao
Labiway Esaga para validacao;

o Labiway Esaga avalia o Plano Estratégico Plurianual — PEP, podendo: aprova-
lo, solicitar ajustes ou rejeita-lo;

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes ou
presta informacoes e devolve o Plano Estratégico Plurianual = PEP ao Conselho
Deliberativo que avaliara as alteracdes e o0 encaminhara ao Labiway Esaga;

Quando rejeitado, a Instituicao Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro,
inicia a elaboracao de novo Plano Estratégico Plurianual — PEP.

Apos a alidacao pelo Labiway Esaga, a Instituicao Facilitadora providencia
a divulgacao do Plano Estratégico Plurianual — PEP aos demais membros da
estrutura de governangca e parceiros do Fundo Paiter Surui.

Ferramentas

Plano Estratégico Plurianual (Anexo V)

r 9’8
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Planejamento Estratégico Anual

O planejamento estratégico anual prevé o detalhamento das atividades das linhas
tematicas que poderéo ser financiadas no periodo de umano e a identificacao dos
valores e da quantidade de recursos disponiveis para cada uma delas, visando
atender o planejamento plurianual.

Como acontece?

Com base no Plano Estratégico Plurianual — PEP aprovado, o Gestor
Financeiro informa ao Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo e a
Instituicao Facilitadora a disponibilidade de recursos para o préoximo
ano.

A Instituicao Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, elabora a
proposta do Plano Estratégico Anual — PEA e encaminha ao Conselho
Deliberativo para deliberacao.

O Conselho Deliberativo delibera sobre o Plano Estratégico Anual - PEA,
podendo: aprova-lo, solicitar ajustes ou rejeita-lo.

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes
ou presta informacdes e devolve o Plano Estratégico Anual — PEA ao
Conselho Deliberativo.

Quando rejeitado o Plano Estratégico Anual — PEA, a Instituicao
Facilitadora comunica o resultado ao Gestor Financeiro e ao Labiway
Esaga e reinicia a elaborag¢ao do Plano.

Apds a deliberacao, o Conselho Deliberativo encaminha o Plano
Estratégico Anual — PEA ao Labiway Esaga para validagao;

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes
ou presta informacdes e devolve o Plano Estratégico Anual — PEA ao
Conselho Deliberativo que avaliara as alteracdes e o encaminhara ao
Labiway Esaga;



Quando rejeitado, a Instituicao Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro,
inicia a elaboracao de novo Plano Estratégico Anual — PEA.

Apos a validacao pelo Labiway Esaga, a Instituicao Facilitadora providencia a

divulgacao do Plano Estratégico Anual — PEA aos demais membros da estrutura
de governanca e parceiros do Fundo Paiter Surui.

Ferramentas

Plano Estratégico Anual (Anexo VI)

Y
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Fluxo 2 - Macroprocesso:
Gestao Operacional e
Financeira - PEP e PEA

Institui¢ées Implementadoras

Instituicao Facilitadora

Formaliza o Contrato de
Gestao Operacional com o
Fundo Paiter Surui

Elabora a Proposta do Plano
Estratégico Plurianual (PEP)

Encaminha a Proposta
do Plano Estratégico
Plurianual (PEP)

Realiza os Ajustes

Providencia a Divulgacao
do Plano Estratégico
Plurianual (PEP)

Elabora a Proposta do Plano
Estratégico Anual (PEA)

Encaminha a Proposta do
Plano Estratégico Anual (PEA)

Realiza os Ajustes

Providencia a Divulgacao
do Plano Estratégico Anual

(PEA)




astor Financeiro

Formaliza o Contrato de
Gestao Financeira com o Py
Fundo Paiter Surui

Informa a Disponibilidade

de Recursos para os
Proximos 3 (trés) anos

Apdia a Elaboracao
do Plano Estratégico
Plurianual (PEP)

— Encaminha para Deliberacdo

—— Solicita Ajustes

Conselho Deliberativo

Escolhe a Instituicdo

Facilitadora e o Gestor
Financeiro

S

Labiway Esaga

A 4

Delibera

o %

Informa a Disponibilidade
de Recursos para o
Proximo ano

Apdia a Elaboracao do
Plano Estratégico Anual
(PEA)

— Encaminha para Deliberacdo

—— Solicita Ajustes

Valida

Solicita Ajustes

<

Aprova

Delibera

o Q

-~

Valida

Solicita Ajustes

<

Aprova
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Disponibilizacao de Recursos

A disponibilizacdo de recursos prevé a transferéncia, realizada pelo Gestor
Financeiro a Instituicdo Facilitadora, dos recursos financeiros correspondentes ao
planejamento estratégico anual do Fundo Paiter Surui.

Apo6s o recebimento de tais recursos, a Instituicao Facilitadora deverd iniciar os

procedimentos necessarios a selecao de projetos destinados ao alcance das metas
previstas no planejamento anual e no planejamento plurianual.

Como acontece?
A Instituicao Facilitadora providencia a abertura da Conta Especial;

O Gestor Financeiro repassa a Instituicao Facilitadora os recursos
previstos no Plano Estratégico Anual;

A Instituicao Facilitadora divulga a abertura do procedimento de selecao
de Projetos.

Ferramentas

v
X

- (arta de Comunicacao de Disponibilizacao de
Recursos (Anexo VII)




Selecao de Projetos

A selecdo de projetos, com regras e procedimentos claros e publicos, € um instrumento
de boa governanca, pois fornece transparéncia ao processo de escolha das iniciativas
apoiadas com recursos do Fundo Paiter Surui.

No ambito do Fundo Paiter Surui, em regra, 0s projetos sao selecionados por meio de

DEMANDAS ESPONTANEAS.

Nas DEMANDAS ESPONTANEAS, as instituicoes  implementadoras

encaminham propostas, por iniciativa propria, a qualquer tempo, atendendo, contudo, ao
planejamento estratégico anual do Fundo Paiter Surui e as regras previstas neste Manual.

As instituicoes implementadoras devem respeitar os limites de suas dreas de atuacao.
Além disso, a apresentacao de uma nova demanda esta condicionada a aprovacao da
prestacao de contas final do projeto anteriormente aprovado e j& executado.

Excepcionalmente, quando constatada pelo Labiway Esaga ou pelo Conselho Deliberativo
a necessidade de realizacdo de uma iniciativa especifica, a selecdo dos projetos pode

ocorrer por meio de DEMANDAS INDUZIDAS.

Nas DEMAANDAS INDUZIDAS, as instituicoes implementadoras apresentam

propostas em resposta a editais especificos divulgados pelo Fundo Paiter Surui.

Como acontece?

A Instituicdo Implementadora, com 0 apoio ou em parceria com a Instituicao
Facilitadora, elabora o Documento de Projeto.

A Instituicdo Facilitadora realiza uma andlise prévia dos Documentos de Projetos
elaborados para verificar o atendimento de seus aspectos formais.

Apos a andlise, a Instituicao Facilitadora encaminha os Documentos de Projetos
enquadrados para julgamento pelo Conselho Deliberativo.
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- O Conselho Deliberativo delibera quanto aos Documentos de Projetos
enquadrados, podendo: aprova-los, solicitar ajustes ou rejeita-los.

«  Quando solicitados ajustes, a Instituicao Implementadora, com o apoio ou em
parceriacom aInstituicao Facilitadora, realiza os ajustes ou presta informacoes
e esta devolve o Documento do Projeto ao Conselho Deliberativo.

+ Quando rejeitado o Documento do Projeto, a Instituicao Facilitadora
comunica o resultado a Instituicao Implementadora proponente.

- Os Documentos de Projetos aprovados pelo Conselho Deliberativo sao
submetidos a validacao do Labiway Esaga.

« O Labiway Esaga analisa os Documentos de Projetos enquadrados,
podendo: aprova-los, solicitar ajustes ou rejeita-los.

«  Quando solicitados ajustes, a Instituicao Implementadora, com o apoio
ou em parceria com a Instituicao Facilitadora, realiza os ajustes ou presta
informacdes e esta devolve o Documento do Projeto ao Conselho
Deliberativo que avaliard as alteracbes e encaminhara ao Labiway Esaga.

+ Quando rejeitado o Documento do Projeto, a Instituicao Facilitadora
comunica o resultado a Instituicao Implementadora proponente.

«  OsDocumentosde Projetos validados e naovalidados saoencaminhados
a Instituicao Facilitadora que providenciara a divulgacao das decisoes,
a comunicacgao dos resultados aos demais integrantes da estrutura de
governancga do Fundo Paiter Surui e a formalizagao de contratos com as
instituicobes implementadoras proponentes.

Quando o Documento do Projeto tiver como proponente uma Instituicao
Implementadora, em parceria com a Instituicao Facilitadora, a formalizacdo do
contrato acontecera entre essas organizacoes e o Gestor Financeiro.

Nao existe um prazo definido para a realizacdo do julgamento, pois este depende
tanto do ndmero de propostas recebidas, como da complexidade do material
recebido.



Ferramentas

reg’
/\ - Edital (Anexo VIll)
- Documento do Projeto (Anexo IX)

« Documento do Projeto para Organizacbes nao
Formalizadas (Anexo X)

- Ficha de Julgamento de Projetos ( Anexo X))

- Contrato de Execucao do Projeto (Anexo XII)

Oficina de elaboracdo de projetos (etapa facultativa)

As oficinas de elaboracao de projetos sao facultativas e organizadas quando constatada
a necessidade de realizacao dessa atividade pelo Labiway Esaga, pelo Conselho
Deliberativo ou pela Instituicao Facilitadora, em resposta a demandas das instituicoes
implementadoras.

Essas oficinas possuem a finalidade de capacitar os proponentes para elaboragdo de seus
Documentos de Projeto.

Nas oficinas, sao repassados conceitos gerais sobre elaboracdo de projetos e ferramentas
de mobilizacdo de recursos, além de ser apresentado o formuldrio especifico de
elaboracao de projetos (Documento de Projeto - Anexo) a ser preenchido pelasinstituicoes
implementadoras para participar do processo seletivo.

As oficinas sao ministradas de acordo com o perfil das instituicdes implementadoras,
respeitando-se seus conhecimentos e capacidades.
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Fluxo 3 - Macroprocesso:

Gestao Operacional

e Financeira -
Disponibilizagao de
Recursos e Selecao de
Projetos

Institui¢ées Implementadoras Instituicao Facilitadora

Providencia Abertura de
Conta Especial e Informa
Dados Bancarios

Divulga Abertura do
Procedimento de Selecao
de Projetos

Elaboram Propostas de
Projetos

Pré-enquadram as

Encaminham as Propostas
Propostas

N——————— Solicita Ajustes 3

Encaminha as Propostas

A 4

para Deliberagao

Ajustes

Providencia Ajustes

Solicita Ajustes / Comunica
o Resultado

Ciéncia do Resultado

Reprovada

-

Divulgacao das Propostas
Aprovadas

Celebracao de Contrato de
Execucdo do Projeto




astor Financeiro

Repassa Montante de

Recursos Previsto no PEA

— Encaminha para deliberagao

—— Solicita Ajustes / Reprova

Conselho Deliberativo

Delibera

0

<

Valida

Solicita Ajustes

Q

Encaminha para
Aprovacao

Labiway Esaga
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Relatoria do Fundo Paiter Surui

A relatoria do Fundo Paiter Surui prevé os procedimentos para avaliagcdo dos
resultados e acompanhamento das atividades de gestao operacional e financeira.
Durante os procedimentos de relatoria, ocorre a elaboracao trimestral do Relatério
Operacional pela Instituicao Facilitadora e do Relatério Financeiro pelo Gestor
Financeiro.

O RELATORIO OPERACIONAL prevé:

o detalhamento das atividades de gestdao operacional executadas no
periodo de referéncia;

o status, de forma consolidada, dos projetos apoiados e os resultados
até entdo alcancados;

as informacgdes quanto aos desembolsos de recursos realizados naquele
periodo e o saldo remanescente da conta especial;

0s casos de sucesso ou problemas ocorridos no ambito dos projetos
apoiados; e

as previsdes das atividades e desembolsos a serem realizados no
proximo trimestre.

O RELATORIO FINANCEIRO prevé:

o0 balanco financeiro referente ao trimestre anterior, contendo
informacdes quanto ao montante de recursos disponibilizados e
aportados no periodo de referéncia;

o detalhamento das atividades e resultados das atividades de gestdo de
ativos; e

a previsao de disponibilizacao de recursos para o proximo trimestre.,



Como acontece?

A cada trés meses, a Instituicao Facilitadoraencaminhaao Conselho Deliberativo
o Relatério Operacional do Fundo Paiter Surui para deliberacao;

O Conselho Deliberativo delibera sobre o relatério, podendo: aprova-lo ou
solicitar ajustes;

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes ou presta
informacdes e devolve a relatério ao Conselho Deliberativo.

Apos deliberacao, o Conselho Deliberativo encaminha o relatorio aprovado ao
Labiway Esaga para validacao;

O Labiway Esaga avalia o relatério, podendo: aprova-lo ou solicitar ajustes;

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza 0s ajustes ou presta
informacoes e devolve a relatério ao Conselho Deliberativo que analisaré as
alteracbes e encaminhara ao Labiway Esaga.

Apos a validacao pelo Labiway Esaga, a Instituicao Facilitadora providencia
a divulgacao do relatério aprovado aos demais membros da estrutura de
governanca e parceiros do Fundo Paiter Surui.

A cada trés meses, o Gestor Financeiro encaminha ao Conselho Deliberativo o
Relatério Financeiro do Fundo Paiter Surui para deliberacao;

O Conselho Deliberativo delibera sobre o relatério, podendo: aprova-lo ou
solicitar ajustes;

Quando solicitados ajustes, a Instituicao Facilitadora realiza os ajustes ou presta
informacoes e devolve o relatério ao Conselho Deliberativo.

Apos deliberacdo, o Gestor Financeiro encaminha o relatério aprovado ao
Labiway Esaga para validacao;

O Labiway Esaga avalia o relatorio, podendo: aprova-lo ou solicitar ajustes;
Quando solicitados ajustes, o Gestor Financeiro realiza os ajustes ou presta

informacdes e devolve a relatério ao Conselho Deliberativo que analisara as as
alteragdes e encaminhard ao Labiway Esaga.
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- ApoOs a validacao pelo Labiway Esaga, o Gestor Financeiro encaminha o
relatorio aprovado a Instituicao Facilitadora para divulgacao;

- Alnstituicao Facilitadora providencia a divulgacao do relatério aprovado

aos demais membros da estrutura de governanca e parceiros do Fundo
Paiter Surui.

Ferramentas

«  Relatdrio Operacional (Anexo XIll)

£
X

.« Relatdrio Financeiro (Anexo XIV)

Gestao de Ativos

A gestao de ativos financeiros dos recursos destinados ao Fundo Paiter Surui é
realizada pelo Gestor Financeiro.

A politica de aplicacao de recursos devera considerar os cronogramas de ingresso
de recursos, as limitacdes impostas as diferentes tipologias de recursos recebidos
(doadores, financiadores, etc.), e 0s cronogramas de desembolso dos projetos,
para que as aplicacdes a curto, médio e longo prazo coincidam com as entradas e
safdas de recursos do Fundo.

A aprovacao sobre os tipos de aplicacdo, volume e o uso dos recursos é feita pelo
Conselho Deliberativo.

E desejavel ainda que as aplicacdes financeiras sigam um perfil conservador,
concentradas em ativos de alta liquidez e lastreadas preferencialmente em titulos
publicos federais ou em titulos de empresas privadas de sélida situacdo financeira.



Gestao da Comunicacao

Publicidade e Uso da Logomarca

Os projetos devem reconhecer a participacao do Fundo Paiter Surui e dos doadores em
toda divulgacao que fizerem das atividades apoiadas. Como reconhecimento entende-se
a aplicacdo da logomarca em produtos resultantes do projeto, bem como a mengao do
nome do doador e do Fundo Paiter Surui em eventos publicos, entrevistas e comunicados
enviados aos meios de comunicacao.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto devera solicitar por escrito ao
Fundo Paiter Surui e aos doadores, por meio da Instituicao Facilitadora, autorizacao para
divulgacao do nome e aplicacao da logomarca.

As solicitagdes serdo avaliadas caso a caso e o Fundo Paiter Surui e os doadores fornecerao
as logomarcas, em caso de aprovacao (a comunicacao da aprovacao ou desaprovacao
serd realizada por escrito).

Ao término da vigéncia do contrato firmado entre os parceiros e o Fundo Paiter Surui, ou de
sua rescisao antecipada por qualguer motivo, os parceiros deverao cessar imediatamente
a utilizacdo da logomarca do Fundo e dos doadores, independentemente de notificacéo,
exceto se houver prévia e expressa autorizacao, por escrito, em sentido contrario.

Solicita-se que copias de todos os produtos gerados pelo projeto (materiais que
mencionem ou se refiram aos projetos em execucdo ou executados, impressos ou
eletrénicos, veiculados em radio, TV, internet, video, etc,, incluindo aqueles publicados
apoés o término do contrato) sejam encaminhadas a Instituicao Facilitadora do Fundo
Paiter Surui para arquivo.

O Fundo Paiter Surui e os doadores poderao registrar as atividades do projeto, divulgar
pecas e campanhas publicitarias e realizar a disseminacdo de resultados ou de produtos
decorrentes dos projetos em execucao ou executados.

Poderdo incluir a participacdo de outros parceiros econdmicos na publicidade ou
disseminacao desses resultados ou produtos, sempre com a autorizacao prévia e formal
(por escrito) da Instituicao Implementadora responsavel pelo Projeto.
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Além disso, as instituicoes envolvidas na implementacao dos projetos deverao
cooperar com o Fundo Paiter Surui em todo e qualquer esforco em coletar fotos
ou informacodes sobre as atividades desenvolvidas ou outros pontos relacionados
ao projeto.

O Labiway Esaga e os doadores terdo que aprovar, antecipadamente, a liberacao
de qualquer comunicacao que possa ser compreendida como representativa das
posicoes e visdes do Fundo Paiter Surui e dos doadores.

Direitos Sobre os Resultados dos Projetos

Sao assegurados, conjuntamente, as Instituicoes Implementadoras responsaveis
pelos Projetos, aos parceiros, aos doadores e ao Fundo Paiter Surui:

- Os direitos autorais sobre as obras produzidas no ambito do projeto,
inclusive artigos, publicacbes, gravacdes em audio e/ou video,
fotografias, slides;

- Os direitos de marca ou patente sobre invencbes, descobertas ou
programas realizados pelos parceiros no ambito do projeto. Caberd a
Instituicao Implementadora responsavel pelo Projeto adquirir todas
as autorizacdes necessarias, com o objetivo de assegurar os direitos
previstos neste item.



9.3 Macroprocesso: Uso dos
Recursos

O que é?

Este macroprocesso prevé os procedimentos e as ferramentas
para utilizacdo dos recursos pelas Instituicdes Implementadoras
durante a execucao dos projetos aprovados no ambito do Fundo
Paiter Surui.

E importante dizer que, além dos procedimentos e ferramentas
descritas neste Manual, existem regras para utilizacao dos recursos
especificadas nos contratos de aporte que podem variar em razao
da origem dos recursos.

Oficina de Execugao de Projetos (etapa
facultativa)

As oficinas de execucdo de projetos sao facultativas e organizadas
quando constatada a necessidade de realizacao dessa atividade
pelo Labiway Esaga, pelo Conselho Deliberativo ou pela
Instituicao Facilitadora, em resposta a demandas das instituicoes
implementadoras.

A oficina de execucéo de projetos tem a finalidade de transmitir
as instituicbes implementadoras selecionadas as regras e 0s
procedimentos exigidos no ambito do Fundo Paiter Surui para
execucao de projetos por ele financiados.

No decorrer da oficina, sao repassados conceitos gerais sobre
execucdo de projetos e prestacdgo de contas, bem como
apresentadas detalhadamente as regras, procedimentos e
documentos aplicados no ambito do Fundo Paiter Surui,
mencionadas nos Capitulos deste Manual.

A oficina é ministrada de acordo com o perfil das instituicoes
implementadoras, respeitando-se seus conhecimentos e capacidades.
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Regras para utilizagdo dos recursos

A seguir, sao apresentadas as regras a serem observadas na utilizacdao dos recursos
desembolsados pelo Fundo Paiter Surui:

- Utilizar os recursos exclusivamente para as finalidades estabelecidas no
Documento de Projeto. Quando houver a necessidade de gastos de despesas
nao previstas no Documento de Projeto, a Instituicao Facilitadora deve ser
informada formalmente pela Instituicdo Implementadora responséavel pelo
Projeto, por meio de carta assinada em duas vias, antes da execucdao das
despesas. Apos andlise e consulta ao Conselho Deliberativo, a execucao das
despesas é autorizada ou nao por escrito pela Instituicao Facilitadora.

- Eventuais repasses de recursos a outros projetos e/ou entidades devem estar
previstos no Documento de Projeto e devem ser solicitados, por meio de carta
assinada em duas vias, e autorizados (ap6s consulta ao Conselho Deliberativo)
por escrito pela Instituicao Facilitadora;

«  Sequir rigorosamente as condicoes de compras, contratagdoes e pagamentos
definidas no instrumento contratual e no Manual do Fundo Paiter Surui;

- Utilizar os bens adquiridos somente de acordo com a finalidade estabelecida
no Documento de Projeto;

+ Realizar a movimentacao da Conta do Projeto, de acordo com o Manual do
Fundo Paiter Surui;

- Somente realizar pagamentos de despesas durante o periodo de duracao do
contrato e do ano fiscal do Cronograma do Documento do Projeto;

« Nao realizar, com recursos do projeto, 0 pagamento de multas, juros e demais
recolhimentos ocasionados pela perda dos prazos estabelecidos;

« Nao realizar pagamentos a prazo, parcelados ou com cheques pré-datados;



Garantir que toda utilizacao de recursos esteja respaldada pela documentacao
adequada, de acordo com préaticas contabeis usuais, por periodo minimo de 5 (cinco)
anos apos a assinatura do Termo de Encerramento do Projeto;

Garantir que as despesas maiores que o previsto no Documento de Projeto sejam
justificadas formalmente pela Instituicao Implementadora responsavel pelo Projeto,
por meio de carta assinada, em duas vias, e cobertas com recursos do préprio projeto
OU Novos recursos, desde que aprovados por escrito pela Instituicdo Facilitadora, com
base em nao objecdes dos doadores e do Labiway Esaga;

A remuneracao de membros da diretoria da entidade proponente, ou de parceiros
do projeto que integrem a equipe técnica do mesmo e sejam responsaveis por sua
execucao,somente serafinanciada se houverautorizacdo explicitaem seus respectivos
estatutos. Nesses casos, a Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto deve
solicitar por escrito a Instituicao Facilitadora autorizacao para tal remuneracao, que
autorizarad ou nao, por escrito, com base em nao objecdes dos doadores e do Labiway
Esaga;

Utilizar os recursos apenas para as despesas elegiveis e ndo utilizar os recursos para as
despesas nao elegiveis;

No caso de sobrarem recursos na Conta do Projeto eles nao devem ser utilizados. Ap6s
encerramento do projeto, a Instituicao Facilitadora, mediante consulta ao Conselho
Deliberativo e ao Labiway Esaga e em conjunto com a Instituicao Implementadora
responsavel pelo Projeto, definird como ele sera utilizado; e

A Instituicao Implementadora responsavel pelo Projeto deve necessariamente pagar
as despesas do projeto mediante a obtencdo de notas fiscais, recibos ou notas de
débitos datados, indicando o nome da instituicao ou do projeto, e contabilizando
conforme as normas vigentes.
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Suspensao de recursos

Os desembolsos dos recursos serao suspensos, caso Nao sejam cumpridas as condicoes
estabelecidas para a execucao do projeto, tais como:

« Realizacdo de despesas ndo previstas no Documento de Projeto, sem
justificativa e sem aprovacao prévia por escrito da Instituicdo Facilitadora;

- Prestacdode contasatrasadas, incompletas ou sem os documentos requeridos;

- Prestacdo de contas nao aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

« Movimentacao da Conta do Projeto em desacordo com as regras constantes
no instrumento contratual celebrado, neste Manual ou ndao expressamente

aprovada por escrito pela Instituicao Facilitadora;

« Procedimentos de aquisicoes, contratacdes e pagamentos em desacordo
com o descrito neste Manual ou no Contrato de Execucao do Projeto;

- Atividades realizadas sem a qualidade desejada, negligéncia ou incapacidade
incorrigivel do gestor dos projetos em alcangar os objetivos e metas do

projeto;

- Utilizacdo dos recursos, bens ou servicos do projeto em beneficio préprio ou
de terceiros;

- Verificacdo de atividade ilegal; e
- Outros devidamente justificados e aprovados pelo Conselho Deliberativo.
Os desembolsos dos recursos serao suspensos e havera obrigatoriamente a devolucao

dos recursos ja desembolsados, no caso de negligéncia ou improbidade da Responsavel
pelo projeto durante a sua execucao.



Despesas Elegiveis
Para os recursos operados com as regras deste Manual, as despesas elegiveis sao:
. didrias: inclui alimentacao, hospedagem e deslocamento;
.+ passagens: nacionais, aéreas, terrestres e por 4gua;
- obras: construcdes e reformas;
-+ bens: moveis, maquinas, carros, embarcacoes e equipamentos;
- despesas correntes: material de consumo (material de escritério, insumos agricolas
e material de construcao), combustivel, fotocépias, embalagens, manutencao de

equipamentos de informatica, de veiculos e de infra-estrutura;

- servicos de terceiros: consultorias, assisténcia técnica (inclui extensao rural), servicos
em geral;

- saldrios, encargos e beneficios previstos na legislacao trabalhista, desde que, previstas
no projeto para pessoas da equipe diretamente dedicadas a execucao do projeto; e

- despesas administrativas: aluguel, luz, telefone, 4gua e fotocopias.

Despesas Nao Elegiveis
Para os recursos operados com as regras deste Manual, as despesas nao elegiveis sao:

- artigos de uso pessoal, tais como: xampu, creme condicionador, escova de dente,
pasta de dente, absorvente, desodorante, etc;

- bebidas alcodlicas;
- cigarros, charutos e afins;
-+ motosserras; e

- armas de fogo, municdo para armas de fogo, bindculos de visdo noturna, colete a
prova de balas, etc.
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Abertura da Conta do Projeto

Para que a Instituicdo Implementadora possa efetuar o desembolso dos recursos
programados no Documento de Projeto, é necesséria a abertura de conta bancaria
especifica para receber os recursos do projeto, chamada Conta do Projeto, apés a
assinatura dos contratos.

A Conta do Projeto é a conta bancaria aberta pela Instituicdao Implementadora
responsavel pelo projeto e por ela movimentada, devendo ser utilizada somente para a
execucao das despesas previstas no Documento de Projeto aprovado.

A Conta do Projeto, obrigatoriamente, deverd ser aberta no Banco e Agéncia que a
Instituicao Facilitadora indicar, com o objetivo de facilitar o tramite dos processos e
minimizar os custos de transacao.

No caso de Organizacdes da Sociedade Civil ndo formalizadas, a conta serd aberta em
nome de Pessoa Fisica (em nome do Responsavel pelo Projeto). No caso de Organizacoes
da Sociedade Civil formalizadas, a conta serd aberta em nome de Pessoa Juridica (em
nome da Organizacao Responsavel pelo Projeto).

Para que sejam processados os desembolsos serd necessario informar a Instituicao
Facilitadora os dados completos da Conta do Projeto, seu titular e a(s) pessoa(s)
responsavel(s) pela movimentacao da conta.

Desembolsos

O Fundo Paiter Surui, por intermédio da Instituicdo Facilitadora, faz desembolsos na
Conta do Projeto de acordo com o Cronograma Fisico-Financeiro do Documento do
Projeto aprovado.

A partir do segundo desembolso, a Instituicdo Facilitadora faz o depdsito na Conta do
Projeto somente apos ter analisado e aprovado o Relatério de Resultados e o Relatério
de Acompanhamento Fisico-Financeiro, e verificado que pelo menos 70% (setenta por
cento) dos recursos disponibilizados no primeiro desembolso foram utilizados.



Os desembolsos serdo processados pela Instituicao Facilitadora apenas quando fornecidos e
mantidos atualizados por escrito os sequintes dados:

- titularidade da conta;

- numero e nome do Banco;

« numero e nome da Agéncia;
«  numero da Conta Corrente;

- nome do Coordenador do Projeto e do Ordenador de Despesas do Projeto.

Movimentac¢ao da Conta do Projeto

A Conta do Projeto mantém apenas recursos do projeto. Nessa conta, ndo devem ser
depositados recursos para outros fins da organizacao que nao estejam devidamente previstos
no Documento do Projeto. Amovimentacao da conta é restrita as necessidades do cumprimento
dos compromissos descritos no Documento de Projeto aprovado.

Caso ocorra demora na utilizacdo de recursos ja desembolsados sao admitidas aplicacdes
financeiras desde que em fundos de curto prazo, de renda fixa e cujos rendimentos devam
compor os recursos destinados ao projeto.

Os rendimentos das aplicacbes financeiras devem ser utilizados no projeto, prioritariamente,
para 0 pagamento de despesas bancarias (ou outras taxas de servicos). As aplicacbes sao
sempre vinculadas a conta, ou seja, toda a movimentacao ocorrerd automatica e diretamente
através da conta corrente. Caso nao haja cobranca de taxas bancarias, os recursos oriundos dos
rendimentos das aplicacdes financeiras devem ser mantidos na conta do projeto e nao devem
ser gastos. Durante a etapa final do projeto, a Instituicdo Facilitadora, mediante consulta ao
Conselho Deliberativo e ao Labiway Esaga e em conjunto com a Instituicao Implementadora

responsavel pelo Projeto, definird como os rendimentos serdo utilizados.

— . ~ . . .
J Toda movimentacao na conta deve ser discriminada
—I no Relatdrio de Acompanhamento Fisico-Financeiro e
deve estar respaldada pela devida documentacao.
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Pagamentos

A Conta do Projeto, obrigatoriamente, s6 poderad ser movimentada por meio de cheque
com duas assinaturas (do Ordenador de Despesas e do Coordenador do Projeto) e todos 0s
pagamentos devem ser realizados diretamente aos fornecedores por meio de cheque nominal.
Os pagamentos oriundos da Conta do Projeto devem ser realizados apenas mediante
obtencdo de notas fiscais, recibos ou notas de débitos em nome da Instituicdo
Implementadora responsavel pelo projeto e contabilizado conforme as normas vigentes.
Para pagamentos de valores abaixo de RS 100,00, deve-se descontar no banco o cheque
da Conta do Projeto como “Caixinha’, sempre no valor de RS 100,00. O total de despesas

nessa modalidade ndo deve exceder:

- R$ 300,00 por més ou RS 1.000,00 no total do projeto de Organizacdes da
Sociedade Civil nao formalizadas;

- RS 300,00 por més ou RS 3.000,00 no total do projeto de Organizacdes da
Sociedade Civil formalizadas.

Despesas elegiveis com recursos do “Caixinha” sao:
- reembolso de didrias: inclui alimentacao e hospedagem;
+ custos de deslocamento e passagens locais terrestres e por agua;

materiais de escritorio;

despesas de cartorio;

servicos de baixa complexidade técnica como: limpeza de areas, carpintaria,
pedreiro, etc,;
materiais de construcdo: prego, madeira, tijolos;

+ géneros alimenticios.

As sobras de recursos sacados como “Caixinha"nao devem ser depositados na Conta do
Projeto. Os recursos devem ser utilizados para as proximas despesas.



Compras e Contratagoes

As compras, ou aquisicoes, sao direcionadas aos bens e materiais. As contratacdes sao
direcionadas para servicos de terceiros (Pessoa Fisica e Pessoa Juridica).

O Documento de Projeto, os relatdrios e as visitas de acompanhamento sao os instrumentos de
monitoramento das atividades de aquisicoes e contratacoes.

A responsabilidade por este controle é da Instituicao Facilitadora, com o apoio das geréncias
complementares, quando necessario. As compras e contratacdes serdo autorizadas somente
quando previstas no Documento de Projeto aprovado.

Os processos de aquisicbes e contratacbes sao compostos de todos os documentos
gerados, tais como: Termos de Referéncia — TdR, Pedidos de cotacao, Pedidos de compra,
notas fiscais, correspondéncias trocadas e contratos; e devem estar disponiveis nas visitas de
acompanhamento ou para auditorias e mantidos em arquivo proprio por periodo de no minimo
de 5 anos apds o término do projeto.

Os tributos incidentes sobre o bem adquirido ou servico contratado devem ser considerados
e incluidos no valor previsto no Documento de Projeto, e estar embutidos nos precos a serem
propostos pelos fornecedores. Fretes podem ser inclusos no preco, e devem estar previstos no
Documento de Projeto.

Caso haja necessidade de compras e/ou contratacbes internacionais, por acarretarem um
conjunto de medidas mais complexas, s6 poderao ser efetivadas mediante aprovacao prévia
do doador e por intermédio da Instituicdo Facilitadora.

Compras

Os processos devem utilizar a comparacao de precos obtidos de, no minimo, trés diferentes
fornecedores, para assegurar precos competitivos e os principios de economia. Caso na
regiao nao haja oferta de trés fornecedores, a Instituicdo Implementadora responsavel pelo
projeto devera informar a Instituicao Facilitadora, por escrito, antes da compra e, apés receber
autorizacao por escrito, realizar a compra.

Os pedidos de cotacdo devem estar respaldados por uma especificacao que apresente de
forma detalhada o escopo e a especificacao técnica do bem, dos servicos e das obras.
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Outros itens obrigatorios sao:
a) quantidade;
b) unidades de medida;
C) prazos esperados para fornecimento;
d) locais de entrega ou execucao dos servicos;
e) condicoes esperadas de pagamento;
f) prazos para limite de apresentacao e validade da proposta;
g) garantias requeridas se for o caso.

Outras condi¢cdes comerciais poderdo ser agregadas conforme necessidade, e desde
que a Instituicao Facilitadora seja previamente consultada.

As cotacbes poderao ser submetidas por meio eletrénico, correio ou fax.

O fornecedor que apresentar o menor preco e atender as demais condicdes terd os
termos da proposta aceitos, 0s quais serao incorporados ao pedido de compra ou
contrato. Também serao admitidas compras pelo pregao eletronico. Poderao ser
realizadas compras pela Internet, desde que vantajosas, podendo 0s pagamentos ser
feitos por boleto bancario ou por meio de cheque.

Quando o bem for entregue a Instituicdo Implementadora pelo fornecedor, devera
ser assinado um Termo de Recebimento e Aceite, documento emitido para atestar o
recebimento do bem ou servico em conformidade com as quantidades e especificacbes
estipuladas.

Realizada a compra, a comprovacao do pagamento se da pela nota fiscal ao consumidor.



v
J Notas fiscais fora do prazo de validade nédo serao
—I aceitas. Se o estabelecimento puder emitir apenas
um recibo, isto sera considerado excecao e a
Instituicao Implementadora responsavel pelo projeto
deverd anexar uma justificativa por escrito, assinada,
mencionando o endereco do estabelecimento.

— :
J O recolhimento de todos os impostos e encargos
—I i provenientes das compras realizados com recursos

do projeto é obrigatdrio e de responsabilidade da
Instituicao Implementadora.

Contratacao de Servigos (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica)

Esta modalidade somente devera ser utilizada para servicos especificos, de forma pontual e nao
continuada.

Os servicos cotados devem estar baseados na comparacao de precos e referéncias, obtidas de
no minimo trés diferentes prestadores do servico.

113

Fundo Paiter Surui - Manual Opreacional



Os pedidos de cotacdo de precos devem, na especificacao, disponibilizar o escopo
detalhado do servico, como também os seguintes itens:

a) quantidade;

b) unidades de medidas;

C) prazos esperados para fornecimento;

d) locais de entrega ou execucao dos servicos;

e) condicoes esperadas de pagamento;

f) prazos para limite de apresentacéo e validade da proposta;
g) garantias requeridas, se for o caso.

Outras condicdes comerciais poderdo ser agregadas conforme necessidade, desde que
a Instituicao Facilitadora seja previamente consultada.

Para possibilitaraavaliacao, além do preco e condicbes comerciais, o prestador do servigo
deverd demonstrar sua capacidade de execucao por meio de curriculo, referéncias, ou
outra forma que exprima esta capacidade.

As cotacdes poderao ser submetidas por meio eletrénico, correio ou fax. O prestador do
servico que apresentar o menor preco e atender as demais condicoes terd os termos da
proposta aceitos, 0s quais serao incorporados ao pedido de compra ou contrato.

JI O recolhimento de todos 0s impostos e encargos

provenientes das contratacoes (Pessoa Fisica e/ou Pessoa
Juridica) realizados com recursos do Projeto é obrigatorio e
de responsabilidade da Instituicao Implementadora.




Contratagao de Consultoria

Todo e qualquer servico de natureza intelectual ou de assessoramento sera considerado
consultoria, seja prestado por Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica.

No Termo de Referéncia (TdR) devem estar detalhados os objetivos, a abrangéncia dos servicos,
as atividades, o cronograma de atividades, a qualificacao necessaria, os produtos requeridos, a
forma de apresentacao dos produtos, os prazos esperados para entrega dos produtos, a forma
de pagamento, 0s insumos necessarios e as responsabilidades reciprocas pelo fornecimento
dos insumos.

Os tributos e encargos incidentes sobre os servicos de consultoria deverdo estar contemplados
nos valores previstos e sdo de responsabilidade da Instituicdo Implementadora responsavel
pelo Projeto.

Quando solicitado ou desejado, a Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto
deverd submeter os TdRs a Instituicdo Facilitadora para conhecimento e eventuais ajustes,
antecipadamente a divulgacao da contratacao.

Consultoria de Pessoa Fisica

O processo de contratacdo de consultoria de pessoa fisica se inicia com ampla divulgacao e
envio da carta convite e TdR aos interessados, ndo devendo constar o preco previsto para a
consultoria.

Os consultores deverao encaminhar para a Instituicao Implementadora, dentro do prazo limite
para a apresentacao, suas propostas, detalhando o plano de trabalho e metodologia a serem
empregados, preco, curriculos e carta de referéncia, caso seja solicitada.

A selecdo se dara pela andlise do curriculo, pela adequacéo e pela qualidade das propostas e
pelo preco. E possivel que, em determinados casos, as referéncias sejam critérios de selecao.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto deve justificar a escolha do consultor
selecionado.
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Nesta justificativa devem constar, no minimo, as seguintes informacoes:
a) tempo de experiéncia;
b) experiéncias de trabalho especificas na area;

C) critérios de interesse especifico, tais como: atividades afins na regidgo do
projeto, publicacdes sobre o assunto, etc.

A contratacao direta de consultores deve ser devidamente justificada pela Instituicao
Implementadora e aprovada pela Instituicao Facilitadora.

O consultor selecionado deve assinar contrato contendo todos os termos aceitos da
proposta, tendo o TdR como anexo.

Nao poderado ser contratados como consultores funcionarios publicos ou dos quadros
funcionais da instituicdo implementadora responsavel pelo Projeto.

No pagamento de qualquer parcela ao consultor, o recolhimento dos tributos é
obrigacao da da instituicao implementadora responsavel pelo Projeto.

Consultoria Pessoa Juridica

O processo de contratacao de empresa de consultoria - Pessoa Juridica - se inicia com o
envio do TdR e com a carta convite para apresentacao de propostas.

O custo estimado para a execucao do servico nao deve ser mencionado no TdR, devendo
ser calculado a parte. Este custo serd uma referéncia para a analise e a avaliacdo das
propostas.

As empresas interessadas devem encaminhar suas propostas para a Instituicao
Implementadora, dentro do prazo limite para a apresentacao. As propostas precisam
conter a parte técnica e a parte comercial.

A selecdo da consultoria Pessoa Juridica deve basear-se na qualidade e no preco.

As propostas técnicas devem demonstrar:

a) o curriculo da empresa, apontando a experiéncia especifica relacionada ao
Servico;



b) o plano de trabalho e metodologia a serem empregados; e
C) os curriculos dos profissionais envolvidos nas atividades.

Para avaliacao baseada na qualidade e no preco devera ser estabelecida uma metodologia,
baseada em sistema de pontuacao, antes de se dar inicio ao processo de contratacdo. Esta
mesma metodologia deverad ser Unica e sempre aplicada a todas as contratagcdes de consultorias
pessoa juridica.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto deve justificar a escolha da empresa
selecionada. Nesta justificativa devem constar, no minimo, as seguintes informacoes: a)
experiéncias de trabalho especificas na area; ¢) critérios de interesse especifico, tais como:
atividades afins na regido do projeto, publicacdes sobre o assunto, etc.

A contratacdo direta de empresa de consultoria deve ser devidamente justificada pela Instituicao
Implementadora e aprovada pela Instituicao Facilitadora.

O contrato a ser assinado deve conter todos os termos da proposta aceita pelo consultor e o
TdR deve ser anexado ao mesmo.

No pagamento de qualquer parcela, o recolhimento dos tributos é obrigacao da consultoria
contratada.

Contratagao de Obras
Diferentes modalidades de contratacdo podem ser feitas em funcdo do tipo da obra:

a) Obras com arquitetura regional e tradicional, realizadas com mao-de-obra, matéria-
prima e técnicas construtivas locais;

b) Obras mistas, realizadas com mao-de-obra e matéria-prima locais, mas que requerem
presenca de um empreiteiro (Pessoa Fisica ou Juridica). O empreiteiro (Pessoa Fisica)
responsavel pela obra deve possuir registro no Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura — CREA. No caso de a obra estar sob responsabilidade de uma empresa
(Pessoa Juridica), a mesma deve possuir a certiddo que comprova o registro no CREA.

c) Obras realizadas com mao-de-obra, material e projeto contratados. O empreiteiro
responsavel pela obra (Pessoa Fisica) ou a empresa (Pessoa Fisica) devem possuir
registro no CREA.
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Para a modalidade (a) nao é necessaria comparacao de precos ou elaboracao de TdR,
mas a apresentacao de um cronograma de custos de execucao. Porém, é necesséaria a
formalizacdo da contratacdo por meio do contrato de Pessoa Fisica ou Juridica.

Para as modalidades (b) e (c) é necessario que se pratique a comparacao de precos, e ela
deve sequir os procedimentos descritos a seguir:

- O processo de contratacao de obras se inicia com o enviodo TdR e com a carta
convite para apresentacao de propostas. Somente devem ser convidadas
empresas ou pessoas especializadas e com registro e habilitacao no respectivo
CREA.

« O custo estimado para a execucao do servico nao deve ser mencionado no
TdR, devendo ser calculado a parte. Este custo serd uma referéncia para a
analise e a avaliacdo da proposta.

- Os interessados devem encaminhar suas propostas para a Instituicao
Implementadora responsavel pelo projeto, dentro do prazo limite para a
apresentacao. As propostas precisam conter a parte técnica e a parte comercial.

- Para a contratacao de obras, o pedido de cotacao deve solicitar:

a) plantas de execucdo aprovadas no 6rgao competente;
b) memorial descritivo;

¢) planilha de itens para orcamento;

d) cronograma de execucao; além dos outros dados mencionados
anteriormente.

- A selecao deve basear-se na qualidade e no preco. As propostas técnicas
devem demonstrar:

a) o curriculo, apontando a experiéncia especifica relacionada ao
Servico;

b) o plano de trabalho e metodologia a serem empregados; e

C) os curriculos dos profissionais envolvidos nas atividades.



- Para avaliacao baseada na qualidade e no preco deverd ser estabelecida uma
metodologia, baseada em um sistema de pontuacao, antes de se dar inicio ao
processo de contratacao.

- O contrato a ser assinado deve conter todos os termos da proposta aceita pelo
consultor e o TdR deve ser anexado ao mesmo.

Paraafase de execucaode construcao,aobradeveraestar licenciada junto ao érgao competente.,
Se as obras forem executadas dentro de Terra Indigena ou de Unidade de Conservacao, é
necessaria a emissao de um oficio expressando consentimento por parte da FUNAI ou do
orgao ambiental gestor, respectivamente.

No pagamento de qualquer parcela aos responsaveis pela execucao da obra, seja qual for a
modalidade em que se enquadra, o recolhimento dos tributos para Pessoa Fisica é obrigacao

da Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto. No caso de Pessoa Juridica, o
recolhimento é responsabilidade da empresa contratada.

Ferramentas

£
X

« TdR (Anexo XV)
«  Pedido de Compra (Anexo XVI)

- Contrato - Padrao (Anexo IV)
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Relatoria

Relatério de Resultados do Projeto (RRP)

Os Relatorios de Resultados de Projeto (RRP) devem relatar, quantificar e contextualizar
periodicamente todos os acontecimentos relacionados com o projeto, as atividades
realizadas, os resultados alcancados e os fatores externos verificados ao longo de sua
execucao.

Devem serenviados a Instituicao Facilitadora junto com o Relatério de Acompanhamento
Fisico-Financeiro do Projeto (RAFF), de acordo com o cronograma estipulado no
Documento do Projeto, ou apods a execucao de, pelo menos, setenta por cento (70%)
dos recursos da parcela recebida.

No caso de projetos com fins econdmicos, de geracao de renda e/ou com metas
relacionadas a producao, beneficiamento e comércio de produtos, os Relatérios de
Resultados de Projeto devem informar o valor da revenda dos produtos e a taxa de
retorno (lucro). Devem esclarecer também os bens, produtos e materiais comprados
com o valor da revenda.

Relatério de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto
(RAAF)

Os Relatérios de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto (RAAF — Anexo 10)
apresentam a movimentacao financeira do periodo fiscal das atividades do projeto
conforme o POA, e registram sinteticamente os acontecimentos relacionados com a
execucao das atividades do projeto no mesmo periodo. Devem ser enviados junto com
0 Relatdrio de Resultados de Projeto (RRP) de acordo com o cronograma estipulado no
Documento do Projeto, ou apods a execucao de, pelo menos, setenta por cento (70%)
dos recursos da parcela recebida.

Relatério Final (RF)

O Relatdrio Final (RF) consolida as informacoes apresentadas nos RRP e RAAF ao longo
de todo o periodo de execucdo do projeto.

O RF deve necessariamente avaliar as atividades realizadas e os resultados alcancados.
Deve ser encaminhado a Instituicdo Facilitadora ao término do projeto e deve informar:
0 grau de alcance dos objetivos estabelecidos e resultados; as principais questoes



surgidas durante a execu¢ao do projeto, bem como as solu¢des encontradas para resolvé-las; as
principais licoes aprendidas e contribuicdes do trabalho desenvolvido para a instituicao e para
0 publico beneficidrio; as perspectivas futuras da Instituicdo Implementadora; e, finalmente, o
resumo financeiro do projeto.

O RF deve ser apresentado a Instituicdo Facilitadora em até quarenta e cinco dias apds a
finalizacdo do projeto.

O encerramento do projeto se d& apds a entrega da versao definitiva do RF, da elaboracao do
Parecer Final sobre o Projeto, da aprovacao deste pelo Conselho Deliberativo e da assinatura do
Termo de Encerramento do Projeto.

O parecer final sobre o projeto, elaborado pela Instituicao Facilitadora, tem como objetivo
proporcionar a Instituicao Implementadora um parecer sobre a qualidade da execucao
do projeto visando o aperfeicoamento para as préximas oportunidades. Deve conter uma
avaliacao sobre o cumprimento de prazos, qualidade da execucdo das atividades, nivel de
engajamento do publico beneficidrio, etc. A avaliacdo final do projeto deve ser entregue a
Instituicao Implementadora antes da assinatura do Termo de Encerramento do Projeto.

Ferramentas

£
X

- Relatorios de Resultados de Projeto (Anexo XVII)

«  Relatdrios de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto
(Anexo XVIII)

«  Relatdrio Final (Anexo XIX)

- Termo de Encerramento do Projeto (Anexo XX)
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Anexo 01

Minuta de Carta de Autorizacao de Aporte.

Pra que serve?

Modelo de carta para autorizar a realizacao do aporte
de recursos conforme a politica de ativos do Fundo.



CARTA n°

Cacoal, de de

Ao Gestor Financeiro do Fundo Paiter Surui
(Inserir os dados da organizacées que exerce o papel de Gestor do Fundo, incluindo os de
seu representante legal)

ASSUNTO: Carta de Autorizacao de Aporte.

Ilmo. Sr.,

Vimos, pela presente, autorizar a realizacao do aporte, no valor de RS .
pela (inserir dados da organizacdo doadora), referente ao contrato n. y
celebrado, em , entre o Fundo Paiter Surui e a referida organizacao.

Por hora, solicitamos, ainda, que os recursos sejam aplicados conforme a politica de
ativos do Fundo, ja aprovada por este Conselho Deliberativo, e também as condicoes
estabelecidas no instrumento contratual celebrado entre as partes.

Oportunamente, comunicaremos a essa organizacao a destinacao do referido recurso

ou respectivos rendimentos.

Atenciosamente,

Presidente do Conselho Deliberativo

Anexos:
- Copiado Contrato n.
- Ata do Conselho Deliberativo n. , que autorizou o aporte em questao.
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Anexo 02

Minuta de Contrato de Aporte.

Pra que serve?

Modelo de contrato a ser celebrado entre os aportadores de
recursos e o Fundo Paiter Surui.



TERMO DE DOAGCAO COM ENCARGOS

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes assim
identificadas:

XXXXXXXXX, doravante simplesmente denominado “DOADOR”; e
XXXXXXXxxxxx doravante simplesmente denominado “DONATARIO”.

Tem entre si justo e acordado a celebracao do presente Termo de Doacao com Encargos,
regido pelas clausulas e condicdes aqui aduzidas.

1. O presente instrumento tem por objeto a doacao de recursos, pelo DOADOR ao
DONATARIO, por livre e espontanea vontade e por ato de mera liberalidade, para
viabilizar o projeto especificado no Anexo |, parte integrante deste termo.

2. 0 “PROJETO” sera gerido e coordenado pelo DONATARIO.

3. O DONATARIO se compromete a coordenar e desenvolver o projeto nos termos e
atividades especificados no anexo, em busca da obtencao do resultado almejado pela
presente doagao (encargo).

4. Para o repasse do valor da doacao a que se refere a clausula 1 acima, no montante
total de RS xxxxxx, a ser feito em xxxxx parcela no valor de xxxxxxxx cada, fixas e
irreajustaveis, o DONATARIO fornecera e encaminhara ao DOADOR recibo de doacdo no
prazo de 5(cinco) dias Uteis antes do referido desembolso para que o DOADOR tenha
tempo para a preparacao do processo interno de desembolso.

4.1. Os desembolsos seréo realizados mediante depdsito no Banco xxxxx, Agéncia
xxxxx e Conta Corrente xxxxx, sob o CNPJ do DONATARIO.

4.2. Os desembolsos respeitarao o seguinte cronograma:

Valor em RS Data

RS xxxxxx

4.3. 0Os comprovantes de depdsito efetuados na conta de titularidade do
DONATARIO relativos as contribuicdes discriminadas no item precedente serdo
considerados por ambas as partes, DOADOR e DONATARIO, como documentos
comprobatorios da execucdo da contribuicdo ora pactuada, para todos os fins e
efeitos de direito.
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4.4 - A DOADORA serd responsavel pelo recolhimento do Imposto sobre

Transmissdes Causa Mortis e Doagdes - ITCMD incidente sobre a presente doacao,

que devera ser feito até a data da celebracdo deste instrumento.

4.4.1 - O valor do imposto sera descontado do montante doado.

4.5. As atividades compreendidas no presente contrato terdo inicio na data de
assinatura do presente instrumento e prolongar-se-ao até XX de XXXXXX de XXXX,
quando da conclusao do objeto contratual. O prazo do presente termo podera ser
prorrogado por meio de Aditivo Contratual firmado entre as Partes.

5. Sao de responsabilidade do DONATARIO:

a)

h)

Gerir os recursos financeiros repassados pelo DOADOR, aplicando-os
exclusivamente na realizacao do Projeto estabelecido no Anexo | objeto do
presente instrumento;

Dar cumprimento ao Projeto e ao respectivo cronograma estabelecidos no
Anexo [;

Zelar pela qualidade das atividades propostas detalhadas no Anexo I;

Arcar com as despesas descritas no Anexo |, mediante o cronograma de
execucao;

Responsabilizar-se integralmente por multas e penalidades impostas pela
fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e/ou outros
o6rgaos publicos federais, estaduais e/ou municipais em razao deste termo
de doacao e/ou de sua execucao;

Fornecer ao DOADOR, trimestralmente, relatorio circunstanciado das
atividades objeto da presente doacao de acordo com as atividades
especificadas no Anexo I;

Manter um arquivo completo de toda a documentagao referente a execucao
do Projeto estabelecido no Anexo |, com o devido zelo, seguranca e sigilo;

Atender, na execucao do Projeto, ao que determinam as Leis Federais,
Estaduais e Municipais, relativas a seguros, obrigacoes trabalhistas e
previdenciarias, acidentes do trabalho, seguranca e salde ocupacional e as
demais legislacdes aplicaveis, correndo, por sua conta e responsabilidade
exclusivas, todas as obrigagdes, inclusive fiscais ou parafiscais, dai
decorrentes, ficando o DOADOR isento, expressamente, de quaisquer
encargos e responsabilidades;

Manter a disposicao do DOADOR ou de auditores contratados por ele,
durante todo o prazo deste termo de doacdo, e durante 5 (cinco) anos




k)

b

contados a partir do término da vigéncia do presente instrumento, relatorio
que demonstre a aplicacao dos recursos repassados ao DONATARIO em razao
desta doacao, assim como todos os comprovantes de pagamentos (notas
fiscais, notas de servicos, faturas, boletos bancarios, contratos e etc.).

Responsabilizar-se pelo pagamento de todos os tributos que incidam ou
venham a incidir sobre as atividades inerentes a execucdo do Projeto, ndo
cabendo, portanto, qualquer obrigacao ao DOADOR com relacao ao mesmo;

Responsabilizar-se, exclusiva e integralmente pela execucao do Projeto que
motivou a presente doacao, sendo que todas as obrigacoes contratuais
paralelas ou sub-rogadas entre o DONATARIO e seus contratados serdo de sua
inteira responsabilidade.

Adotar as providéncias necessarias para que as atividades e divulgacoes
realizadas no ambito do Projeto ndo impliguem infracdo a direitos de
terceiros, inclusive direitos de personalidade e de propriedade intelectual;

6. O DOADOR se responsabiliza pelo repasse dos valores ora acordados nas datas fixadas.

7. Este Termo podera ser rescindido por qualquer das partes, mediante comunicacao
escrita com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, caso ocorra qualquer das
hipoteses abaixo:

a)

Caso a outra parte venha a ceder, transferir ou caucionar a terceiros, no
todo ou em parte, os direitos e obrigacoes contratuais, sem prévia e escrita
autorizacao da outra parte;

Em caso de inobservancia de qualquer disposicao contratual, por qualquer
das partes;

Mediante comum acordo escrito entre as partes; e

Caso seja decretada judicialmente a insolvéncia ou faléncia de qualquer
uma das partes.

Paragrafo primeiro - Em caso de rescisao deste contrato pelo descumprimento do
encargo imposto ao DONATARIO, devera este restituir ao DOADOR, integralmente,
os valores recebidos, devidamente corrigidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da solicitacao feita pelo DOADOR. A restituicao podera ser parcial se 0 DONATARIO
demonstrar que os recursos foram parcialmente aplicados no projeto.

Paragrafo segundo - Em caso de rescisdo deste contrato por qualquer outro motivo,
que nao o mencionado no paragrafo primeiro acima, caberda ao DONATARIO
restituir ao DOADOR apenas os valores ainda nao aplicados no projeto.

8. As partes atenderao aos principios da probidade e boa-fé e aos deveres desses
decorrentes, como os de lealdade, sigilo, cooperacao e informacao, abstendo-se de
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adotar conduta que prejudique os interesses da outra, inclusive ap6s a extincdo do
vinculo contratual.

9. O DONATARIO compromete-se a nado utilizar o nome empresarial, as marcas ou
quaisquer sinais distintivos do DOADOR, ou, ainda, os materiais de divulgacao fornecidos
pelo mesmo, para outros fins que nao estejam estabelecidos neste contrato, a menos que
haja autorizacdo expressa do representante legal do DOADOR para fazé-lo;

10. Nao se confundem as condicoes aqui estabelecidas com vinculacao emprega;icia
entre os empregados das partes, nao existindo assim entre o DOADOR e DONATARIO
nenhum tipo de vinculo empregaticio, sob qualquer hipotese em tempo algum.

11. - As partes se responsabilizam pela nao violacao aos direitos fundamentais da pessoa
humana e do meio ambiente, aplicaveis pela acdo ou omissdao do DONATARIO e do
DOADOR, e declaram que:

a) Sao associagdes devidamente constituidas, legalmente existentes e em
situacao regular, de acordo com a legislacao brasileira;

b) Conduzem todos os seus negocios de forma licita e diligente, atuando no
exercicio de suas atividades, implementando e realizando rigidos controles
internos, inclusive sobre seus empregados, dirigentes, prepostos e prestadores
de servicos terceirizados, quanto a integral observancia e cumprimento das
obrigacoes previstas neste Contrato;

c) Cumprem com as disposicoes do artigo 7°, XXXIll da Constituicao Federal,
nao empregando, seja direta ou indiretamente, ainda que por meio de empresas
subcontratadas, menores de 18 (dezoito) anos em atividades noturnas, perigosas
ou insalubres e/ou de menores de 16 (dezesseis) anos em qualquer tipo de
trabalho, exceto na condicao de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos; e

d) Cumprem todas as normas referentes a seguranca e satde do trabalho, bem
como as normas e exigéncias relativas a politica nacional do meio ambiente
emanadas das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

12. As partes poderao divulgar o apoio prestado por meio da presente doacao em sua
midia interna e na midia externa.

13. Assim, DOADOR e DONATARIO firmam o presente termo de doacéo, para todos os fins
e efeitos de direito.

14. As partes elegem o Foro da Comarca de xxxxx, XXXXxxx como Unico competente para
dirimir eventuais dividas decorrentes do presente instrumento, com expressa renincia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem entre si justas e avencadas, assinam as partes o presente contrato em 2
(duas) vias de igual teor e forma, para um soO efeito, juntamente com 2 (duas)
testemunhas, para que produza seus efeitos legais.




€€L I JeuoideaidQ [enuep - ININS Jayed opun4

XXXXX, XXXxxxX de 201x.

Testemunhas:

Nome:
R.G.:




Anexo 03

Minuta de Carta de Comunicacao de Aporte.

Pra que serve?

Modelo de carta para comunicacao de aporte de recursos ao
Fundo Paiter Surui.



Modelo de Carta de Comunicacao de Aporte

CARTA n°

Cacoal, de

Ao
(inserir nome das organizacdes e orgaos i

Vimos, pela presente, comunicar
, pela (inserir dados da o
celebrado, em

Atenciosamente,

Secretario E
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Anexo 04

Minuta de Contrato — Padréo.

Pra que serve?

Modelo de contrato a ser utilizado para contratacao do Gestor
Financeiro e da Instituicao Facilitadora e de demais servicos
pestados por pessoa fisica ou juridica, tais como: consultorias,
aquisicao de materiais e obras.



CONTRATO - PADRAO DO FUNDO PAITER SURUI

Pelo presente instrumento particular, entre as partes, a saber:

de um lado, , com sede no municipio de , Estado
de , ha , n° , Cidade de
, CEP , inscrita no CNPJ/MF sob n°
, heste ato representada por . doravante

denominada CONTRATANTE;

de outro lado, , , com sede

, inscrita no CNPJ/MF sob o no. , regularmente,
neste ato representada por , doravante = denominada
CONTRATADA.

tem entre si justo e contratado o que segue:
CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
1.1 O presente contrato tem como objeto

(Inserir descricao)

CLAUSULA SEGUNDA - SERVICOS

2.1 (Inserir descricao)

CLAUSULA TERCEIRA - EQUIPE

3.1 Para a prestacao dos servicos descritos na clausula segunda, a
CONTRATADA destacara o seguinte corpo técnicos:

(Inserir descricao)
CLAUSULA QUARTA - PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

4.1 O CONTRATANTE pagara pela contratacdo dos servicos da CONTRATADA
da seguinte maneira:

i) Mensalmente, a partir da assinatura deste contrato, o valor de
RSXXXXXXs, todo dia 5 (cinco) do més subseqliente ao da prestacdo dos
servicos, referente aos trabalhos realizados pela CONTRATADA no més
anterior.

ii) A CONTRATADA se compromete a apresentar Nota Fiscal de Fatura de
Servicos com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia a data do vencimento do
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CONTRATANTE qualquer 6nus pelo atraso no pagamento da prestacdo de
servicos.

4.2 Conforme legislacao vigente, a CONTRATADA se responsabilizara pelo
pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte, ISS, PIS, COFINS, CSSL e
demais impostos inerentes a prestacdao de servicos objeto, com estrita
observancia das disposicoes legais, valores estes incluidos no valor do preco
cobrado pelos servicos a serem prestados pela CONTRATADA, tal como
explicitado na clausula.

Paragrafo Primeiro. Caso o vencimento se verifique em dia nao-util, o
pagamento sera prorrogado para o dia Gtil subsequente.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA responsabiliza-se por eventuais sancées
que possam ser impostas ao CONTRATANTE caso deixe de descontar e
destacar os valores devidos em sua fatura.

Paragrafo Terceiro: O descumprimento das condicoes de pagamento
estabelecidas nesta Clausula acarretara ao CONTRATANTE o pagamento de
multa moratoria a razao de 2% (dois por cento) calculada sobre a quantia
em atraso, além de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
die.

CLAUSULA QUINTA - SERVICOS E DESPESAS NAO INCLUIDOS NA
REMUNERACAO MENSAL

5.1 Estao excluidos da remuneracao mensal, ajustada na clausula quarta, os
seguintes servicos:

(Inserir descricao)

Paragrafo Unico: As despesas descritas acima, bem como quaisquer outras
despesas nao incluidas no escopo deste contrato, serdao cobradas
mensalmente, em instrumento apartado, mediante a apresentacao das
respectivas notas fiscais ou comprovantes, desde que aprovados
antecipadamente pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA SEXTA - PRAZO
6.1 O presente contrato é celebrado pelo periodo de a
, podendo ser rescindido a qualquer tempo,
conforme estabelecido na clausula sétima.
CLAUSULA SETIMA - RESCISAQ
7.1 E facultado as partes, a qualquer tempo, considerar este instrumento

rescindido, mediante prévia comunicacao escrita, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias.




7.2 Sem prejuizo do acima exposto, o presente contrato podera ser
rescindido a qualquer tempo, independentemente de qualquer notificacao
judicial ou extrajudicial nas seguintes hipoteses:

i) faléncia ou recuperacao judicial (antiga concordata) de qualquer
uma das partes contratantes;

ii) insolvéncia declarada, faléncia ou concordata de qualquer um dos
socios administradores das empresas signatarias do presente instrumento;
iii) distribuicao de protestos ou execucdes de valores superiores ao
valor do capital social de qualquer uma das partes contratantes; e

iv) caso a parte inadimplente ou culpada, uma vez notificada para

sanar a irregularidade nao o fizer no prazo estabelecido na notificacao
correspondente.

7.3 As referidas hipoteses, exemplificadas no item 7.2, nao implicam anistia
do pagamento do saldo da prestacao dos servicos, bem como de qualquer
indenizacao pelos prejuizos que delas decorram.

CLAUSULA OITAVA - CONFIDENCIALIDADE

8.1 Sem prejuizo das demais obrigaces e encargos contidos neste
instrumento, a CONTRATADA se obriga, especialmente, a manter o mais
absoluto sigilo sobre todos os dados e elementos que vier a ter
conhecimento ou acesso, em decorréncia da presente prestacao de servicos,
sob pena de responder, na forma da legislacao em vigor, pelos prejuizos
causados pela divulgacao dessas informacoes a terceiros, exceto em caso de
obrigacao advinda de ordem judicial.

8.2 O CONTRATANTE obriga-se por todos os custos juridicos, despesas
judiciais e os outros decorrentes da manutencao da confidencialidade, caso
deseje discutir eventual determinacdao do Poder Judiciario, autoridade
policial ou qualquer outra que obrigue a CONTRATADA a depor sobre
assuntos relacionados ao presente instrumento.

8.3 A CONTRATADA obriga-se, por si e por seus representantes, prepostos,
empregados, sucessores ou quaisquer subcontratados, a conferir e manter
sob estrito sigilo e confidencialidade todas as informacées, incluindo dados,
pesquisas, estratégias e demais informagodes transferidas entre a partes.

8.4 As obrigacées de confidencialidade descritas nesta clausula subsistem ao
encerramento das relacoes contratuais entre a CONTRATADA e o
CONTRATANTE e o encerramento das relacbes contratuais entre a
CONTRATADA e seus representantes, prepostos, empregados, sucessores e
quaisquer profissionais subcontratados para a prestacao de servicos ao
CONTRATANTE.

8.5. O CONTRATANTE igualmente obriga-se a manter o mais absoluto sigilo
sobre todos os dados, elementos, informacdes, programas e metodologia
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empregados pela CONTRATADA na execucao e desenvolvimento dos servicos
ora contratados a que tiver conhecimento ou acesso, em decorréncia deste
contrato, sob pena de responder, na forma da legislacao, por eventuais
danos que restarem demonstrados, decorrentes da divulgacao indevida
dessas informacoes a terceiros.

CLAUSULA NONA - PROPRIEDADE DOS PRODUTOS

9.1 Serao de propriedade do CONTRATANTE todas as informacées, dados
técnicos, relatorios e especialmente, os resultados finais obtidos na
realizacao dos trabalhos, além de outros documentos obtidos ou elaborados
pela CONTRATADA, na realizacao dos servicos.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSICOES FINAIS

10.1 Qualquer alteracao das condicoes estipuladas no presente instrumento,
quando necessaria para o bom desempenho deste contrato, devera ser feita
em comum acordo entre CONTRATANTE e CONTRATADA, mediante termo
aditivo, firmado pelas partes.

10.2 O presente contrato nao estabelece entre as partes contratantes
qualquer forma de sociedade, responsabilidade solidaria ou conjunta.

10.3 Nenhuma das partes podera ceder ou transferir, ainda que
parcialmente, quaisquer dos direitos ou obrigacoes relativas a este contrato
para terceiros, sem o consentimento prévio, por escrito, da outra, sendo
nula e de nenhum efeito qualquer cessao feita em violacao do disposto
neste item.

10.4 O presente contrato consubstancia todo o acordo entre as partes e
somente podera ser alterado ou modificado mediante documento escrito e
firmado pelas mesmas, que integrara obrigatoriamente este instrumento.

10.5 Todas as obrigacdes assumidas no presente contrato sdo exigiveis nos
prazos e formas convencionadas, independentemente de qualquer aviso,
interpelacao ou notificacao judicial ou extrajudicial e qualquer tolerancia
quanto ao descumprimento das disposicoes aqui estipuladas ndo sera
considerada como novacao contratual.

10.6 Nao se estabelece e nao se estabelecera, por forca deste contrato,
qualquer vinculo empregaticio entre o CONTRATANTE e a CONTRATADA,
seus representantes, agentes, funcionarios e prestadores de servicos, sendo
que em caso de eventual acao por parte de seus respectivos funcionarios ou
pretensos colaboradores, cada parte assumira as despesas juridicas,
respectivos honorarios e condenacdes e acordos.

10.7 A CONTRATADA declara, para todos os fins e efeitos de direito, que
esta legalmente constituida, estando devidamente regularizada para a
atividade que desenvolve, objeto de seu contrato social.




CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESOLUCAO DE CONFLITOS

11.1 Fica eleito o sistema de mediacao e arbitragem na cidade de

para resolucdo de eventuais conflitos, com expressa renliincia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para nele serem dirimidas
quaisquer questoes emergentes do presente instrumento ou sua execucao. A
camara de mediacdo e arbitragem sera eleita em no maximo 15 (quinze)
dias do advento do dissidio; em caso de omissdo, qualquer parte podera
indicar a preferéncia.

E por estarem justos e contratados, assinam o presente contrato, em 2
(duas) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas,
para um s6 fim de direito.

R de de
CONTRATANTE
CONTRATADA
Testemunhas:
1.
2.
Nome: Nome:
RG: CPF/MF: RG: CPF/MF:
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Anexo 05

Minuta do Planejamento Estratégico Plurianual (PEP).

Pra que serve?

Modelo de planilha utilizada para realizacago  do
planejamento estratégico plurianual, no qual deve constar
o detalhamento das acbes prioritdrias do Plano de Gestao
para 0s anos subsequentes, com a definicdo dos custos
e prazo estimados para execucao de cada uma delas.



Modelo de Planilha do Planejamento
Estratégico Plurianual (PEP)

Instrucoes:

A numeracao dos objetivos especificos, resultados esperados e atividades devem seguir o
formulario do plano de projeto. Os objetivos especificos devem ser numerados com a letra A
e o numero do objetivo: A1 para o objetivo 1; A2 para o objetivo 2 conforme o numeros de
objetivos do projeto. Os resultados devem seguir a numeragao do objetivo a que pertencem
mais o numero do resultado: A11 para o primeiro resultado do objetivo 1, A12 para o segundo
resultado do objetivo 1 e assim preencher sucessivamente.

Despesas elegiveis poderdo ser: « Diarias (inclui alimentacao, hospedagem e deslocamento)
- Passagens (nacionais e internacionais, especificadas em aéreas, terrestres e por agua) -
Obras (projeto da construcao, construcéo, reformas) « Bens (mobilidrio, maquinario, veiculos
de transporte, equipamentos de informdtica) « Despesas correntes (fotocdpias, sementes,
adubos, matéria prima, embalagens, manutencao de equipamentos e veiculos, combustivel,
correios, aluguel de equipamentos e veiculos) « Servicos de terceiros « Consultorias « Salarios,
encargos e beneficios obrigatérios pela legislacdo vigente, desde que diretamente alocados
ao projeto - Despesas administrativas (aluguel, luz, telefone etc.)

Unidade: é a unidade de medida. Ou seja, dias, litros, horas ou “unidade” caso nao seja o caso
de especificar.

Quantidade: numero de unidades a serem compradas ou contratadas.

Valor unitario: valor de cada unidade (valor de uma diaria, valor de 1 litro de combustivel, valor
de uma consultoria...).

Valor total: multiplicacao do valor unitario com a quantidade.
Valores devem estar em Reais (RS).

Na coluna J informar a modalidade a ser executada pelo projeto: Desembolso (D), Aquisicdes
e Contratacdes (A/C) ou Conta Vinculada (CV).

A soma dos valores no cronograma de despesas deve ser igual ao valor total previsto.
Caso haja necessidade, incluir mais linhas e conferir férmulas.
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Programa:

Projeto:

Instituicdo Responsavel pelo projeto

Nome

do ordenador financeiro:

Banco no.

|agéncia:

P02 - Planejamento Estratégico Plurianual (PEP)

1. Orgamento e Memoéria de Calculo

Objetivo/ resultado esperado/
atividades

Despesas
Elegiveis

Informar
modalidade:
Desembolso (D),
Aquisicoes e
Contratagoes (A/C)
ou Conta Vinculada
(CV)

Fonte de recursos
(Contrapartida,
Funbio, Projeto,

Outros)

Unidade

Quan

A1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

A1

Resultado esperado

A111

Atividade

A112

Atividade

A12

Resultado esperado

A121

Atividade

A122

Atividade

A123

Atividade

A2

OBJETIVO ESPECIFICO 2

A21

Resultado esperado

A211

Atividade

A22

Resultado esperado

A221

Atividade

A3

OBJETIVO ESPECIFICO 3

A31

Resultado esperado

A311

Atividade

A32

Resultado esperado

A322

Atividade

Ax

OBJETIVO ESPECIFICO
Comunicacao e Marketing

A31

Resultado esperado

A311

Atividade

TOTAL




no. da conta corrente:

Valor
Unitario

Valor Total
(R$)

Ano 1

Ano 2

Ano X
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Anexo 06

Minuta do Planejamento Estratégico Anual (PEA).

Pra que serve?

Modelo de planilha utilizada para realizacao do planejamento
estratégico anual no Fundo, no qual deve constar o
detalhamento das acdes anuais prioritarias, com a definicdo dos
custos e prazo estimados para execucao de cada uma delas.



Modelo de Planejamento Estratégico Anual
(PEA)

Instrucoes:

A numeracao dos objetivos especificos, resultados esperados e atividades devem seguir o
formulario do plano de projeto. Os objetivos especificos devem ser numerados com a letra A
e o numero do objetivo: A1 para o objetivo 1; A2 para o objetivo 2 conforme o numeros de
objetivos do projeto. Os resultados devem seguir a numeragao do objetivo a que pertencem
mais o numero do resultado: A11 para o primeiro resultado do objetivo 1, A12 para o segundo
resultado do objetivo 1 e assim preencher sucessivamente.

Despesas elegiveis poderdo ser: « Diarias (inclui alimentacao, hospedagem e deslocamento)
- Passagens (nacionais e internacionais, especificadas em aéreas, terrestres e por agua) -
Obras (projeto da construcao, construcéo, reformas) « Bens (mobilidrio, maquinario, veiculos
de transporte, equipamentos de informdtica) « Despesas correntes (fotocdpias, sementes,
adubos, matéria prima, embalagens, manutencao de equipamentos e veiculos, combustivel,
correios, aluguel de equipamentos e veiculos) « Servicos de terceiros « Consultorias « Salarios,
encargos e beneficios obrigatérios pela legislacdo vigente, desde que diretamente alocados
ao projeto - Despesas administrativas (aluguel, luz, telefone etc.)

Unidade: é a unidade de medida. Ou seja, dias, litros, horas ou “unidade” caso nao seja o caso
de especificar.

Quantidade: numero de unidades a serem compradas ou contratadas.

Valor unitario: valor de cada unidade (valor de uma diaria, valor de 1 litro de combustivel, valor
de uma consultoria...).

Valor total: multiplicacao do valor unitario com a quantidade.
Valores devem estar em Reais (RS).

Na coluna J informar a modalidade a ser executada pelo projeto: Desembolso (D), Aquisicdes
e Contratacdes (A/C) ou Conta Vinculada (CV).

A soma dos valores no cronograma de despesas deve ser igual ao valor total previsto.
Caso haja necessidade, incluir mais linhas e conferir férmulas.
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Programa:

Projeto:

Instituicdo Responsavel pelo projeto

Nome do ordenador financeiro:

Banco no.

agéncia:

P02 - Planejamento Estratégico Anual (PEA)

1. Orcamento e Meméria de Calculo

Informar
modalidade:
e Desembolso (D),
Objetivo/ re:_sq:‘tago esperado/ Iélesp’es'as Aquisigoes e Fonte de recursos | Unidade | Qua
atlvidades eglvels Contratagoes (A/C) (Contrapartida,
ou Conta Vinculada| Funbio, Projeto,
(CV) Outros)
A1 |OBJETIVO ESPECIFICO 1
A11 |Resultado esperado
A111 [Atividade
insumo [
A112 |Atividade
insumo [
A12 [Resultado esperado [
A121 |Atividade
insumo
A122 |Atividade
insumo
A123 [Atividade
insumo
A2 |OBJETIVO ESPECIFICO 2
A21 |Resultado esperado
A211 |Atividade
insumo
insumo
A22 [Resultado esperado
A221 [Atividade
insumo
A3 |OBJETIVO ESPECIFICO 3
A31 [Resultado esperado
A311 |Atividade
insumo
insumo
insumo
A32 |Resultado esperado
A322 |Atividade
insumo
OBJETIVO ESPECIFICO
Ax [Comunicacao e Marketing
Ax1 |Resultado esperado
Ax11 [Atividade
insumo [
insumo [

TOTAL




no. da conta corrente:

Valor
Unitario

Valor Total
(R$)

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril
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Anexo 0/

Minuta de Carta de Disponibilizacdo de Recursos.

Pra que serve?

Modelo de carta que informa a disponibilizacdo de recursos
do Gestor Financeiro a Instituicdo Facilitadora, conforme
planejamento estratégico anual aprovado.



CARTA n°

Cacoal, de de

Aos
(Inserir os dados dos membros do Fundo e demais interessados)

ASSUNTO: Carta de Disponibilizacao de Recursos.

Vimos, pela presente, informar a disponibilizacao de recursos a Instituicao
Implementadora do Fundo Paiter Surui, no montante de RS .
conforme decisao do Conselho Deliberativo, constante na Atan. / , que aprovou o
Planejamento Estratégico Anual do mecanismo.

Atenciosamente,

Gestor Financeiro do Fundo Paiter Surui
Anexos:

- Ata do Conselho Deliberativo n. , que autorizou o PEA.
- PEA
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Anexo 08

Minuta de Edital para Processo Seletivo.

Pra que serve?

Modelo de edital a ser utilizado nos processos destinados a
selecao das iniciativas apoiadas pelo Fundo.



EDITAL N.
DATA:

RESUMO

APRESENTACAO

Inserir uma breve apresentacao do processo seletivo, incluindo:

0 explicacao sobre o Fundo, sua missao e suas linhas de atuacao.

0 os objetivos especificos e geral da selecao.

» Quem pode participar

Inserir os proponentes elegiveis e, quando houver, suas respectivas

condicoes e restricoes.

» Projetos que podem ser apoiados

Inserir descricao dos tipos de projetos que poderao ser selecionados

para apoio.

» Fases e prazos estimados do Edital

(0]

Fase 1 - Recebimento de cartas consulta - de XX/XX/XX a
XX/XX/XX (periodo para recebimentos das cartas consulta - 2
meses)

Fase 2 -Julgamento do mérito das cartas consulta - més de XXXX
do ano XXXX (prazo de julgamento das cartas consulta - 1 més)
Fase 3 - Elaboracao de projetos - de XX/XX/XX a XX/XX/XX (prazo
para elaboracao dos projetos - 2 meses)

Fase 4 - Selecao de projetos - de XX/XX/XX a XX/XX/XX (prazo

para selecao dos projetos - 3 meses)

Fase 5 - Assinatura de contrato e inicio dos projetos selecionados
- de XX/XX/XX a XX/XX/XX (prazo para assinatura dos contratos e
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iNDICE
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2. A acao piloto do Fundo
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5. Parametros obrigatorios e recomendados na elaboracao de
projetos
6. Instituicoes elegiveis ao apoio do Fundo através desse Edital
7. Montante de recursos deste Edital
8. Prazo de execucao de projetos
9. Processo seletivo (Fases, objetivos e resultados)
10. Divulgacao dos Resultados
11. Prazo deste Edital (cronograma)
Anexos
A) Termos de Anuéncia
B) Formulario de Carta Consulta

C) Lista de documentos para assinatura do contrato




1. CONTEXTO

Inserir uma breve apresentacao do processo seletivo, incluindo:
0 explicacao sobre o Fundo, sua missao e suas linhas de atuacao.
0 os objetivos especificos e geral da selecao.

0 contexto que explica a realizacao do processo seletivo.

2. OBJETIVOS DOS PROJETOS

Nesta chamada de projetos, organizacoes da sociedade civil sem fins
lucrativos e econdmicos estdo sendo convidadas publicamente a
apresentarem propostas de acdées que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de , orientadas pelas
seguintes linhas programaticas:

« Fomento a cadeias de valor sustentavel;

« Fortalecimento de redes sociais;

* Formacao de capacidades produtivas e gerenciais;

« Conservacao da biodiversidade.

Os projetos da linha programatica de fomento a cadeias de valor
sustentaveis devem ter como objetivo contribuir para a formacao de
capital econdmico, ou seja, a geracdao de emprego e renda para as
comunidades locais por meio de negocios sustentaveis. Alguns
exemplos:

o Realizacao de estudos de viabilidade de negodcios sustentaveis:
analise das atividades e elaboracado de planos de negdcio;

o Incentivo a ampliacdo de oferta de «crédito: apoio a
desenvolvimento de projetos para acesso a empréstimos voltados para
implantacao de atividades sustentaveis, composicdao de recursos para
co-financiamento e contrapartida em outros projetos;

o Apoio a negocios sustentaveis rurais (agricultura organica,
agrofloresta, pesca, aquicultura, criacao de abelhas, etc.) e urbanos
(artesanato, reciclagem de lixo, etc.);

« Continuidade de programas e projetos em execucao em (incluir
territorio), tais como, os Programas de Controle Ambiental etc.

Os projetos da linha programatica de fortalecimento de redes sociais
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devem ter como objetivo contribuir para a formacao do capital social,
ou seja, o fortalecimento dos grupos sociais existentes e a promocao
da cidadania. Exemplos:

o Legalizacdo e fortalecimento de associacées comunitarias,
colonias de pesca, sindicatos, entre outros;

« Elaboracdo e implantacao de Planos de desenvolvimento local,
tais como, agendas 21 locais, planejamentos participativos de
organizacoes e comunidades, entre outros;

* Investimentos em tecnologias sociais: difusao e multiplicacao de
experiéncias exitosas;

e Articulacdo de grupos sociais: realizacao de eventos e
campanhas de sensibilizacao, mobilizacao de comunidades em torno de
causa relevante.

Os projetos da linha programatica de formacao de capacidades
produtivas e gerenciais devem ter como objetivo contribuir para a
formacdo de capital humano, ou seja, capacitacdo técnica da
populacao local para o trabalho adequado ao desenvolvimento
sustentavel. Exemplos:

e Programas de capacitacao em Cidadania: capacitacao em
questoes relativas a DST, drogas, meio ambiente, formacao de
liderancas e empreendedorismo, etc.;

o Programas de capacitacdo técnica: formacdo para manejo
florestal, agricola, pesqueiro, administracdo de negocios sustentaveis,
cooperativismo e associativismo, informatica, etc.;

e Apoio a bolsas de estudo: investimento na formacao de pessoas
em atividades de importancia local, por um periodo superior a um més

e inferior a um ano.

Os projetos da linha programatica de conservacao da biodiversidade
devem ter como objetivo contribuir para a conservacao do capital
natural de (incluir territdrio) e entorno, ou seja, a protecdo da
Natureza visando a sustentabilidade dos seus recursos naturais.

Exemplos:




o Apoio a proprietarios na recuperacdo de APPs: recomposicao de
nascentes, de margens de rio, de topos de morro, etc.;

* Programas de educacao ambiental;

e Apoio ao manejo de unidades de conservacao, protecao de
espécies ameacadas;

* Reflorestamento para reconstituicao de cobertura vegetal de
areas desmatadas;

« Pagamento por servicos ambientais: desenvolvimento de
instrumentos financeiros de longo prazo para o pagamento de servicos
ambientais;

o Apoio a criacdo de unidades de conservacao publicas e privadas,
tais como RPPNs, Reservas Extrativistas e Flonas.

As acgbes citadas acima como exemplo sao meramente ilustrativas,
nao limitando as atividades elegiveis dentro de cada linha
programatica. Nao deixe de encaminhar sua proposta mesmo que tenha

dificuldade de enquadra-la em uma destas linhas.

3. PARAMETROS OBRIGATORIOS E DESEJAVEIS NA ELABORAGAO DE
PROJETOS

Para a elaboracao dos projetos recomendamos fortemente que os
proponentes considerem os parametros desejaveis e atendam aos
parametros obrigatdrios descritos a seguir.
Parametros obrigatorios:

1. Nao causar impactos socioambientais negativos;

2. Enquadrar-se as linhas programaticas estabelecidas por este
Edital;

3. Demonstrar a concordancia e a participacdo dos agentes sociais

envolvidos;

4. Cumprir a legislacao brasileira (leis ambientais, trabalhistas,
sanitarias,

fiscais, de acesso a recursos genéticos e ao conhecimento
tradicional,

etc.);
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5. Possuir anuéncia do responsavel pela organizacdo proponente.
Parametros recomendados:

1. Demonstrar a viabilidade financeira do projeto ou alternativas

para sua sustentabilidade a longo prazo;

2. Apresentar contrapartida ou co-financiamento;

3. Dar continuidade a projetos em execucao;

4. Demonstrar iniciativas tomadas para articulacao local e/ou

regional com instituicdes governamentais, grupos da sociedade civil

e setor privado;

5. Convergir com politicas publicas;

6. Aplicar tecnologias sociais e ambientais reconhecidas;

7. Melhorar condicoes de uma comunidade ou grupo social em

situacao de vulnerabilidade;

8. Apresentar potencial de replicacao por outras organizacoes em

outras areas;

9. Promover a inclusdo social de género, de raca, de etnia e de

grupos de geracao;

10. Prever sistematicas de monitoramento, comunicacdo e

divulgacdao dos resultados, em curto, médio e longo prazos para

publicos apropriados, com a devida previsao orcamentaria.

4. INSTITUICOES ELEGIVEIS AO APOIO DO FUNDO ATRAVES DESTE
EDITAL

Instituicoes tipo 1: organizacoes da Sociedade Civil - O0SCs,

brasileiras e sem fins lucrativos, que demonstrem sua atuacdo e a
existéncia em (incluir territério) ha no minimo 02 (dois) anos, mesmo
que ainda nao legalizadas. Os objetivos destas organizacdes devem
estar relacionados ao uso racional e sustentavel de recursos naturais, a
defesa e recuperacdao do meio ambiente, a acdes socio-educativas e
temas correlatos. Adicionalmente estas organizacoes devem
demonstrar os esforcos que serao adotados para sua formalizacao
durante a execucao do projeto. Para este tipo de organizacao, o valor

maximo para projetos é de até RS 10.000,00 (dez mil reais).




Instituicoes tipo 2: organizacées da Sociedade Civil - OSCs,

brasileiras e sem fins lucrativos, legalmente constituidas, com no
minimo 01 (um) ano de existéncia legal, preferencialmente com sede
em (incluir territdrio), cujos objetivos estejam relacionados ao uso
racional e sustentavel de recursos naturais, a defesa e recuperacédo do
meio ambiente, a acdes socioeducativas e temas correlatos. Para este
tipo de organizacdo, o valor para projetos é de até RS 50.000,00
(cinqlienta mil reais).

De acordo com o disposto no objetivo deste edital, voltado ao
fortalecimento do Municipio de (incluir territorio), sera dada
preferéncia a projetos apresentados por instituicoes que tenham sede
no Para e preferencialmente em (incluir territorio), bem como para
propostas que sejam apresentadas por mais de uma instituicao
(arranjos institucionais).

Organizagoes de outras localidades poderao participar desta
selecao, desde que demonstrem sua participacao ativa em (incluir
territorio) e a anuéncia e o engajamento da populacdo local na
identificacao da proposta, na etapa de elaboracao do projeto e em sua
execucgao.

Instituicdes publicas e privadas com fins lucrativos somente poderao
participar desta selecdo como parceiras, nao sendo elegiveis para

receber apoio do Fundo por meio deste Edital.

E vedada a participacdo como proponentes nesta selecdo publica de:

| - OSCs ja contratadas e/ou com contratos de doacdo em curso com
o Fundo, que s6 poderao participar do edital como parceiras junto com
outra OSC proponente e que sigam os critérios aqui descritos;

Il - Entidade que estiver em mora, inclusive com relacdo a prestacao
de contas, inadimplente com outro convénio ou ndo esteja em situacao
de regularidade para com o municipio ou com entidade da
administracao pUblica municipal indireta;

Il - Entidade que estiver inscrita no Cadastro Informativo Municipal
- CADIN MUNICIPAL;
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IV - Entidade que estiver em mora, inclusive com relacdo a
prestacdo de contas, inadimplente com outro convénio ou nao esteja
em situacao de regularidade para com o Fundo;

V - Entidade que tenha como dirigente: a) Servidor publico vinculado
ao oOrgdao ou entidade concedente, bem como seus respectivos
conjuges, companheiros, ascendentes ou descendentes; b) Funcionario
do Fundo.

As instituicoes participantes deste Edital deverao apresentar Termo
de Anuéncia (Anexo A), assinada por seu representante legal,
declarando preencher as condicoes exigidas no edital bem como de nao

apresentar os impedimentos elencados no edital.

5. Montante de recursos deste Edital

Instituicées Tipo 1: Projetos de até RS 10.000 (dez mil reais) -
NUmero maximo de XXX projetos a serem selecionados.

Instituicdes Tipo 2: Projetos de até RS 50.000 (cinglienta mil reais) -
NUmero maximo de XXX projetos a serem selecionados.

Montante Total: RS XXXXX (incluir o valor total disponibilizado neste
Edital)

6. Prazo de execucao de projetos

O prazo maximo de execucdo dos projetos devera ser de 18 (dezoito)
meses a contar da data de assinatura do Contrato de doacao. A Carta
Consulta deve necessariamente apresentar um cronograma que projete
as metas globais para até 18 meses, periodo maximo de execugado do

Projeto.

7. Processo Seletivo (Fases, objetivos e resultados)

Fase 1 - Cartas Consulta

As organizacoes interessadas em participar do processo seletivo
deverao elaborar Cartas Consulta conforme o formulario em anexo
(Anexo B) e encaminha-las a Secretaria Executiva do Fundo . O

envelope lacrado deve ser enderecado a Secretaria Executiva do Fundo




, fazendo referéncia ao “Edital Desenvolvimento Sustentavel” no
endereco XXXXXXXXXXX (endereco completo da sede do Fundo ); ou
entregues em mao neste mesmo endereco. As instituicoes que
demonstrarem a necessidade de apoio financeiro para a fase de
elaboracao de projetos devem manifestar sua necessidade na carta
consulta. O valor destinado para apoio a elaboracao de projetos é de
até RS 300,00 (trezentos reais), e a disponibilizacdao destes recursos
estara sujeita a aprovacao pelo Conselho do Fundo e é restrita aquelas
instituicbes que tenham suas cartas consulta classificadas. E
obrigatdrio descrever na carta consulta a finalidade deste gasto (visita
as comunidades beneficiadas pelo projeto, pagamento de certidoes
vencidas, contratacao para a elaboracao da proposta, etc.).

Fase 2 - Julgamento do Mérito das Cartas Consulta
0O Conselho do Fundo , investido dos poderes a ele conferidos, fara o
julgamento das Cartas Consulta enquadradas nas linhas tematicas e
que oferecam a maior contribuicao para o alcance dos objetivos deste
edital. Serao classificadas para elaboracao de projetos um numero de
cartas consulta até duas vezes o valor dos recursos disponiveis. Nesta
fase, o Conselho define quais instituicoes receberao o apoio financeiro
para elaboracao de projetos.

Fase 3 - Elaboracédo de Projetos

As organizacoes que tiveram suas Cartas Consulta classificadas na
etapa anterior serao convidadas a elaborar os projetos. Para tanto sera
oferecida, pela Secretaria Executiva do Fundo , a todos os
selecionados na fase anterior, um curso de capacitacao sobre
elaboracao de projetos, no qual serdo repassados conceitos basicos
sobre projetos e os critérios deste edital.

Fase 4 - Selecao de Projetos
Andlise preliminar.

Os projetos encaminhados serdao separados preliminarmente pela
equipe da Secretaria Executiva do Fundo , entre projetos enquadrados
nos termos deste edital e aqueles que nao se enquadram. Este

resultado sera encaminhado para analise da Camara Técnica.
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Camara Técnica

Os projetos que se enquadrem neste Edital serao encaminhados a
uma Camara Técnica composta por avaliadores convidados,
especialistas nas linhas programaticas desse edital. Esses avaliadores
serao selecionados pelo Conselho do Fundo conforme as
caracteristicas dos projetos. Como resultado dessa etapa, serdo
elaborados pareceres técnicos de cada um dos projetos e criadas duas
listas, uma lista com a classificacao dos projetos recomendados e outra
lista com os nao recomendados. Os consultores buscarao contribuir
para a melhoria da qualidade dos projetos apresentando
recomendacoes em seus pareceres.

Julgamento de Projetos

O Conselho do Fundo , de posse da lista de projetos recomendados e
dos pareceres da Camara Técnica, julgara o mérito dos projetos
visando identificar quais serao as prioridades de financiamento do
Fundo neste edital. Sera elaborada a lista de projetos aprovados, que
poderao estar em uma destas situacoes:

0 Projetos aprovados sem ressalvas: projetos aprovados na integra,

sem que haja a necessidade de ajustes e correcoes;

0 Projetos aprovados com recomendacOes: projetos para os quais
sao sugeridas alteracdes, que o proponente pode acatar ou
justificar sua nao aceitacao.

0 Projetos aprovados com condicionantes: projetos para os quais ha
determinadas recomendacoes e ajustes que sao condicao para a
aprovacao do projeto.

Essa lista de projetos sera encaminhada ao doador, que analisara os
projetos e manifestara sua ndao objecdo aos projetos aprovados. No
caso de possuir alguma objecao em relacao a algum projeto, o mesmo
sera desclassificado. Os proponentes receberdo uma comunicagao
oficial da Secretaria Executiva do Fundo , notificando o resultado do
julgamento de projetos e os prazos para atendimento das

recomendacoes e condicionantes.




Resposta as Condicionantes

Os proponentes de projetos deverdo responder as recomendacoes e
condicionantes dentro do prazo estipulado, podendo recorrer a
Secretaria Executiva do Fundo para esclarecimentos.
Andlise das respostas as recomendacées e condicionantes

Cabera a Secretaria Executiva do Fundo a analise das respostas
enviadas e a comunicacao de seu atendimento ou nao atendimento aos
proponentes e ao conselho.
Capacitacdo dos Executores

Os responsaveis pela execucdao dos projetos aprovados deverao
identificar dois técnicos, preferencialmente o coordenador e um
responsavel financeiro, para a capacitacdo em execucao de projetos.
Nesta capacitacdo serdo tratados elementos basicos, tais como:
monitoramento fisico e financeiro das atividades previstas, prestacao
de contas, comunicacdo de resultados, entre outros. Esta é a Ultima
fase do processo seletivo, aqui sera avaliado o interesse, o
engajamento, a capacidade técnico-administrativa das instituicées e
sua capacidade de aprendizado para a gestao de projetos. Aquelas
organizagdées que nao cumprirem satisfatoriamente esta etapa nao
poderao assinar contratos para a execucao dos projetos com recursos
do Fundo .
Fase 5 - Assinatura dos contratos

Para a assinatura do contrato, as organizacdes selecionadas neste
edital deverao apresentar documentos institucionais e de seu

responsavel, conforme Anexo C.

8. Divulgacdo dos resultados

A comunicacao com os proponentes sera feita, ao final de cada fase,
por meio de carta oficial da Secretaria Executiva do Fundo ,
divulgando os resultados e fornecendo orientagcdes sobre os proximos
passos. A divulgacao dos resultados a sociedade sera feita, ao final de
cada fase, por meio do Conselho do Fundo e do uso de diferentes

veiculos de comunicacdo, como radio e jornal impresso.
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9. Prazos deste Edital

De acordo com o processo seletivo descrito acima, os prazos serao os
seguintes:

Fase 1 - Elaboracao e entrega de Cartas Consulta: 60 (sessenta) dias,
a contar da data de divulgacao do edital.

Fase 2 - O Julgamento do Mérito das Cartas Consulta: XXX (nimero
de dias) dias, a contar da data de encerramento do prazo de entrega.

Fase 3 - Elaboracao e entrega de Projetos: XXX (nGimero de dias)
dias, a contar da data de divulgacao das cartas classificadas.

Fase 4 - Selecdo de Projetos: XXX (numero de dias) dias, a contar da
data de entrega final dos projetos. Inclui a fase de resposta as
condicionantes.

Fase 5 - Assinatura de Contrato: XXX (numero de dias) dias, a contar
da data de divulgacao dos projetos aprovados e entrega de todos os

documentos solicitados a organizacao proponente.




ANEXO A1 TERMO DE ANUENCIA PARA INSTITUIGOES TIPO 1

s de de
A
Secretaria Executiva do Fundo
Ref: Edital XXXXXXX
Eu , responsavel
pela organizacao

declaro que li

o edital, estou de acordo com os termos, e encaminho carta consulta
para participacao do processo de selecao do Edital XXXXXXX, do Fundo.
Dados do responsavel pela organizacao:

Nome completo:

CPF:

Endereco:

Telefone:

Assinatura:

ANEXO A2 - TERMO DE ANUENCIA PARA INSTITUIGOES TIPO 2

, de de
A
Secretaria Executiva do Fundo
Ref: Edital XXXXXXX
Eu , responsavel
pela organizagcao

declaro que li

o edital, estou de acordo com os termos, e encaminho carta consulta
para participacao do processo de selecao do Edital 01/2009, do Fundo.
Dados da organizacao:

Nome:

CNPJ:

Endereco:
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Telefone:

Dados do responsavel legal pela organizacéo:
Nome completo:

CPF: Endereco:

Telefone:

Assinatura:

ANEXO C - DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA ASSINATURA DO CON-
TRATO E PARA A TRANSFERENCIA DE RECURSOS DO EDITAL XXXXX DO
FUNDO

A documentacao listada abaixo nao precisa ser enviada com a carta
consulta. Apenas os projetos selecionados, no momento da
contratacao, deverao apresenta-los.
Formalizacdo dos contratos com Instituicées Tipo 1

Para atestarem sua idoneidade legal e financeira e permitir a
formalizacdo do contrato do Edital XXXXX do Fundo , os seguintes
documentos deverao ser apresentados em original ou por qualquer
processo de copia autenticada por cartério competente, ou publicacao
em orgao da imprensa oficial:

1. Certidao de Nascimento do responsavel pelo projeto;

2. Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do responsavel pelo projeto;

3. Comprovante de residéncia atual;

4. Certidao Negativa de Antecedentes Criminais (justica estadual e

federal);

5. Certidao Negativa perante o SPC e SERASA.
Formalizacdo dos contratos com Instituicdes Tipo 2

Para atestarem sua idoneidade legal e financeira e permitir a
formalizacao do contrato do Edital 01/09 do Fundo , os seguintes
documentos deverao ser apresentados em original ou por qualquer
processo de copia autenticada por cartério competente, ou publicacao
em orgao da imprensa oficial:

1. Atos constitutivos (tais como estatuto ou contrato social),

devidamente registrado perante o 6rgao competente;




. Ata de eleicao da diretoria em exercicio, se for o caso;

. Prova de inscricao junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

- CNPJ;

.Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou

municipal;

5. Cédula de identidade e CPF dos representantes legais;

9

. Certidao de regularidade fiscal e de divida ativa perante a Uniao,

fornecida pela Secretaria da Receita Federal;

. Certidao de regularidade fornecida pela Secretaria da Receita

Municipal e/ou Estadual;

. Certificado de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de

Servico - FGTS (CRF);

. Certidao Negativa de Débito (CND) junto ao INSS;

10. Certidao negativa de faléncia e concordata;

11. Comprovante de abertura de conta especifica para o projeto,

fornecida por qualquer agéncia financeira que atue no Brasil

credenciado pelo Banco Central;

12. Carta de designacao do Coordenador do projeto e do(s)

Ordenador(s) de despesa.
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Anexo 09

Minuta de Documento de Projeto.

Pra que serve?

Modelo de documento de projeto a ser apresentado por
instituicoes que estejam interessadas em participar dos processos
seletivos para recebimento de recursos do Fundo.



Titulo do Projeto :

Dados da Organizacgéo:
Nome da organizagao:
CNPJ da organizacao:
Endereco da organizagao
CEP:

Cidade / Estado:
Telefone da organizacao:

E-mail:

Dados do Representante:
Nome:

Endereco:

CEP:

Cidade / Estado:

RG:

CPF:

Telefone:

E-mail:

Descreva sua organizagao

Para que foi criada?

Quando foi criada?

Onde foi criada e por quem?

0 que ela ja fez?

Quais sao seus objetivos atualmente?

O que ela fez durante o ano de 2009?

Linha Tematica

Em qual linha tematica descrita no Edital vocé acredita que seu
projeto se enquadra? Se vocé acredita que seu projeto se enquadra em
mais de uma linha tematica, marque mais de uma alternativa.

( ) Fomento a cadeias de valor sustentaveis
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( ) Fortalecimento de redes sociais
( ) Formacao de capacidades produtivas e gerenciais

( ) Conservacao da biodiversidade

Justificativa

Por que o projeto é importante?

Quais contribuicdes ele trara para o municipio?

Quais contribuicdes ele trara para os beneficiarios?
Quais os contribuicdes ele trara para a sua organizagao?
0 que acontecera caso seu projeto nao seja realizado?

Por que sua instituicdo é a mais apta a realizacdo do projeto?

Publico Preferencial

Quem sera beneficiado pelo projeto?

Quais comunidades e/ou bairros serao beneficiados?

Quantas pessoas e/ou familias serdo beneficiadas?

Qual sera a participacao, a responsabilidade, do pUblico beneficiado

durante a execucao do projeto?

Objetivos, metas e atividades
Descreva quais sao os objetivos, metas e atividades do seu projeto.
Redija essas informacdes conforme indicado abaixo. Alertamos que seu
projeto devera conter, no maximo, 3 objetivos, 9 metas e 27
atividades.
Objetivo 1:
Meta 1.1:
Atividade 1.1.1:
Atividade 1.1.2:
Atividade 1.1.3:
Meta 1.2:
Atividade 1.2.1:
Atividade 1.2.2:
Atividade 1.2.3:




Meta 1.3:
Atividade 1.
Atividade 1.
Atividade 1.

Objetivo 2:
Meta 2.1:
Atividade 2.

Atividade 2.1.2:

Atividade 2.
Meta 2.2:
Atividade 2.
Atividade 2.
Atividade 2.
Meta 2.3:
Atividade 2.

Atividade 2.3.

Atividade 2.

Objetivo 3:
Meta 3.1:
Atividade 3.
Atividade 3.

Atividade 3.1.3:

Meta 3.2:
Atividade 3.
Atividade 3.

Atividade 3.2.3:

Meta 3.3:

Atividade 3.3.1:
Atividade 3.3.2:

Atividade 3.

3.1:
3.2:
3.3:

NN
N o

Y — A=
w N =
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Cronograma

Distribua as atividades mencionadas ao longo dos 18 meses possiveis
para a execucao do projeto. Coloque todas as atividades listadas na
coluna de ATIVIDADES. Depois, marque com um X na coluna dos meses
quando cada atividade sera realizada (a atividade pode durar mais de 1
més). Caso seu projeto esteja previsto para ser realizado em menos de
18 meses, nao tem problema, coloque o X apenas nos meses

necessarios.

ATIVIDADES 0 (1 |2 |3 |4 |5 |6

Orcamento
Coloque na tabela abaixo os valores totais para cada item de

despesa (caso seja necessario, insira mais linhas):

A organizacao nao é obrigada a apresentar contrapartida ou co-
financiamento para o projeto, ou seja, é possivel que todos os recursos
sejam solicitados ao FUNJUS. Porém, durante a selecdo de projetos, os
projetos que apresentarem contrapartida ou co-financiamento
conseguirao notas maiores nesse item de avaliacdo. Todos os valores

sdao em reais (RS).

Monitoramento
Descreva como sua organizacao pretende monitorar, acompanhar e

avaliar o projeto. Nao se esqueca de incluir algumas informacodes




importantes, como por exemplo: quais indicadores a organizacao
utilizara para o acompanhamento das atividades do projeto, como fara
a prestacdo de contas com os beneficiarios, como fara a avaliacao

periddica do projeto, etc.

Pontos fortes e pontos fracos
Quais sao os pontos fortes do seu projeto e da sua instituicao?

Quais sao os pontos fracos do seu projeto e da sua instituicao?

Futuro
Seu projeto tera continuidade apos o apoio do Fundo? Como?
Os beneficios do seu projeto se manterdao apds o apoio do Fundo?

Como?

Equipe
Quem sao as pessoas da instituicao que trabalharao no projeto?
Quais as responsabilidades de cada um para o cumprimento de cada

meta?

Parcerias
A organizacao realizara o projeto sozinha? ( )SIM ( )NAO Quem séo seus
parceiros?
Quais as responsabilidades de cada um para o cumprimento de cada

meta?

Anexos

Caso haja interesse em fornecer mais informacgdes sobre sua
organizacao e/ou sobre seu projeto, encaminhe-as como anexo a este
formulario. Por exemplo: perfil institucional da organizacdo, historico
de projetos apoiados, curriculo dos membros da equipe, documentos
que apoiam algum item do projeto (exemplo: noticias de jornal, dados

estatisticos sobre o publico preferencial, fotos, etc.), etc.
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Anexo 10

Minuta de Documento do Projeto para Instituicdes nao
Formalizadas Legalmente.

Pra que serve?

Modelo de documento de projeto a ser apresentado por
instituicoes nao formalizadas legalmente que estejam interessadas
em participar dos processos seletivos para recebimento de
recursos do Fundo.



FORMULARIO DE PROJETOS - INSTITUICOES NAO FORMALIZADAS LEGALMENTE

Titulo do Projeto:

Dados da Organizagao:
Nome da organizacéao:
Endereco da organizagao:
CEP:

Cidade / Estado:
Telefone da organizacao:

E-mail:

Dados do Representante:
Nome:

Endereco:

CEP:

Cidade / Estado:

RG:

CPF:

Telefone:

E-mail:

Descreva sua organizacao

Para que foi criada?

Quando foi criada?

Onde foi criada e por quem?

0 que ela ja fez?

Quais sao seus objetivos atualmente?

O que ela fez durante o ano de 2009?

Linha Tematica
Em qual linha tematica descrita no Edital vocé acredita que seu projeto

se enquadra? Se vocé acredita que seu projeto se enquadra em mais de uma
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linha tematica, marque mais de uma alternativa.
( ) Fomento a cadeias de valor sustentaveis

() Fortalecimento de redes sociais

() Formacao de capacidades produtivas e gerenciais

()

Conservacao da biodiversidade

Justificativa

Por que o projeto é importante?

Quais contribuicdes ele trara para o municipio?

Quais contribuicdes ele trara para os beneficiarios?
Quais os contribuicdes ele trard para a sua organizacao?
0 que acontecera caso seu projeto nao seja realizado?

Por que sua instituicdo é a mais apta a realizacao do projeto?

Publico Preferencial

Quem sera beneficiado pelo projeto?

Quais comunidades e/ou bairros serao beneficiados?

Quantas pessoas e/ou familias serao beneficiadas?

Qual sera a participacdao, a responsabilidade, do puUblico beneficiado

durante a execucao do projeto?

Objetivos, metas e atividades

Descreva quais sao os objetivos, as metas e atividades do seu projeto. Em
“atividades”, descreva a atividade, o custo, o prazo e quem é o responsavel
por cada uma delas (parceiro e/ou componente da equipe). Redija as
informacoes conforme indicado abaixo. Alertamos que seu projeto devera

conter, no maximo, 1 objetivo, 3 metas e 9 atividades.

Objetivo 1:
e Meta 1.1:
0 Atividade 1.1.1:
Descricao da atividade:
Valor:
Més:




Equipe da sua instituicdo:

Parceiros:

o0 Atividade 1.1.2:
Descricao da atividade:
Valor:

Més:

Equipe da sua instituicdo:

Parceiros:

o0 Atividade 1.1.3:
Descricao da atividade:
Valor:

Més:

Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

* Meta 1.2:
0 Atividade 1.2.1:
Descricao da atividade:
Valor:

Més:

Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

0 Atividade 1.2.2:
Descricao da atividade:
Valor:

Més:

Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

o0 Atividade 1.2.3:
Descricao da atividade:
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Valor:
Més:
Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

Meta 1.3:
o0 Atividade 1.3.1:
Descricao da atividade:
Valor:
Més:
Equipe da sua instituicao:
Parceiros:
o Atividade 1.3.2:
Descricao da atividade:
Valor:
Més:
Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

0 Atividade 1.3.3:
Descricao da atividade:
Valor:

Més:

Equipe da sua instituicao:

Parceiros:

Monitoramento

Descreva como sua organizacao pretende monitorar, acompanhar e
avaliar o projeto. Nao se esqueca de incluir algumas informacdes
importantes, como por exemplo: quais indicadores a organizacado utilizara
para o acompanhamento das atividades do projeto, como fara a prestacao
de contas com os beneficiarios, como fara a avaliacdo periddica do projeto,
etc.




Formalizacéao
Sua organizacao pretende se formalizar durante a execucao do projeto?
Que atividades serao realizadas neste sentido?

Pontos fortes e pontos fracos
Quais sao os pontos fortes do seu projeto e da sua instituicao?

Quais sao os pontos fracos do seu projeto e da sua instituicao?

Futuro
Seu projeto tera continuidade apos o apoio do Fundo? Como?

Os beneficios do seu projeto se manterao apds o apoio do Fundo? Como?

Anexos

Caso haja interesse em fornecer mais informacoes sobre sua organizacao
e/ou sobre seu projeto, encaminhe-as como anexo a este formulario. Por
exemplo: perfil institucional da organizacao, historico de projetos
apoiados, curriculo dos membros da equipe, documentos que ap6iam algum
item do projeto (exemplo: noticias de jornal, dados estatisticos sobre o

publico preferencial, fotos, etc.), etc.
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Anexo 11

Minuta de Formulario de Julgamento de Projeto.

Pra que serve?

Modelo de ficha de julgamento a ser utilizada pelo Conselho
Deliberativo para avaliacao dos documentos de projetos
apresentados por instituicoes interessadas em receber recursos
do Fundo.



FORMULARIO DE JULGAMENTO - FUNDO PAITER SURUI

Apresentacao

Esta ficha apresenta os procedimentos e parametros de analise utilizados pelo
Conselho do Fundo Paiter Surui para avaliacao e julgamento dos projetos
encaminhados pelas instituicoes selecionadas na primeira fase do Edital
XXXXXXX do Fundo Paiter Surui.

Os procedimentos e pardmetros para avaliacao e julgamento dos projetos
foram propostos pela Secretaria Executiva do Fundo e validados pelo Conselho

Deliberativo do Fundo.

Procedimentos

1. Em reuniao exclusiva para o julgamento de projetos, o Conselho do Fundo
realizara a analise e o julgamento dos projetos a serem classificados para a
proxima fase. Dependendo da quantidade de projetos recebidos, sera adotado

um dos dois procedimentos abaixo:

a. Atée 50 projetos: os conselheiros titulares* serao reunidos em duplas
(definidas por meio de sorteio),

b. Mais 51 projetos: cada conselheiro titular® julga os projetos individualmente.
2.0s projetos serao distribuidos aos conselheiros ou dupla de conselheiros por
meio de sorteio. O conselheiro que participar de organizacao que enviou

projeto ao Fundo nao podera julgar o projeto de sua organizacao.

3. Cada conselheiro ou dupla de conselheiros abrira o 1o projeto e dara uma

nota de 0 a 5 para cada questao deste roteiro de acordo com a intensidade:

0 = Ausente
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1 = Pouquissimo

2 = Pouco
3 = Medio
4 = Bom

5 = Otimo

4. Apos dar as notas para todas as questoes deste roteiro, as notas serao
somadas, resultando na Nota Final do projeto. A pontuacao maxima de cada
projeto e 180 pontos.

5. Este procedimento sera aplicado aos demais projetos sob sua
responsabilidade, porem os grupos (duplas ou trios) devem ser trocados a cada

trés projetos analisados.

6. Ao final do processo, todos os projetos terao uma Nota Final que sera a soma
da nota do comité& técnico com a nota do conselho e serao classificados de

acordo com sua pontuacao. A pontuacao maxima sera de 220 pontos.

7. Serao classificados para a fase seguinte os projetos com maior numero de
pontos:

« Serao classificados 10 projetos de instituicoes de Tipo 1;

« Serao classificados o maximo de projetos de instituicoes de tipo 2, ate

esgotar os recursos para este Edital.

8. Havendo limitacao de recursos e empate entre dois ou mais projetos
selecionados, o procedimento para desempate sera o seguinte:

« Os projetos que ficaram empatados terao as notas dos 5 primeiros itens deste
roteiro zeradas e reavaliadas, em conjunto, pelo Conselho.

« No caso de persistir o empate, prevalece o merito definido por consenso ou
votacao por maioria simples. *Na ausenhcia do conselheiro titular, o mesmo sera

substituido pelo seu suplente.




Recomendacoes:

Condicionantes:

Parametros de Analise:

Parametros

Ponto

Peso

Pontuacao

A idéia apresentada é prioridade para o
desenvolvimento sustentavel da Terra Indigena
Sete de Setembro?

Contribui diretamente com o aperfeicoamento de
politicas publicas?

Contribui para a promocao das capacidades de
comunidade, grupo social ou organizacao local?

Melhora as condicées de uma comunidade ou
grupo social em situacao de vulnerabilidade?

Trabalha alguma questao ambiental relevante?

Estudara e/ou implantara processos produtivos
sustentaveis?

Demonstra sua viabilidade financeira ou
alternativas para sua sustentabilidade no longo
prazo?

Quantifica ou descreve o publico beneficiario?

E participativo, envolve o publico beneficiario na
concepcao, implementacao, etc.?
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Promove a inclusdo social de género, de raca, de
etnia e/ou de grupos de geracao?

Promove a realizacao de parcerias?

A proposta apresentada esta de acordo com os
objetivos da organizacao?

Da continuidade a projetos em execucao?

Apresentou resposta no projeto as ressalvas
elaboradas pelo Conselho no julgamento das
Cartas consulta?

Ha coeréncia entre a atividade proposta, o
tempo e 0s recursos necessarios para execucao?

Apresenta contrapartida ou co-financiamento?

Apresenta potencial de replicacao?

NOTA FINAL DA CARTA CONSULTA NUMERO:




Anexo 12

Minuta de Contrato de Execucao de Projeto.

Pra que serve?

Modelo de contrato a ser celebrado entre o Fundo Paiter Surui e as
instituicoes implementadoras selecionadas para recebimento de
recursos do Fundo.
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CONTRATO DE APOIO TECNICO E FINANCEIRO AO PROJETO “XXXXXXXXXXX”
REFERENTE AO EDITAL XXXXX DO FUNDO PAITER SURUI

N 0. XXX/XXXXX
Instrumento particular de contrato em que sao partes:

1. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo
financeiro FUNDO PAITER SURUI), associacao civil sem fins lucrativos, com sede
a XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (endereco completo), inscrito no
CNPJ sob 0 no XXXXXXXXXXXX (numero do CNPJ), neste ato regularmente
representado por XXXXXXXXXXX (cargo), XXXXXXXXXXXXXX (nome completo),
XXXXXXXXXX  (nacionalidade), XXXXXXXXXX (estado civil), XXXXXXXXX
(profissao), portadora de Documento de Identidade no XXXXXXXXX (numero do
documento de identidade), expedida pela XXXXXXXX (orgao expedidor), inscrita
no CPF/MF sob o0 no XXXXXXXXXXXXXX (numero do CPF), doravante
simplesmente denominado FUNDO PAITER SURUI e;

2. A XXXXXXXXXX (nome da instituicdo ou pessoa fisica), entidade sem fins
lucrativos (no caso de pessoa juridica), com sede a XXXXXXX (endereco
completo), inscrita no CNPJ/CPF sob o no XXXXXXX (numero do CNPJ ou CPF,
no caso de pessoa fisica), neste ato regularmente representado por seu
XXXXXXXXXX (cargo), XXXXXXXXX (nome completo), XXXXXXXX (nacionalidade),
XXXXXXX (estado civil), XXXXXXXXXXX (profissao), portador do Documento de
Identidade no XXXXXX (numero do documento de identidade), expedida pela
XXXXXXX (orgao expedidor), inscrita no CPF no. XXXXXXXX (numero do CPF),
doravante simplesmente denominada RESPONSAVEL PELO PROJETO.

CONSIDERANDO que o XXXXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI, sendo uma associacao civil sem
fins lucrativos e tendo como missao XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
(missao da instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER
SURUI), tem como objetivos apoiar a implementacao de programas e outras
iniciativas, suprindo e fornecendo recursos tecnicos, materiais e financeiros
para sua execucao, de origem propria ou nao; promover e participar de
parcerias com o Poder Publico, com a Sociedade Civil e com a iniciativa
privada, no desenvolvimento de suas atividades; contribuir, nos marcos do
desenvolvimento sustentavel, para o desenvolvimento de iniciativas publicas e
privadas promotoras de desenvolvimento social, geradoras de trabalho e renda
e repartidoras justas e equitativas de beneficios para as populacoes locais;
fomentar programas inovadores, testes de modelos e metodologias
participativa e multidisciplinares; gerar e disseminar informacges, elaborar
estudos e diagnosticos, bem como fazer recomendacoes sobre acoes
prioritarias, estrateégias e politicas publicas no seu campo de atuacao;
implementar ou apoiar acoes de capacitacao de recursos humanos, de




intercambio tecnico, de educacao ambiental e de fomento de atividades de
pesquisa;

CONSIDERANDO que a Responsavel pelo Projeto “XXXXXXXXXXXXXXX” (nome do
projeto), a ser desenvolvido no municipio de Sao Féix do Xingu, no Estado do
Para, teve sua proposta analisada e considerada apta conforme resultado do
processo seletivo do Edital XXXXXXXX (nome/numero do Edital);

Resolvem celebrar o presente termo contratual, que se regera pelas disposicoes
legais aplicaveis e pelas clausulas e condicoes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Este contrato tem por objeto a implementacao ~do  projeto
OXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX” (nome do projeto) relacionado na Clausula Segunda
deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DA ESPECIFICACAO DO PROJETO OBJETO DO PRESENTE
ACORDO

0 projeto COXXXXXXXXXX (nome  do projeto) consiste em
XXXOKKIXXXKKXXXXXXKXXXXXKXXXXKKXXXXKK (descricao sucinta  dos
objetivos e atividades do projeto).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3.1 - Cabera ao XXXXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo
financeiro FUNDO PAITER SURUI):

a. Gerir os recursos financeiros destinados ao projeto objeto do presente
instrumento, dentro de sua atual organizacao e estrutura administrativa, nos
termos previstos no Manual de Execucao de Projetos do FUNDO PAITER SURUI e
de acordo com o previsto no Plano Operativo Anual (POA) especifico, constante
no Anexo |, previamente aprovado pelo XXXXXXX (nome da instituicao
representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI);

b. Realizar as transferencias de recursos para a Responsavel pelo Projeto
conforme descrito no POA constante no Anexo I;

c. Acompanhar e avaliar a execucao fisico-financeira do projeto;

d. Monitorar e avaliar o projeto produzindo pareceres finais quanto aos
resultados alcancados;

e. Orientar e esclarecer duvidas dos Executores sobre a aplicacao das normas e
procedimentos previstos no Manual de Execucao de Projetos do FUNDO PAITER
SURUI;
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f. Avaliar o relatorio final do Projeto vis a vis a implementacao do Projeto e
aprova-lo ou definir procedimentos necessarios para sua revisao e posterior
aprovacao;

g. Comunicar a Responsavel pelo Projeto, a realizacao de transferehcias de
recursos para a conta especial do Projeto; e

h. Entrar em contato com a Responsavel pelo Projeto para comunicar a adocao
de medidas que possam intervir no cronograma de execucao do Projeto.

i. Comunicar o Conselho do FUNDO PAITER SURUI e os doadores os principais
aspectos levantados durante o monitoramento do Projeto e a prestacao de
contas.

3.2 - Cabera a Responsavel pelo Projeto:
3.2.1 - No cumprimento deste contrato, a Responsavel pelo Projeto devera:

a) Realizar todos os esforcos necessarios ao alcance satisfatorio dos objetivos,
metas e atividades do projeto;

b) Promover a aquisicao de bens e a contratacao de servicos em conformidade
com as instrucoes do Manual de Execucao de Projetos do FUNDO PAITER SURUI,
do qual a Responsavel pelo Projeto declara ter pleno conhecimento, bem como
garantir que tais bens e servicos sejam utilizados exclusivamente para as
finalidades do Projeto;

c) Citar, apos solicitacao e recebimento de autorizacao por escrito, o FUNDO
PAITER SURUI, o doador e o Funbio quando promover a divulgacao das acoes
objeto deste Contrato, de acordo com as instrucoes do Manual de Execucao de
Projetos do FUNDO PAITER SURUle demais orientacoes fornecidas pelo
XXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO
PAITER SURUI);

d) Manter arquivada toda a documentacao referente as prestacoes de contas
dos desembolsos realizados ao Projeto, de acordo com o Manual de Execucao
de Projetos do FUNDO PAITER SURUI;

e) Enviar ao XXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo
financeiro FUNDO PAITER SURUI), de acordo com o Manual de Execucao de
Projetos do FUNDO PAITER SURUI, os Relatorios de Acompanhamento Fisico-
Financeiro, os Relatorios de Resultados de Projeto e o Relatorio Final;

f) Permitir, facilitar e diligenciar todos seus melhores esforcos para a
consecucao da atuacao supervisora do XXXXXXXXX (nome da instituicao
representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI), facultando,
sempre que solicitado, o mais amplo acesso as informacoes e documentos




relacionados com a execucao do objeto deste Contrato aos representantes do
Funbio, bem como a auditores credenciados, por ele designados;

g) Responder, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis contados da data da
solicitacao, a qualquer pedido de informacges sobre o andamento ou resultado
dos trabalhos que o XXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) lhe fizer, independentemente do
acompanhamento exercido;

h) Informar previamente ao XXXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) a impossibilidade de cumprir com
as obrigacoes previstas neste instrumento e no Projeto, ficando, a criterio do
XXXXXXXXX (nome da instituicaio representante do mecanismo financeiro
FUNDO PAITER SURUI), rescindir este contrato.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR

O valor total para a execucao do projeto objeto deste instrumento € de RS
XXXXXXX (valor total do projeto) (XXXXXXXXXXXXXXXXX) (valor total do projeto
por extenso), dos quais RS XXXXXXXX (valor total que o Mecanismo Financeiro
FUNDO PAITER SURUI ira aportar no projeto) (XXXXXXXX) (valor total que o
Mecanismo Financeiro FUNDO PAITER SURUI ira aportar no projeto por extenso)
serao desembolsados pelo XXXXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI).

CLAUSULA QUINTA - DA TRANSFERENCIA DOS RECURSOS E DA PRESTACAO DE
CONTAS

5.1 - Os recursos sob a gestao do XXXXXXXXXX (nome da instituicao
representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) destinados a
consecucao do projeto objeto deste acordo serao transferidos para a
Responsavel pelo Projeto de acordo com o estabelecido nos instrumentos
relacionados nos itens (a) e (b) da Clausula Setima deste Contrato e sob a
forma de desembolso pelo XXXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI).

5.2 - A Responsavel pelo Projeto devera abrir conta bancaria especial para
movimentacao exclusiva dos recursos financeiros repassados pelo XXXXXXXXX
(nome da instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER
SURUI) para execucao do Projeto XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (nome do projeto).

5.3 - Com a finalidade de instruir este contrato e possibilitar a execucao do
Projeto, a Responsavel pelo Projeto devera informar ao XXXXXX (nome da
instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) quem
sao os responsaveis pela execucao do projeto: o Coordenador do Projeto e o
Ordenador de Despesas do Projeto.
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5.4 - O ordenador de despesas, o coordenador do projeto e a Responsavel pelo
Projeto respondem solidariamente pelas obrigacoes ora assumidas, assim como
pela correta aplicacao dos valores repassados.

5.5 - A Responsavel pelo Projeto devera movimentar os recursos repassados
pelo XXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo financeiro
FUNDO PAITER SURUI) por meio da emissao de cheques nominativos,
exclusivamente para saldar compromissos e despesas referentes a realizacao
das atividades do Projeto, de acordo com o Manual de Execucao de Projetos do
FUNDO PAITER SURUIe o Plano Operativo Anual - POA - do Projeto, dentro do
periodo de vigencia deste Contrato.

5.6 - Os recursos de contrapartida ou de outras fontes nao poderao ser
depositados na conta corrente referida nesta clausula, item 5.2, ainda que
destinados ao mesmo Projeto.

5.7 - Cabera a Responsavel pelo Projeto aplicar, se necessario, 0s recursos
financeiros recebidos pelo XXXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) em fundos de curto prazo, de
renda fixa, cujos rendimentos comporao os recursos do Projeto que serao
destinados, prioritariamente, ao pagamento das despesas bancarias da conta-
corrente do Projeto, referida nesta clausula, item 5.2.

(a) Essas aplicacoes financeiras deverao ser feitas sempre vinculadas a conta
bancaria especial do Projeto.

5.8 - 0 XXXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo
financeiro FUNDO PAITER SURUI) podera suspender seus repasses financeiros
caso nao sejam cumpridas quaisquer das condicoes estabelecidas para a
execucao do Projeto e, mais especificamente, nas seguintes situacoes:

a)
RealizacaodedespesasnaoprevistasnoPOA,semjustificativaesemaprovacaoprevia
doFunbio;

b) Prestacaodecontasatrasadas,incompletasousemosdocumentosrequeridos;

c) Prestacao de contas nao aprovadas pelo XXXXXXX (nome da instituicao
representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI);

d)
MovimentacaodacontaespecialdoprojetoemdesacordocomoManualdeExecucaode
Projetosdo FUNDO PAITER SURUlou nao expressamente autorizada pelo Funbio;

e)
Procedimentosdeaquisicoes,contratacoesepagamentosemdesacordocomoreferid
omanual;




f) Pagamento ou reembolso de despesas ocorridas em data anterior ou
posterior a vigehcia deste Contrato;

g) Pagamento de multas, juros e correcao monetaria, inclusive referente a
pagamentos ou recolhimentos fora de prazo;

h) Verificacaodedescumprimentodalegislacaobrasileira;

i) Atividades realizadas sem a qualidade desejada, negligencia ou incapacidade
incorrigivel do coordenador do projeto em alcancar os objetivos e metas do
projeto;

j) Durante a implantacao e gestao do projeto sejam gerados impactos
ambientais negativos significativos, danos morais e materiais a terceiros, sob
pena de rescisao imediata e unilateral deste contrato;

5.9 - Fica a Responsavel pelo Projeto obrigada a apresentar ao XXXXXX (nome
da instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI),
XXX (numero de prestacoes de contas) prestacoes de contas relativas aos
recursos repassados pelo XXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI). A primeira ate o XXXXX de
XXXXXX de XXXXXXX (data), ou quando executados pelo menos 70% dos
recursos, e a segunda ate o XXXXX de XXXXXX de XXXXXXX (data), ou quando
executados pelo menos 70% dos recursos, seguindo os modelos constantes no
Manual de Execucao de Projetos do FUNDO PAITER SURUI. Essas prestacoes
deverao demonstrar o rigoroso cumprimento das determinacoes deste contrato
bem como a realizacao do Projeto.

5.10 - Ao fim da realizacao do projeto e dentro do prazo para prestacao de
contas final, a Responsavel pelo Projeto devera encaminhar, junto com a
prestacdo de contas devida, o Relatorio Final, conforme o Manual de Execucao
de Projetos do FUNDO PAITER SURUI

5.11 - Devera a Responsavel pelo Projeto, sempre que solicitada pelo XXXXXXX
(nome da instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER
SURUI), fornecer informacoes e esclarecimentos concernentes ao
acompanhamento e controle da execucao do Projeto.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

0 prazo de vigenhcia deste contrato sera de XXX (numero de meses) (XXXXX)
(numero de meses por extenso) meses, contados a partir da data de assinatura
deste instrumento, podendo ser renovado, prorrogado e/ou alterado a qualquer
tempo, mediante a celebracao de Termo Aditivo entre as Partes.

CLAUSULA SETIMA - DOS ANEXOS INTEGRANTES DO PRESENTE CONTRATO
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Sao parte integrante do presente acordo os seguintes instrumentos: a)
Projetoe;

b) PlanoOperativoAnual(POA).
CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO ANTECIPADA E SEUS EFEITOS

8.1 - O descumprimento de qualquer das clausulas do presente contrato, capaz
de comprometer, direta ou indiretamente, a execucao do Projeto e/ou causar
danos a outra parte, motivara a rescisao imediata deste Instrumento.

8.2 - A rescisao, prevista no item acima, podera implicar em perdas e danos a
serem suportadas pela parte que lhe der causa.

8.3 - Motivara a rescisao imediata deste Contrato, independente de qualquer
notificacao, o alcance no Projeto de resultados diversos dos projetados,
resultados estes que confrontem os principios pelos quais se funda a atividade
do XXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo financeiro
FUNDO PAITER SURUI), de conservacao da biodiversidade e seu uso sustentavel.

8.4 - Este contrato podera ser imediatamente rescindido, sem ohus para
qualquer das partes, quando:

a) As condicoes que o motivaram, especialmente a transferehcia de recursos
pelo FUNDO PAITER SURUI, se demonstrarem tecnica, material ou
juridicamente impossiveis, durante sua execucao;

b)Da ocorrencia de caso fortuito ou forca maior, que impossibilite a
continuacao do Projeto;

¢) da ocorréncia de fato politico ou juridico que de alguma sorte impeca que os
recursos do XXXXXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo
financeiro FUNDO PAITER SURUI) sejam disponibilizados, tanto os alocados no
Brasil como os alocados no Exterior.

8.5 - No caso da ocorréncia prevista no item 8.4, alinea “c”, deverao as partes
diligenciar para possibilitar nova proposta.

8.6 - No caso especifico de improbidade ou negligéncia, o XXXXXXX (nome da
instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI), de
comum acordo entre o Conselho Deliberativo do FUNDO PAITER SURUI e os
doadores do Projeto, exigira da Responsavel pelo Projeto a devolucao total ou
parcial dos recursos ja aportados, incluindo sua atualizacao financeira.

CLAUSULA NONA - DAS GENERALIDADES

9.1 - A demora, omissdo ou tolerancia, de qualquer das partes, em exercer ou
cobrar direito, faculdade ou recurso, em razao de descumprimento de alguma




das clausulas deste Contrato, ndo constituira novacdo ou rentincia aos mesmos.

9.2 - Todas as solicitacbes e comunicacoes entre as partes deverao ser feitas
por escrito e encaminhadas por correio, fax ou e-mail aos representantes
expressamente designados pelas partes.

9.3 - O pessoal envolvido direta ou indiretamente na execucao deste Contrato
guardara seu vinculo e subordinacao de origem com a instituicao a cujo quadro
pertencer, respondendo esta na frente as outras pelos 6nus em razao de regras
de solidariedade que a lei estabelecer frente ao XXXXX (nome da instituicao
representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI).

9.4 - Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovacao
tecnoldgica decorrentes de trabalhos realizados no ambito do presente
Contrato, inclusive royalties, em seu todo ou parcialmente considerados, serao
atribuidos a Responsavel pelo Projeto, sendo realizado o reconhecimento como
financiadores do projeto ao XXXXXXXX (nome da instituicao representante do
mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) e aos doadores.

9.5 - O decurso do prazo nao desobriga a parte nem a descompromete quanto
ao resultado que se espera de sua acdo, concedendo a outra, contudo, direito a
denunciar nos termos do presente.

9.6 - O siléncio das partes nao significara de forma alguma concordancia tacita,
somente se admitindo aditivos ou novacao expressos.

9.7 - Toda e qualquer notificacao ou alteracao contratual somente sera valida
por termo expresso que a documente, inclusive quanto ao recebimento,
admitindo-se, contudo, comunicacdo por via de fax ou outros métodos
eletronicos como prova inicial.

CLAUSULA DECIMA - DA RESPONSABILIDADE LEGAL

10.1 - O Conselho Deliberativo do FUNDO PAITER SURUI, o XXXXXXXX (nome da
instituicao representante do mecanismo financeiro FUNDO PAITER SURUI) e os
doadores do Projeto nao se responsabilizam por danos de qualquer natureza,
prejuizos financeiros, ou qualquer outra externalidade negativa decorrente do
Projeto supramencionado, assumindo a Responsavel pelo Projeto toda a
responsabilidade civil e criminal pelas atividades decorrentes deste
instrumento.

Nos termos presentes as partes se obrigam, elegendo o foro da comarca da
capital do Rio de Janeiro/RJ como Unico competente para processar e julgar
demandas nascidas deste instrumento, preferindo-o a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Assinam, ainda, o presente em 02 (duas) vias de igual teor, na presenca de
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duas testemunhas.
XXXXXXXXXX (local), XX de XXXXXXXXXXXXX de XXXXX (data)

pelo XXXXXX (nome da instituicao representante do mecanismo financeiro
FUNDO PAITER SURUI).

XXXXXXXXXXXXX (nome completo)

XXXXXXXX (cargo)

pela Responsavel pelo Projeto XXXXXXXX
(nome completo) XXXXXXXX (cargo)
Testemunhas:
Nome:
CPF:
Nome:

CPF:




Anexo 13

Minuta de Relatério Operacional.

Pra que serve?

Modelo de relatdrio destinado a avaliacao da operacao do Fundo Paiter
Surui, no qual deve constar a descricao das atividades realizadas e metas
alcancadas durante determinado periodo.
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Relatério Operacional do Fundo Paiter Surui

Periodo de abrangéncia deste relatorio: __ /_ / a /__/
Data de envio deste relatoério: __ /__ /

Para cada um dos objetivos previstos no projeto, descreva as atividades
realizadas e as metas alcancadas no periodo deste relatorio. Use como
referéncia a estrutura do Planejamento Estratégico Anual (ndo é obrigatorio
o formato em tabela para a redagéo do relatorio, mas sim o preenchimento
dos itens). Caso seu projeto tenha mais de um objetivo, inclua-os.

Objetivo 1

Meta 1.1

Atividade 1.1.1

Atividade 1.1.2

Atividade 1.1.3

Observacoes:

Meta 1.2

Atividade 1.2.1

Atividade 1.2.2

Atividade 1.2.3

Observacoes:

Meta 1.3

Atividade 1.3.1

Atividade 1.3.2

Atividade 1.3.3

Observacoes:

1. Qual a sua avaliacao sobre a execucao das atividades planejadas?
Os objetivos e metas estdo sendo alcancados? Quais dificuldades
foram ou estao sendo enfrentadas?

2. Quais projetos estao sendo apoaiados? Como estdo os respectivos
andamentos?




Quais os impactos positivos e negativos (ambientais, sociais,
econdmicos) que ja podem ser destacados?

Alguma mudanca nas atividades ou no cronograma programado é
necessaria? Se sim, justificar e apresentar novo PEA (novos
periodos de execucdo, novas atividades, remanejamento de
recursos) para analise do Conselho Deliberativo.

Existe alguma nova oportunidade de captacao de recursos para o
Fundo que néo existia no inicio? Se existe, como surgiu esta nova
oportunidade?

Quais foram as historias de sucesso e fracasso do Fundo neste
periodo?

Houve divulgacao de noticias do Fundo na midia? Se sim, anexar as
reportagens.

Quais foram os parceiros chave neste periodo e como eles
contribuiram com o Fundo?

197

Fundo Paiter Surui - Manual Opreacional



Anexo 14

Minuta de Relatdrio Financeiro.

Pra que serve?

Modelo de relatério destinado a avaliacao financeira do Fundo
Paiter Surui, no qual deve constar o balanco orcamentario de
determinado periodo.



FUNDO PAITER SURUI

Anexo B-3
Despesas Efetuadas -semestre 1

Projeto:
Nome do Coordenador do Projeto:
contatos: tel: email:
banco: n° da agéncia: n° conta corrente:
" - D Cheque Despesa
Ativ.
v Descrigdo do gasto Tipo e Sériel n® Valor Data Valor
SUB TOTAL1 R$ -
Anexo B-3
Des pesas Efetuadas - semestre 2
FUNDO PAITER SURUI
'I-jrojeio:
Nome do Coordenador do Projeto:
contatos: tel email:
banco: n° da agéncia: n° conta corrente:
Ativ. Descrigéo do gasto o Chegue Despesa
) < g Tipo n°® Série/ n® Valor Data Valor

SUB TOTAL 2 R$
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Conciliacdo da Con

FUNDO PAITER SUR

Projeto:
Nome do Coordenador do Projeto:
contato: [tel.:
banco n° agéncia: n° conta corrente
1. Cheques emitidos e nao sacados/compensados:

série / n°do cheque valor do che
Valor total em cheques pendentes R$
2. conciliagao do extrato:

saldo conforme extrato : R$

3. Saldo conciliado =(2-1) R$

Elaborado por:

Assinatura do coordenador do projeto:
conferido pelo Funbio por:




Anexo B-3

ta Corrente

Ul

email:

que em R$ cheque emitido em:
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
data do saldo 1201 _

data:

data:

data:
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Relatorio Finance

FUNDO PAITER SU
Projeto:
Nome do Coordenador do Projeto:
contatos [tel:
banco n° agéncia: n° conta corrente:
Periodo de: / /200 _ a / /200 _

1. Receitas (entrada de recursos)
Saldo anterior (saldo do ultimo relatdrio)

Depésitos no periodo

2. Despesas (saida de recursos)

Total das despesas conforme planilha "Despesas”
Taxas Bancarias

CPMF

3. Saldo do projeto (1-2)

4. Saldo bancario em: [ 1200 _

5. Diferenga (4-3)

6. Saldo conciliado conforme planilha "Conciliagcao"

7. Diferenca (6 - 3)

Justificar caso nao seja R$0,00, persistindo uma diferenga:

Elaborado por:

assinatura do coordenador do projeto:

conferido no Funbio por:

Observagdes: ANEXAR TODOS OS EXTRATOS BANCARIOS INCLUSIVE DE APLICAC(':




Anexo B-3

ro

RUI

[email:

|Relatério n° 000/201_

R$ -
""""""""""""""""""""""""""""" R¢ -
"""""""""""""""""""""" R$ - J

Total das Receitas | R$ -

R$ -

R$ -

R$ -
Total das Despesas | R$ -
| R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

Data:
Data:
Data:

5ES
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FUNDO PAITER SURUI

Anexo B-3

Acompanhamento fisico-finan

Projeto:

Nome do Coordenador do Projeto:

Contato telefénico:

email:

banco: agéncia: n° conta corrente:
POA orgcamento
Atividade 1 poA201_ | Gastono Saldo | % executado| OFS2MeNo | gagto
1° semestre total
1.1 (insumos) - #DIV/0! -
1.2 - #DIV/0! -
13 - #DIV/0! -
- #DIV/0! -
- #DIV/0! -
SUB TOTAL - - #DIV/0! - -
Atividade 2 poAz01_ | Gastono Saldo | % executado| Oramente | gogio
1° semestre total
2.1 (insumos) - #DIV/0! =
2.2 - #DIV/0! =
23 - #DIV/0! -
- #DIV/0! o
- #DIV/0! o
SUB TOTAL - - #DIV/0! © i
Atividade 3 poA201_ | Gastono Saldo | %executado| Or2MeNto | Gagto
1° semestre total
3.1 (insumos) - #DIV/0! =
3.2 - #DIV/0! -
3.3 - #DIV/0! E
- #DIV/0! o
> #DIV/0! o
SuB TOTAL - - #DIV/0! o S
Atividade 4 poaz01_ | Gastono Saldo | % executado| OFSaMeNto | Gacho
1° semestre total
4.1 (insumos) - #DIV/0! 2
4.2 - #DIV/0! -
4.3 - #DIV/0! -
= #DIV/0! =
- #DIV/0! -
SUB TOTALJ = - #DIV/0! = -
TOTAL - - #DIV/O! o -
CONTRAPARTIDA
Realizad
Descricao fisica da execugao com recursos da
Responsavel pelo Projeto
1 -
2 -
3 -
4 -
5 -
6 -
7 -
8 -
9 -
10 -
11 -
12 -
13 -
14 -

TOTAL]




ceiro - Semestre 1

fotal do projeto

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

) no trimestre

com doagédo de terceiros
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Anexo B-3

Acompanhamento fisico-financ
FUNDO PAITER SURUI

Projeto:
Nome do Coordenador do Projeto:
Contato telefonico: email:
banco: agéncia: n° conta corrente:
POA orgamento tc
Atividade 1 POA 201 Gasto no Saldo | % executado| Oreamento Gasto
— | 2° semestre total
1.1 (insumos) - - #DIV/0! -
1.2 - - #DIV/0! -
13 - - #DIV/0! -
- - #DIV/0! -
- - #DIV/0! -
SuB TOTAL - - - #DIV/0! - y
Atividade 2 POA 201_ zfsasm no Saldo | % executado| Or¢aMeNte | Gagio
semestre total
2.1 (insumos) - - #DIV/0! F
2.2 - - #DIV/0! S
23 - - #DIV/0! o
- - #DIV/0! S
- - #DIV/0! o
SUB TOTAL] - - - #DIV/0! = 3
Atividade 3 POA 201_ 2?““’ no Saldo | % executado| Or¢MeNMO | Gagto
semestre total
3.1 (insumos) - - #DIV/0! =
3.2 - = #DIV/0! =
3.3 - = #DIV/0! o
- 2 #DIV/0! =
- - #DIV/0! o
SUB TOTAL - - Y #DIV/0! B R
Atividade 4 poazo1_ | Gastono Saldo | % executado| Or¢amento Gasto
2° semestre total
4.1 (insumos) - - #DIV/0! =
4.2 - - #DIV/0! -
4.3 & = #DIV/0! °
= = #DIV/0! =
= = #DIV/0! 2
SUB TOTAL = = 3 #DIV/0! - R
TOTAL = = = #DIV/0! = -
CONTRAPARTIDA
Realizado
Descricao fisica da execugao com recursos da
Responsavel pelo Projeto
1 -
2 -
3 -
4 -
5 -
6 -
7 -
8 -
9 -
10 -
1 -
12 -
13 -
14 -
TOTAL] -




eiro - Semestre 2

tal do projeto

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/O!
#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descricao fisica da execugao

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descrigao fisica da execugao

#DIV/0!

_#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/0!

Saldo

% executado

Descrigéo fisica da execugao

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/0!

no trimestre

com doagéo de terceiros
depositados na conta
especifica do projeto

207

Fundo Paiter Surui - Manual Opreacional



Anexo 15

Minuta de Minuta de Termo de Referéncia.

Pra que serve?

Modelo de termo de referéncia a ser utilizado nos processos de
contratacao de servicos de pessoa fisica ou juridica, tais como:
consultorias, aquisicao de materiais e obras.



Termo de Referéncia

TERMO DE REFERENCIA N.°
Ref:
Data e local:

Antecedentes
Contextualizagdo sucinta do projeto

Identificacao
Definir o objeto da contratacao e abrangéncia da consultoria

Objetivos
Apresentar o objetivo geral e os objetivos especificos da prestacao de servicos de
consultoria.

Atividades

Descrever as atividades a serem desenvolvidas, mencionando:
o Metodologia de trabalho (apresentar de forma sucinta),
o Articulagao/dependéncia dessa atividade com outras.

Insumos

Listar os insumos (documentos, contatos, espaco fisico, equipamentos, aplicativos,
etc.) necessarios para viabilizar o trabalho, identificando quem sera o responsavel
por prover tais insumos.

Produtos

Especificar os produtos intermediarios e final a serem desenvolvidos pela prestacao
de servicos (por exemplo: especificacoes, relatorios, projetos, pessoas treinadas
etc.), bem como a forma de apresentacao.

Cronograma de Atividades
Apresentar o cronograma de atividades (programacao) da prestacao de servicos,
indicando as datas de entrega dos produtos, bem como os prazos para aprovacao.

Perfil Necessario para Execucao dos Servicos
Descrever sucintamente as qualificacoes técnicas exigidas para o consultor
individual.

Prazo
Declarar o tempo da contratacao (datas de inicio e de término do contrato).

Forma de pagamento
Indicar a forma de pagamento: no maximo 10 (dez) dias Uteis ap6s aprovacao dos
produtos intermediarios e final, listados acima.

Forma de avaliacao da proposta
Curriculo e Preco

Supervisao
Identificar o responsavel pela supervisao da consultoria.
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Anexo 16

Minuta de Pedido de Compra.

Pra que serve?

Modelo de pedido a ser utilizado nos processos de aquisicao de
bens e servicos, principalmente nos casos onde se dispensa a
celebracao de contratos.



Pedido de Compra
Modelo de Pedido de Compra n°

Data:

Para: (nome do contato)

Fornecedor: (nome da empresa)

Fax:

Telefone:

Ref. Pedido de Cotacao n°. Data:
Proposta do dia __/__/200_

Prezado(a) senhor(a),

Informamos que sua empresa / o(a) senhor(a) foi selecionada para fornecer
o bem/servico listado abaixo, conforme condicoes apresentadas em resposta
ao pedido de cotacao acima referido.

A especificacdo dos produtos/servicos, quantidade, local e prazo de
entrega, forma de pagamento e outras observacoes adicionais encontram-se
em anexo.

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO  SUB-TOTAL

TOTAL DO PEDIDO: RS

Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais e
aguardamos seu contato o mais breve possivel.

Atenciosamente,
(assinatura do comprador)

Tel:
Fax:
E-mail :
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Anexo 1/

Minuta de Relatério de Resultado de Projeto.

Pra que serve?

Modelo de relatério a ser preenchido e apresentado pelas
instituicoes implementadoras para avaliagao dos resultados
alcancados pelas iniciativas apoiadas pelo Fundo.



Relatodrio de Resultado de Projeto
Titulo do projeto:

Instituicdo Responsavel pelo projeto:
Endereco:

Telefone:
Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Ordenador das despesas (nome e e-mail):

Data de envio deste relatorio: /|

Periodo de abrangéncia deste relatorio: /A a /__/

Para cada um dos objetivos previstos no projeto, descreva as atividades
realizadas e as metas alcancadas no periodo deste relatorio. Use como
referéncia a estrutura do Plano de Trabalho (ndo é obrigatorio o formato em
tabela para a redacdo do relatorio, mas sim o preenchimento dos itens).
Caso seu projeto tenha mais de um objetivo, inclua-os.

Objetivo 1

Meta 1.1

Atividade 1.1.1

Atividade 1.1.2

Atividade 1.1.3

Observacoes:

Meta 1.2

Atividade 1.2.1

Atividade 1.2.2

Atividade 1.2.3

Observacoes:

Meta 1.3

Atividade 1.3.1

Atividade 1.3.2
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Atividade 1.3.3

Observacées:

1. Qual a sua avaliacao sobre a execucao do projeto? Os objetivos e
metas estao sendo alcancados? Quais dificuldades foram ou estdao sendo
enfrentadas?

2. Quais os impactos positivos e negativos (ambientais, sociais,
econdmicos) que ja podem ser destacados?
3. Alguma mudanca nas atividades ou no cronograma programado é

necessaria? Se sim, justificar e apresentar novo POA (novos periodos de
execucdo, novas atividades, remanejamento de recursos) para analise do
Fundo Paiter Surui.

4, Existe alguma nova oportunidade de captacao de recursos para o
projeto que nao existia no inicio? Se existe, como surgiu esta nova
oportunidade?




Anexo 18

Minuta de Relatorio de Execucao Fisico-Financeira.

Pra que serve?

Modelo de relatério a ser preenchido e apresentado pelas instituicoes
implementadoras para avaliacdo financeira das iniciativas apoiadas pelo
Fundo.
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Modelo de Relatorio de Execucao Fisico-
Financeira

FORMULARIO

FUNDO PAITER SURUI
Relatério de Execucao Fisico-Financeira

[Executor: Convénio n°

Periodo:

Fisico

Etapa Descrigéo Unidade No periodo Até o periodo

Meta Fase Quant. Progr. | Quant. Exec. | Quant. Progr. | Quant. Exec.

Totall

'ﬁnancelro (em R$ 1,00)

de D Realizado no periodo Realizado até periodo Total

Concedente Executor Outros Total Concedente Executor Outros
.2 Equipamentos Permanente B -
2.3 Material de Consumo - N
Pessoal e Encargos - -
Passagens = -
STPJ - -
Diarias (Inst.de Direito Publico, E -
STPF z s

Total - - - - - - - -

ofoof fen s

Obs.: i os de de acordo com o programado no formulério 2

Local e data:

Responsavel pela elaboragao: Representante legal do Executor:




FORMULARIO

R_elat()ri9 de Execugao . Fisico- FUNDO PAITER SURUI
Financeira Instrucoes de
Preenchimento

Este formulario sera preenchido pela Unidade Executora de acordo com os dados contidos no Plano de Trabalho.
{ periodo: indicar o periodo (datas) a que se refere o Relatorio de Execugao Fisico-Financeira.

( executor: indicar o nome completo da unidade executora.

( Contrato de parceria: indicar o nimero original do contrato.

( meta: utilizar o nimero de cada meta executada no periodo, conforme o projeto (ex.: ensaio de variedades (01)).

( etapalfase: utilizar o nimero de ordem da etapa ou fase executada no periodo de acordo com o tipo da meta, conforme o projeto (ex.: ensaio de
variedades: fases: Plantio (1), avaliagao inicial (2), avaliagdo de doengas (3), colheita (4), etc).

( descrigao: mencionar o titulo da meta, etapa ou fase conforme especificagao do Projeto.

fisico

Refere-se ao indicador fisico da qualificagéo e quantificagdo do produto de cada meta, etapa ou fase

( unidade: registrar a unidade de medida que melhor caracterize o produto de cada meta, etapa ou fase.

( no periodo

- auant. Proa.: reaistrar a auantidade broaramada para o periodo (ex.: percentual. n’ blantas selecionadas. efc.)
- quant. Exec.: registrar a quantidade executada no periodo.

( até o periodo

- quant. Prog.: registrar a quantidade programa acumulada até o periodo.

- quant. exec.: registrar a quantidade executada acumulada até o periodo.

financeiro

Refere-se a aplicagao dos recursos financeiros (concedente + executor) realizada na execugéo do projeto.

( realizado no periodo

- concedente: indicar o valor dos recursos financeiros aplicados pela unidade concedente, no periodo a que se refere o relatorio.
- executor: indicar o valor dos recursos financeiros aplicados pela unidade executora, no periodo a que se refere o relatorio.

- outros:

- total: registrar o somatério dos valores atribuidos as colunas concedente, executor e outros realizado no periodo.

( realizado até o periodo

- concedente: indicar o valor acumulado dos recursos financeiros aplicados pela unidade concedente até o periodo a que se refere o relatério.

- executor: indicar o valor acumulado dos recursos financeiros aplicados pela unidade executora até o periodo a que se refere o relatorio.
- outros:
- total: registrar o somatério dos valores atribuidos as colunas concedente, executor e outros até o periodo.
(total geral: registrar o somatério das parcelas referentes aos recursos financeiros aplicados pela concedente e executora, no periodo e até o
periodo.
( Responsavel pela elaboracao: constar assinatura e o carimbo do responsavel pela elaboragéo do relatorio.
Rep! legal do : constar assinatura e carimbo do responsavel pela unidade executora.
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FORMULARIO

Relagao de Pagamentos

FUNDO PAITER SURUI

Unidade Executora:

Nome do Projeto:

Processo N°

Contrato de Parceria N°

Item Credor CNPJICPF Natureza despesa Cheque/ Ordem Bancaria |Titulo de Crédito| ~ Data NalorRg
C P
Total - -
Responsavel pela elaboragao: Representante legal do executor
FORMULARIO
. FUNDO PAITER SURUI
Relagao de Pagamentos
Unidade Executora: Nome do Projeto: Processo N° Contrato de Parceria N°
e i o Valor RS
ttem Credor CNPJICPF Natureza despesa | Cheque/ Ordem Bancaria | Titulo de Crédito| Data  [—
ponente
Total - -

Responsavel pela elaboragao;

Representante legal do executor




FORMULARIO
= FUNDO PAITER SURUI
Relagao de Pagamentos
Unidade Executora: Nome do Projeto! Processo N° ‘Contralo de Parceria N°
ttem Credor CNPUICPF Natureza despesa | Cheque/ Ordem Bancéria |Titulo de Crédito|  Data Nalor RS
roponente
Total - -
Responsavel pela elaboragao: Representante legal do executor:
FORMULARIO
= FUNDO PAITER SURUI
Relagao de Pagamentos SURU
Instrucdes de preenchimento

Refere-se ao registro de pagamento de toda as despesas efetuadas na execugao do projeto, i da fonte pagadora ou executora).

unidade executora: indicar 0 nome completo da unidade executora do projeto

Processo: indicar o numero do processo (projeto) que deu origem zo Contrato de Parceria,

convénio: indicar o nimero do Contrato de Parceria

item: enumerar cada um dos pagamentos efetuados.

credor: registrar o nome do credor constante do titulo de credito.

CNPJICPF: indicar o niimero de inscrigo do credor no Cadastro Geral de Contribuintes ou no Cadastro de Pessoa Fisica

natureza da despesa: registrar o c6digo do elemento de despesa correspondente ao pagamento efetuado, de acordo com o projeto. (utilizar os codigos: MAT PERM, MAT CONS, STPJ, STPF,
IMP, TX, especificando ao lado o tipo da despesa). Ex.: MAT CONS — Canetas esferograficas.

chequelordem bancéria: indicar o nimero do cheque ou da ordem bancéria, precedido das letras CH ou OB, conforme o caso.

data: indicar a data de emissdo do cheque ou da ordem bancaria

titulo de crédito: indicar s letras iniciais do titulo de credito (NF (Nota Fiscal), FAT (Fatura), REC (Recibo), CT (Conhecimento de Transporte de Mercadoria), etc), seguido do respectivo nimero,

(  data: registrar a data de emissao do titulo de crédito
{ valor: registrar o valor do fitulo de crédito, conforme a fonte: Concedente (FACS) ou Executora (Contratada)
{ total: registrar o somatorio dos valores dos titulos de crédito relacionados.
(
{

Responsavel pela elaboragao: constar assinatura e carimbo,
Representante legal do executor: constar assinatura e carimbo do responsavel pela instituigéo executora.
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FORMULARIO

Orgamentario

Solicitagdo de Remanejamento

FUNDO PAITER SURUI

Projeto:

Processo N°

Contrato N°

1 - Remanejamento

[X] ALTERAGAO

[] AbiTAMENTO

Elementos de Despesa

Plano de

Original Api

P (+R$
ou - R$)

Novo Plano de Aplicagdo (R$)

Concedente

Proponente

Concedente Proponente

Concedente

Proponente

Equipamentos Permanente

Material de Consumo

.4 Pessoal e Encargos

2.7 STPJ

2.8 Diarias (Inst.de Direito Publico)

2.9 STPF

Total -

for o caso.

- Todos os valores deveréo ser informados em Real (R$);

- Informar o valor exato a ser incluido ou excluido, precedidos dos sinais (+) ou (-) conform

Este documento devera vir acompanhado da mem:
quals sofreréo alteragdes

ria de calculo, dos Formularios 2, 2.1 e 3, os|

2 - Observagées / Justificativas

3 - Datas e Assinaturas

Local e data:

Solicitante / Coordenador do Projeto

Representante Legal da Instituigao Solicitante (Assinatura e Carimbo)




Anexo 19

Minuta de Relatério Final.

Pra que serve?

Modelo de relatério a ser preenchido e apresentado pelas
instituicdes implementadoras para avaliacao final das iniciativas
apoiadas pelo Fundo.
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Relatério Final

Titulo do projeto:

Instituicao Responsavel pelo projeto:

Endereco:

Telefone:

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Ordenador das despesas (nome e e-mail):

Periodo de  abrangéncia  deste|Data de envio deste relatério:

relatério: / / a /___I

Para cada um dos objetivos previstos no projeto, descreva as
atividades realizadas e as metas alcancadas no periodo deste relatério.
Use como referéncia a estrutura do Plano de Trabalho (ndo é
obrigatoério o formato em tabela para a redacao do relatério, mas sim o
preenchimento dos itens). Caso seu projeto tenha mais de um objetivo,

inclua-os.

Objetivo 1

Meta 1.1




Atividade 1.1.1

Atividade 1.1.2

Atividade 1.1.3

Observacoes:

Meta 1.2

Atividade 1.2.1

Atividade 1.2.2

Atividade 1.2.3

Observagbes:

Meta 1.3

Atividade 1.3.1

Atividade 1.3.2

Atividade 1.3.3

Observacoes:

1. Qual a sua avaliacao sobre a execucao do projeto? Os objetivos e
metas foram alcangados?

2. Destaque os impactos positivos e negativos (ambientais, sociais,
econdmicos)?
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. Quais foram os imprevistos que afetaram o andamento do
projeto? Por que ocorreram e de que forma conseguiram
contornar a situacao?

. O que deixou de ser feito? Quais as licbes aprendidas?

. O projeto acarretou em desdobramentos? Quais?

. Como estd ocorrendo a continuidade das acdes uma vez
terminado o aporte financeiro ao projeto? Quais as perspectivas
futuras do projeto?

. Como foi vista a parceria do Fundo com o projeto? Quais foram
os pontos fortes e fracos dessa parceria?

. Apresente, de forma resumida, quais foram as despesas do
projeto.

. A sistematizacdo dos resultados obtidos com o projeto foi

possivel? Estas acoes permitem a replicacao do projeto?




Anexo 20

Minuta de Termo de Encerramento do Projeto.

Pra que serve?

Modelo de contrato a ser utilizado para contratacdo de servicos
de pessoa fisica ou juridica, tais como: consultorias, aquisicao de
materiais e obras.
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TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO AO PROJETO “XXXXXXXXXXXXXXXXXXX” (nome do projeto),
CONTEMPLADO PELO FUNDO TERRA VERDE -SAO FELIX DO XINGU
celebrado em XX/XX/XX (data do contrato).

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX  (nome da instituicdo representante do
mecanismo financeiro FUNDO TERRA VERDE, associacao civil sem fins
lucrativos, com sede a XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
(endereco completo), inscrito no CNPJ sob o n® XXXXXXXXXXXX (numero
do CNPJ), neste ato regularmente representado por XXXXXXXXXXX
(cargo), XXXXXXXXXXXXXX (nome completo), XXXXXXXXXX
(nacionalidade), XXXXXXXXXX (estado civil), XXXXXXXXX (profissdo),
portadora de Documento de Identidade n°® XXXXXXXXX (numero do
documento de identidade), expedida pela XXXXXXXX (6rgdo expedidor),
inscrita no CPF/MF sob o n° XXXXXXXXXXXXXX (numero do CPF),
doravante simplesmente denominado FUNDO TERRA VERDE e;

XXXXXXXXXX (nome da instituicdo ou pessoa fisica), entidade sem fins
lucrativos (no caso de pessoa juridica), com sede a XXXXXXX (endereco
completo), inscrita no CNPJ/CPF sob o n° XXXXXXX (nimero do CNPJ ou
CPF, no caso de pessoa fisica), neste ato regularmente representado
por seu XXXXXXXXXX (cargo), XXXXXXXXX (nome completo), XXXXXXXX
(nacionalidade), XXXXXXX (estado civil), XXXXXXXXXXX (profissdo),
portador do Documento de Identidade n° XXXXXX (numero do
documento de identidade), expedida pela XXXXXXX (6rgdo expedidor),
inscrita no CPF n° XXXXXXXX (numero do CPF), doravante
simplesmente denominada RESPONSAVEL PELO PROJETO.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO celebrado em

14 XX/XX/XX (data do contrato), mediante as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO




1.1 - Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o FUNDO
TERRA VERDE e a RESPONSAVEL PELO PROJETO, de comum acordo,
consideram o Contrato referente ao Projeto “XXXXXXXXXXXXXXXXXXX”

(nome do projeto) definitivamente encerrado a partir da data da

assinatura deste termo.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

2.1 - As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla,
plena, geral e irrevogavel quitacdo em relacdo as obrigacoes e direitos
decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado, inclusive com
relacdo as prestacdes de contas e a qualquer saldo remanescente do
Projeto “XXXXXXXXXXXXXXXXXXX” (nome do projeto), permanecendo

validas somente as obrigacdes constantes do presente instrumento.

2.2 - As partes declaram encontrarem-se quites com todos os encargos
trabalhistas, fiscais, tributarios, sociais e/ou previdenciarios
relacionados ao objeto Contratado, sendo que a RESPONSAVEL PELO
PROJETO se responsabilizara por eventuais encargos dessa natureza
que venham a ser conhecidos em data superveniente a da assinatura

deste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 - O seguinte documento integra o presente instrumento:
a) Parecer Final da Secretaria Executiva do FUNDO TERRA VERDE sobre
a execucao do projeto “XXXXXXXXXXXXXXXXXXX” (nome do projeto)

CLAUSULA QUARTA - DISPOSICOES GERAIS E FORO
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4.1 - A tolerancia ou nao exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos
a elas assegurados neste termo ou na lei em geral, nao importara em
novagcao ou renuncia a quaisquer desses direitos, podendo as Partes
exercita-los a qualquer tempo.

4.2 - As disposicoes deste Contrato refletem a integra dos
entendimentos e acordos entre as partes, com relacao ao seu objeto,
prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas ou

verbais.

4.3 - Fica eleito o Foro da Comarca do para dirimir
quaisquer questdes oriundas do presente Instrumento, com expressa

rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e acordadas, as partes firmam o presente, em
carater irrevogavel e irretratavel, em 02 (duas) vias de igual teor e
forma, para um so efeito, na presenca das 02 (duas) testemunhas
abaixo.

XXXXXXXXXX (local), XX de XXXXXXXXXXXXX de XXXXX (data)

Pelo XXXXXX (nome da instituicdo representante do mecanismo
financeiro FUNDO TERRA VERDE).

XXXXXXXXXXXXX (nome completo)
XXXXXXXX (cargo)

Pela Responsavel pelo Projeto

XXXXXXXX (nome completo)
XXXXXXXX (cargo)

Testemunhas:




Arquivos Digitais
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Construcao Participativa

Este documento apresenta resultados de um longo processo de

construcao, que contou com algumas etapas de validacao, realizado pela
equipe do Funbio, Organizacoes Parceiras e o Povo Indigena Paiter Surui.
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