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Apresentacao

Este documento refere-se ao Produto 06 do contrato firmado entre Funbio e Alcoa - Relatorio
final de avaliac@o dos projetos apoiados no edital 001/2009 do Funjus. Este relatdrio procura
fornecer uma avaliacdo detalhada da gestdo dos 21 projetos apoiados no primeiro edital
lancado pelo Funjus em carater piloto. A andlise se concentra no momento de finalizagdo de
grande parte dos projetos apos a execugéo do segundo desembolso (final) e no monitoramento
final.
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Introducao

Este relatério tem como objetivo descrever detalhadamente cada projeto e
consequentemente 0s principais resultados alcancados por cada um deles nessa fase de
finalizacéo.

De maneira geral, apesar dos atrasos, todos os projetos cumpriram suas atividades e
objetivos. Os atrasos ocorreram mais no momento inicial, dado a necessidade do cumprimento
de alguns tramites como abertura de contas, organizacao interna e do préprio tempo relativo a
curva de aprendizagem que grande parte dos proponentes teve que enfrentar. Acreditamos
gue a execuc¢do sera mais fluida nos préximos financiamentos.

Na primeira parte do documento, fornecemos uma visdo geral do andamento dos
projetos com base no status geral, grupo de beneficiarios, tematicas e desembolsos. Na
segunda parte, descrevemos cada projeto individualmente e por Gltimo, pontuamos uma série
de licbes aprendidas e recomendac¢fes que devem ser levadas em conta em futuros editais do
Funjus. Além disso, tais recomendacdes que foram levantadas com base na experiéncia
empirica desse edital podem ser utilizadas por outros financiadores que lidam com projetos de
base comunitaria se for conveniente.

Vale ressaltar por dltimo que a execucao dessa fase piloto foi muito importante tanto do
ponto de vista do financiador quanto dos beneficiarios para se testar procedimentos,
metodologias de gestdo e acompanhamento de projetos, possiveis adequacdes e
flexibilizagcdes, amadurecimento das relacbes da Secex com executores e finalmente, para se
desenvolver mecanismos de controle financeiro. Vale ressaltar que foram marginais o0s
problemas de presta¢gfes de contas quando ocorreram. No contexto geral, a execugdo se deu

de maneira bem profissional.
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Execugao da

segunda  parcela
ACMBR - Associagdo Comunitaria dos de
PJ | moradores do bairro Santa Rita Da rua a Cultura desembolso
Execugdo da
segunda  parcela
de
PJ | APRAPAEVID Puxirum dos Curumins desembolso
Aguarda liberagdo
da segunda
parcela de
PJ | ASPRUFARSHI 100% Hortalinos desembolso
Aguarda liberagdo
da segunda
"100% CURUPIRA" Criacdo de | parcela de
PJ | ASPEFANGE Tambaqui em Tanques-Rede desembolso
Aguarda liberagdo
da segunda
parcela de
PJ | APRAPAEB Projeto Juruti Pescados desembolso
Aguarda liberagdo
da segunda
parcela de
PJ | APRAPAEVID Pesca Milagrosa desembolso
Aguarda liberagdo
da segunda
Fortalecimento de Associagdes | parcela de
PJ | ASPROFASP Planalto desembolso

2. Tematicas dos projetos apoiados

O Edital piloto 01/2009 do Fundo Juruti Sustentavel ofertou para o municipio de Juruti

R$ 519mil para projetos desenvolvidos dentro das teméticas voltadas ao desenvolvimento de

Capital

social,

humano, econbmico e natural.

Das 67 propostas apresentadas, 42

transformaram-se em projetos, dos quais 21 foram contemplados com recursos do Fundo. A

distribuicdo dos recursos ficou conforme quadro abaixo:

Tematica

Capital Econdmico

Capital Ambiental

Capital Social

Capital Humano

N° De Projetos

14

67%

10%

24%

0%

Percentual

Como podemos observar, prevaleceram o0s projetos voltados ao desenvolvimento

econdmico de comunidades e grupos produtivos de base, com predominéncia das atividades

de criacdo de peixes, aves e horticultura.
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Nos 24% relativos ao desenvolvimento de capital social tivemos projetos voltados
principalmente ao beneficio e resgate de criancas e adolescentes , com 0 objetivo indireto de
melhoramento do desempenho infantil nas escolas, além de projetos para fortalecimento

institucional.
3. Beneficiarios

No que diz respeito aos beneficiarios finais do projeto, aproximadamente 80% foram
voltados para atender direta ou indiretamente projetos da Zona Rural, conforme demonstra
tabela abaixo:

Tabela 3. Grupo beneficiario atendido

Grupo Beneficiario N° de projetos Percentual
Zona Rural 16 76%
Zona Urbana 04 19%
Zona Urbana e Rural 01 5%

4. Custos/ desembolsos

Os valores desembolsados até 23 de maio somam R$441 mil divididos segundo a

tabela abaixo:

Tabela 4. Desembolsos

Recursos aprovados para o Edital 01/2009 R$ 517.792,54
Valor solicitado no 1° desembolso R$ 185.246,91
Valores solicitados apds prestacdes de contas R$ 205.905,63
Total desembolsado até Abril/2011 R$ 442052,45
Saldo a desembolsar R$ 75.740,00
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5. Descricao de cada projeto

Projeto: Programa 5 S

O Programa 5S nas empresas de Juruti, consiste na melhoria da qualidade de vida da
populacdo local, através da atuacdo multiplicadora dos colaboradores capacitados nas
empresas, transformando os ambientes empresariais, domésticos e comunitarios em locais
mais limpos, organizados, seguros e com menos desperdicios. A meta era capacitar 30
empresas que com o projeto teriam condi¢cdes de apresentar um ambiente fisico adequado a
realizacéo do trabalho, um clima organizacional mais humanizado e uma reducéo dos riscos de
acidentes dentro do ambiente de trabalho. O Objetivo Geral do projeto € criar a cultura da
Qualidade Total através da implantacdo do programa 5S (Sensos de Utilizagdo, Ordenacéo,
Limpeza, Saude e Higiene e Autodisciplina) na estrutura fisica e administrativa de 30 empresas
de Juruti previamente selecionadas e visando promover o bem estar social, a eficiéncia
operacional, eficacia gerencial e a efetividade da imagem publica.

O projeto contribuira com o surgimento da cultura da qualidade total nas empresas no
municipio de juruti, influenciando atitudes ambientalmente corretas e sustentaveis, a
padronizacdo de métodos e procedimentos, a melhoria dos relacionamentos interpessoais, a
melhoria das atitude no trabalho com adocdo dos principios de comprometimento e
autodisciplina que envolvem os seguimentos sociais organizados. O projeto contempla a
implantacéo do 5S através de treinamentos, monitoramento, avaliagcdes e auditorias de cada S.

Estava previsto no projeto a realizagdo das seguintes atividades:

1. Selecao e treinamento de Multiplicadores por empresa para a implantacéo do
Programa 5S

2. Selecdo e capacitagdo de monitores externos visando as auditorias e
acompanhamento da implantacdo do Programa 5S

3. Auditoria Externa de diagnéstico visando identificar o indice de desempenho
das empresas selecionadas no inicio do processo
Atividades voltadas a implantagdo de cada S, até o 5°S

Auditorias apés03°e 5°S

Todas as atividades acima foram realizadas na sua plenitude e as duas parcelas do
desembolso do projeto ja foram realizadas e conferidas.O programa iniciou o processo com 30
empresas inscritas das quais 26 permaneceram e alcancaram a certificagdo. Algumas
adequacBes nas atividades foram realizadas, em consenso com a ACEJ e a equipe de
consultoria contratada, tendo como finalidade a melhor utilizacdo dos recursos e do tempo para
implantagcdo dos sensos. A metodologia foi adaptada para implantacdo monitorada dos 5
sensos e a realizac&o de auditoria para verificacdo de resultados para o final, alterando dessa

forma o projeto original que contemplava uma auditoria logo apés a implantacdo do 3° senso, A



alteracdo foi identificada pelo Fundodurante a visita de monitoramento.A alteracdo da
metodologia demonstrou certa fragilidade ao processo de implantacdo dos sensos. Com isso,
recomendou-se que antes de se passar para 0 4° e 5° S fossem realizadas as auditorias
(como previsto no projeto original) ou alguma avaliacdo no sentido de realizar os ajustes
necessarios para que as empresas chegassem ao processo de finalizacdo do programa ja
avaliadas. A instituicdo seguiu a recomendac¢do e realizou avaliagbes das empresas dando
continuidade ao processo.

No més de abril de 2011, as 26 empresas que participaram do programa foram

certificadas com os titulos ouro, bronze e prata. A ACEJ promoveu um evento para entrega de

certificados e finalizag&o do projeto.

Cerimonia de Certificacdo 5S Entrega de certificados

Tempo previsto X Tempo de execugdo

O tempo previsto para o projeto eram de sete meses e 0 mesmo foi executado em 11
meses a contar da data de recebimento dos recursos. Alguns fatos ocasionaram o atraso nas
atividades e os principais foram a demora na contratacdo da empresa de consultoria e o
recesso no final do ano.

Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os primeiros relatérios apresentados pela ACEJ foram bem elaborados e com as
informacgdes precisas a respeito do desenvolvimento do programa. Porém observamos que a
mesma contou diretamente com o auxilio da empresa contratada para a apresentacdo do
produto. Quanto ao relatério de prestacdo de contas, algumas inconsisténcias foram
observadas como a auséncia de processos de cotacdo em algumas notas fiscais e ajustes
foram solicitados. No entanto, a avaliacdo geral € que os relatérios foram suficientes para

andlise pelo Funjus.

Envolvimento do Grupo Beneficiario

Observou-se que o envolvimento do grupo beneficiario foi maior no sentido da

implantacdo do programa nhas empresas.Ndo sentimos o0 envolvimento no processo de
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execucdo do projeto em si, alguns nem sabiam exatamente o procedimentos que a ACEJ

precisava cumprir para a execu¢do do mesmo.Neste sentido recomendamos também que a

ACEJ promovesse mais um encontro de sensibilizag&o tanto sobre a importancia do programa

e sobre a oportunidade de fortalecimento institucional através da execucdo do projeto

financiado pelo Funjus.

Empresas com sistema de controle implantados em funcionamento.

O hotel Pequia certificado com o titulo ouro, esta dentro dos padrées de qualidade
de atendimento e de organizagao.

A ACEJ se apresenta como uma associacdo mais bem preparada para gestédo e

execucdo de projetos.

Algumas recomendacdes sdo importantes para esse programa:

E necessario um trabalho constante de sensibilizacdo para demonstrar a
importancia da manutencédo do programa

A continuidade néo ficou bem definida para ACEJ e para o empresariado que néo
foi beneficiado no programa. O ideal seria as empresas que participaram do
processo viessem a ser multiplicadores do programa para 0s outros associados
gue tivessem interesse.

Apds o monitoramento final do projeto serdo apresentadas novas recomendacdes
de acordo com as observacdes feitas durante a visita na ACEJ e nas empresas

certificadas.

Projeto: Acordo de Pesca

O projeto Acordo de Pesca, implementado pelo Movimento dos Pescadores do Baixo

Amazonas, tem como objetivos principais:

1-

2-

Desenvolver e implementar na area do Lago do Porgcdo Grande e Lago Grande
do Curuai planos comunitarios de manejo;

Criar, fortalecer e readequar o acordo de pesca nha regido do Lago Porcéo
Grande e Lago Grande Curuai;

Realizar monitoramento de execucdo do projeto e da pesca na regido dos
lagos. Ressaltamos que os lagos envolvem os municipios de Juruti, Obidos e
Santarém.

As atividades a serem realizadas pelo projeto sdo:



4- Realizacdo de assembléias para diagnéstico e mediacao de conflitos nos lagos,

entre outros temas como areas degradadas, situagédo dos estoques pesqueiros
nos lagos de varzea e medidas de manejo mais adequadas a realidade local

5- Realizacdo de cursos em Ecologia e Meio Ambiente, Dindmica populacional
das principais espécies exploradas, ordenamento pesqueiro, legislacao
pesqueira e Plano de manejo comunitario.

6- Elaboragcdo de relatérios e reunido final para determinar as comunidades

responsaveis pelo monitoramento dos lagos.

As atividades previstas ja foram comprovadas em parte, sendo que o valor ja fora
totalmente desembolsado. No primeiro desembolso, as atividades foram executadas através da
realizacdo das assembléias, com a participagdo ativa das colbnias de pescadores de Juruti,
Obidos e Santarém. No segundo desembolso foi apresentado via relatério, as atividades
previstas. Dentre elas mais uma assembléia de intermediacdo de conflitos e quatro cursos
divididos em dois mddulos tratando dois temas a cada modulo. Cada mddulo contou com a
participacdo de aproximadamente 25 liderangas comunitarias.

Para o terceiro desembolso aguardamos relatérios finais, mas conforme levantamento
de informagbes pela SECEX ja se encontram em fase final de elaboragdo O projeto foi

finalizado pela instituicao.
Principais Resultados

e Fortalecimento da atuacdo do movimento de pescadores nas comunidades onde
foram discutidos o acordo de pesca.

e Quanto aos cursos realizados ainda ndo podemos mensurar o resultado
encontrado pois a maioria das atividades comprovadas tratam-se de base para o

acordo de pesca.
Tempo previsto X Tempo de execugao

O tempo previsto para execucado do projeto era de 18 meses sendo executado no prazo
de 12 meses. Aguarda-se a entrega de relatorios finais.

Qualidade dos relatorios e prestacao de contas

Todos os relatérios entregues pela instituicdo apresentaram com riqueza de detalhes a
realizacdo das atividades constando todos os anexos como cartilhas, convites, e listas de
presenca. Nos relatérios financeiros percebeu-se um controle efetivo no planejamento

or¢camentario e foi solicitado ajuste no POA recomendado pela SECEX do Funjus,

Envolvimento do Grupo Beneficiario

N&o percebemos efetiva participacdo do grupo beneficiario do projeto na execugéo do
mesmo. N&o foi possivel medir se a participacao do grupo foi realmente ativa uma vez que nas
assembléias a participacdo era de aproximadamente 210 pessoas e nos cursos apenas 25

liderancas compareceram.
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O projeto conseguiu cumprir com eficacia todas as normas e condi¢des colocadas pelo

FUNJUS no que diz respeito a questbes de prazo e de regularidade de processos para
aquisicdo. No entanto, apds a andlise do Ultimo relatério e da visita de monitoramento
poderemos avaliar se a instituicdo conseguiu realizar o acordo de pesca, principal objetivo do

projeto.

Projeto: Construindo e Alimentando com qualidade

O projeto apresentado pela Associacdo Beneficente e Promocional Bom Samaritano
tinha como objetivo principal proporcionar aos alunos de Educacdo Infantii e Ensino
Fundamental da Escola Rosa de Sarom, o atendimento com qualidade na distribuicdo de

merenda escolar, por meio da construcéo de um refeitério com cozinha.

O projeto tinha como atividade principal a construcdo de um refeitério composto por
uma cozinha, uma &rea para armazenamento de mantimentos, uma &area ampla para
acomodacao das criangas no momento da refeicdo e um banheiro.

O refeitério foi construido com uma estrutura maior e de qualidade superior ao previsto
no projeto, com aplicacdo de lajotas em todo o piso, tanto interno como externo (fotos em
anexo). A obra toda foi concluida e observamos um excelente trabalho.

O refeitorio foi entregue oficialmente no final do més de abril em uma cerimdnia de

realizada na propria escola com a presenca de pais, alunos, professores e alguns convidados.

Cerimdnia de Inauguracgao do Refeitdrio Refeitorio construido



Thiagao
O+

FUNBIO  ALCOA

Conselheiros do Funjus e associados da
ABOMS

Tempo previsto X Tempo de execugao

O projeto estava previsto para ser executado em 6 meses ,No entanto, foi concluido em
11 meses. O principal motivo do atraso foram as chuvas intensas que prejudicaram a
construcdo e as contrapartidas que foram acordadas no inicio do projeto que ndo foram
cumpridas, resultando na responsabilizacdo da associacdo em buscar outros parceiros para

arcar com parte do custos.

Principais Resultados

A satisfagdo das criancas e dos professores em obter um ambiente mais agradavel

para o momento das refeicoes.
Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os relatérios entregues foram simples devido ao objeto de execucdo do projeto.
Apenas uma contratacéo foi realizada e uma atividade acompanhada, O FUNJUS considerou

suficiente as informacdes prestadas pelos proponentes.
Envolvimento do Grupo Beneficiario

O grupo beneficiario ndo participou do processo de execu¢do do projeto por se tratar
de algo bastante especifico. No entanto, por parte da associagdo para a gestao das atividades
e recursos percebeu-se uma participacédo efetiva de varios membros da coordenacgdo, bem
como outros associados que estavam informados sobre o objeto do projeto e seus
procedimentos para execuc¢ao.

Conclusées e Recomendagoes

e Necessarias outras formas de formalizacdo de parcerias quando se tratar de

contrapartida essencial para o desenvolvimento do projeto.
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Projeto: Da Rua a Cultura

O projeto realizado pela Associagdo dos Moradores do Bairro de Santa Rita tem como
objetivo principal realizar o resgate de criancas e adolescentes do Bairro Santa Rita através do
projeto da Rua a Cultura e apoiar outros bairros com anuéncia do Conselho Tutelar através da

realizagdo de oficinas em Esporte, Artesanato e Musica.
Atividades realizadas

e Campanhas de sensibilizacéo do programa, reunides com pais e professores para
elaborar critérios de selecdo das criancas bem como cronograma das oficinas a
serem ministradas;

e Determinar as oficinas que serdo realizadas com a participagdo dos comunitarios,
aquisicdo de materiais necessarios e inicio das atividades

e Criar métodos de acompanhamento e avalia¢do do projeto.

O projeto programou-se para realizar trés médulos de cursos para as criancas do
Bairro, sendo eles divididos em Artesanato (Pintura e Bordado), Esporte (Futebol, volei e
handball) e Musica (Violao), para ser realizada no periodo de 6 meses e atingir um publico de
150 criangas sendo 120 vagas destinadas a associacéo e 30 vagas ao conselho tutelar. No
seu primeiro trimestre, o projeto atendeu a 102 criangas adquiriu 0s materiais para as primeiras
oficinas incluindo mesas e cadeiras, 0s cursos foram de bordado, pintura e futebol. As oficinas

de musica serédo realizadas no segundo trimestre do projeto.

Banner do projeto Conselheiros do Funjus e participantes do projeto

Principais resultados

e Reconhecimento da sociedade quanto a iniciativa da Associacdo, ganhando

reconhecimento da secretaria de assisténcia social do municipio.
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e Desenvolvimento de projeto para o Instituto Alcoa e Alcoa Foundation para

articulacéo de novos recursos.
e Alniciativa tornou-se referéncia para o bairro
e  Por percepc¢do segundo relatos, ocorreu no bairro uma diminuicdo do namero de

criancas na rua.
Tempo previsto X Tempo de execugao

O tempo previsto para a realizacao do projeto é de 15 meses e estd em execucao a 12
meses. Ocorreu um atraso na fase inicial mas que a instituicdo diz ndo comprometera o prazo

final para execucao.
Qualidade dos relatorios e prestacao de contas

Os relatérios apresentados pela instituicdo estédo totalmente de acordo com as normas
e requisitos apresentados pelo Fundo. Na visita de monitoramento foram observadas as
documentacdes e nenhuma inconsisténcia foi encontrada. As pastas estavam devidamente

sinalizadas e os documentos muito bem organizados.
Envolvimento do Grupo Beneficiario

Percebe-se que ndo sé o grupo beneficiario como toda a comunidade do Bairro de
Santa Rita estd de fato envolvido no projeto. Maes, criancas e conselho tutelar estédo
contribuindo para o desenvolvimento do projeto, Na gestdo observamos um envolvimento
maior da coordenacdo do projeto, mas percebemos que h& um repasse das informacdes a

outros associados.
Conclusées e Recomendacgoes

O Projeto da Rua a Cultura tem demonstrado um crescente desenvolvimento e
aceitacado da populacdo. A iniciativa ganhou o reconhecimento por tratar de um projeto com
foco social. No entanto, o projeto ainda possui uma fragilidade no que diz respeito a estratégia
de continuidade. Recomendamos que a associacdo em proximas reunides discuta a

sustentabilidade do projeto apés o financiamento do Funjus.

Projeto: Tucuma

O projeto gerenciado pela associacdo dos artesdos busca uma nova atividade
artesanal, com a construcdo de uma estrutura para a montagem de uma oficina para fabricagéo
de biojoias, aquisi¢cdo de equipamentos e realizagdo de curso em confecgdo de biojoias com

aplicacdo de metais.
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Atividades realizadas

As atividades previstas para o alcance dos objetivos propostas foram basicamente

quatro:
1- Construcao do laboratério
2- Aquisicao dos equipamentos para confeccao de biojdias
3- Realizacdo de um curso em confec¢éo de biojoias
4- Realizacdo de uma feira para comercializacdo dos produtos

As atividades foram realizadas em tempo habil e de forma eficiente, executados
corretamente nos periodos estipulados. No primeiro desembolso foi feita toda a construcao do
laboratorio, a aquisicdo dos equipamentos para estruturar o laboratério foi adquirido no
segundo desembolso e o processo de confeccdo das biojdias foi iniciado apds o recebimento
da dltima parcela. No entanto, percebeu-se que o laboratério ndo apresenta condicdes
confortaveis de trabalho pois a iluminacdo é limitada e a ventilacdo estd precaria.. A
capacitacdo realizada resultou na demonstracdo de algumas colec¢des de biojéias que ja estéo
prontas para comercializagdo. O trabalho desenvolvido pelo grupo ficou muito bom, e verifica-
se a necessidade de aprimoramento para o acabamento das pecas, mas ja esta fazendo
diferenca e gerando resultados. As pecas estdo sendo vendidas com precos a partir de R$
70,00 até R$ 310,00. A aplicagdo do metal valorizou bastante as pegcas em conjunto com as
sementes e a ceradmica. Ainda no curso de confec¢do foram dadas nocdes béasicas em
formacéo de precos para as joias.

A organizacao durante todo o periodo de execucéo das atividades procurou a Secex do
Funjus para esclarecimentos quanto a utilizacdo dos recursos. As maiores dificuldades
encontradas foram nos processos para aquisicdo de bens e contratacdo de servigos. Até o
processo legal de pagamento de pessoa fisica teve que ser acompanhado de perto pela Secex,
tendo em vista a inexperiéncia da organizacdo, e principalmente pela preocupac¢do em

executar o projeto com qualidade.

Biojoias produzidas
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Coordenacao do projeto

Principais resultados

e Incluséo e aprendizado de uma nova atividade artesanal para o grupo.

e  Os produtos desenvolvidos ja estdo gerando resultados em termos financeiros

e Comprovada necessidade de captacdo de recursos adicionais, para melhorar o
espaco de desenvolvimento das biojoias.

e Alnstituicdo demonstrou responsabilidade com os prazos e obrigacdes colocadas
pelo Funjus.

e Articulagcdo para alavancar novos recursos para o ano de 2011 através da Alcoa

Foundation e Instituto Alcoa.

Tempo previsto X Tempo de execugao

O projeto estava previsto para ser realizado em 14 meses e esta encerrando suas
atividades no 12° més. Percebeu-se grande preocupagao por parte da instituicdo em relagéo ao

cumprimento dos prazos e recomendacdes do Fundo.

Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

A qualidade dos relatérios narrativos deixou a desejar em alguns aspectos
principalmente no detalhamento das atividades realizadas e definicdo dos impactos que o
projeto gerou. No entanto, reconhecemos as limitag6es da organizacdo e dos coordenadores
do projeto que estavam diretamente ligados a elaboracdo dos relatérios. Nao foram
encontradas inconsisténcias nos relatérios financeiros, avaliamos que apesar das limitacdes os
relatdrios estavam de acordo para analise.

Aguardamos entrega dos relatérios finais.
Envolvimento do Grupo Beneficiario

Percebemos uma participa¢do macica da associa¢do na execucao do projeto como um
todo, tanto no que diz respeito aos aspectos de gerenciamento quanto a realizacdo das
atividades Nas visitas realizadas, percebeu-se que todos sabiam do projeto e das dificuldades

para execucao.

Relatério de avaliagao final dos projetos apoiados no edital 001/2009 do Funjus. - Junho de 2011 21



.~ FUNEBIO

O projeto Tucuma teve sua inicializacdo e da sinais de evolu¢do.No entanto, n&o
percebe-se uma maturidade no que diz respeito a sustentabilidade econdmica do mesmo,
tendo em vista que é duvidoso que os recursos adquiridos pela venda dos produtos garantam o
reinvestimento na manutencédo da atividade.

Recomendaremos ainda, que a organizacao procure parceiros para melhorar o espaco
do laboratério pois as condigfes de trabalho ndo estdo confortdveis para os artesdos, o que
pode influenciar diretamente no processo de producéo das jéias.

Mais recomendacdes deverdo ser apresentadas ap0s a visita de monitoramento final.

Projeto Juruti Pescados

O projeto Juruti Pescados esta sendo desenvolvido pela Associacdo dos Produtores
Rurais e pescadores Artesanais assentados no Projeto de Assentamento Balaio e tem como
objetivo a capacitacdo dos so6cios para a implantacdo da atividade de psicultura e a aquisicdo

de tanques rede para implantacdo na comunidade de Santa Terezinha.

As atividades previstas no projeto séo:

1- Curso de capacitagdo de sécios em manejo de pescado

2- Aquisicao dos tanques redes e bercérios

3- Aquisicao de alevinos e racéo

4- Atividades voltadas a comercializacdo do pescado, midias e materiais
informativos

Apesar de o projeto estar em execuc¢do do seu primeiro desembolso apenas a atividade
de manutencdo da producdo do peixe e da comercializacdo de pescado ainda faltam ser
realizadas. Vale ressaltar que aproximadamente 60% do projeto € para aquisicdo de racao,
Unico insumo solicitado para fase de manutencéo do projeto. Quanto as atividades realizadas,
a organizacdo demonstrou grande poder de articulacdo para composicdo de parcerias,
comprovando este fato com o apoio recebido pelo SEBRAE e EMATER, bem como, a parceria
com outros projetos locais também voltados a piscicultura e financiados pelo Funjus. No
momento do povoamento dos tanques foi contratada a consultoria de um técnico da Emater
gque esta acompanhando o processo de criacdo dos peixes. A aquisicdo dos alevinos foi
realizada via SEPAQ — Secretaria Estadual de Pesca e Aquicultura. importante dizer que no
primeiro momento houve uma taxa alta de mortalidade dos alevinos devido ao o transporte
inadequado realizado no primeiro povoamento, mas o fato foi ajustado durante o segundo
povoamento

O primeiro monitoramento foi realizado em maio de 2011, onde foi comprovada a
implantacédo e povoacao dos sete tanques adquiridos, A maior dificuldade do grupo foi na fase

inicial para a manutencao dos alevinos, pois ainda ndo sabiam como manter a agua e o



bercério limpos para ndo haver perdas. J& foi realizada biometria do primeiro lote de peixes que

Tanques implantados na comunidade Amostra do primeiro lote de pescado

Principais resultados

e Aprendizado de uma nova tecnologia para criacdo de peixes nunca observada
pela comunidade.

e Capacidade de articulagdo para adquirir parceiros para execucao das atividades.

e Comprovada habilidade do grupo para o desenvolvimento da atividade de

psicultura.
Tempo previsto X Tempo de execugao

O tempo previsto para execucéo do projeto € de 18 meses e 0 projeto encontra-se no
12° més. Ainda nado possuimos dados suficientes para estimar se o projeto cumprira prazo

estipulado, pois 0 mesmo sofreu alguns atrasos principalmente devido a grande seca de 2010.

Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os relatdrios entregues na SECEX do Funjus, tanto narrativos como financeiros foram
apresentados com grandes e considerdveis inconsisténcias principalmente quanto as regras
para utilizacao dos recursos. Apesar deste fato, ndo foram observados fatores que demonstrem
0 uso inadequado dos recursos, apenas um certo descomprometimento das normas e
procedimentos apresentados pelo Fundo para sua correta e eficiente utiliza¢@o. A organizagéo
foi notificada e poderd ser penalizada na préxima prestagdo de contas. Quanto ao relatorio
narrativo, havia desencontradas informacdes desencontradas no que diz respeito a execugéo
do projeto, sendo o mesmo devolvido ao coordenador do projeto para os ajustes necessarios.
Esses processos se encontrame em analise pela Secex do Funjus e acreditamos que o fato se
da em virtude de dois fatores relevantes.A coordenac¢édo do projeto esté totalmente centralizada
no presidente da organizacdo e a capacidade do coordenador é bastante limitada o que

acaba prejudicando o desempenho do projeto. Por outro lado, trata-se de uma pessoa bem
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articulada e empenhada para o sucesso do projeto. Notou-se ainda que a comunidade

reconhece e confia na capacidade, ainda que limitada, do coordenador.

O projeto iniciou com aproximadamente 30 pessoas, e atualmente possui apenas 16
envolvidas diretamente com a atividade. Percebe-se o total envolvimento deste grupo nas
acles desenvolvidas, mas a gestdo do projeto como citada anteriormente, esta totalmente sob
responsabilidade do coordenador do projeto. Portanto, recomendamos que 0S aspectos
relacionados ao gerenciamento das atividades e dos recursos do projeto sejam compartilhados

com 0s outros associados.

Ainda néo existem dados para parecer financeiro.

O projeto Juruti Pescados apesar de estar na execucao do seu primeiro desembolso ja
desenvolveu atividades consideraveis para o progresso do projeto.As atividades estdo sendo
executadas conforme relatos do coordenador do projetoO grupo de trabalho possui um
planejamento detalhado da divisdo do trabalho e reunides constantes de avaliacdo sé&o
realizadas.

Percebeu-se que alguns aspectos ao que diz respeito a continuidade do projeto ainda
ndo esta clara para o grupo, portanto recomenda-se que seja discutido e acordado com o
grupo a estratégia de continuidade.

Para a comercializacdo, a estratégia é a venda no periodo do defeso. Para isto, ja
estdo providenciando o processo de licenciamento para comercializagdo, e foram realizadas

algumas conversas com o restaurante que atende a Alcoa.

Projeto: Pesca Milagrosa

O projeto Pesca Milagrosa gerenciado pela Associacdo dos Produtores Rurais e
Pescadores Artesanais Assentados no Projeto Agroextrativista Valha-me-Deus tem como
objetivo a implantacdo de tanques redes e capacitacdo dos associados para o desenvolvimento

da psicultura.

As atividades previstas para o primeiro desembolso seriam a aquisicdo dos tanques
redes e sua implantacé@o e curso de capacitacdo em piscicultura. No entanto, foram adquiridos
apenas os equipamentos: tanques rede, tela bercéario, rede de despesca, puga e lona.

De acordo com o relatério apresentado, as dificuldades encontradas foram

determinantes para o atraso do cronograma de execucdo. O objetivo de realizar a capacitacdo



dos comunitarios envolvidos no projeto ndo foi atingido devido a falta de uma parceria técnica.

Diversas instituicbes foram contatadas, oficios foram encaminhados: EMATER, SEBRAE,
Sindicato dos Produtores Rurais de Juruti — SPRJ e Instituto Vitéria Régia — IVR. As demoras
dos retornos e as dificuldades de agenda ocasionaram a antecipacdo da compra de alguns
materiais, previsto para um segundo momento, visando dar encaminhamentos a execugdo do
projeto.

Os processos de capacitacdo a associacao estd em negociacdo com o Instituto Vitoria
Régia.

Principais resultados
Ainda nao foram observados resultados concretos
Tempo previsto X Tempo de execugao

O projeto esté previsto para ser executado em 18 meses e encontra-se no seu 12° més
mas pouco avangou. Apesar das justificativas serem aceitaveis, a associagdo tem pouca
articulacdo e temos dificuldades em contatar o coordenador quando necessario. No entanto,
ela fez nova parceria com o projeto Quelbnios da Amazdnia que esta dando uma assessoria

significativa para o andamento do projeto.
Qualidade dos relatorios e prestacao de contas

O relatério narrativo apresentado foi simples, objetivo e suficiente para andlise do
Funjus. Quanto ao relatério financeiro foram encontradas algumas inconsisténcia em relacéo
aos valores conciliados com o extrato bancério e foram devolvidos para institui¢do justificar.O
mesmo estd em analise pela Secex do Funjus.

A documentacéo sera analisada na visita de monitoramento
Envolvimento do Grupo Beneficiario

N&o temos dados suficientes para avaliar a participacdo do grupo beneficiario.
Parecer Financeiro

Ainda ndo existem dados para parecer financeiro.
Conclusées e Recomendagées

Observa-se que novas perspectivas de parcerias foram surgindo no enfrentamento das
dificuldades. O que vem somando ao desenvolvimento é a participacdo de outros parceiros
com o Projeto Quelbnios que esta apoiando o enfrentamento das dificuldades e gargalos de
execucao do projeto e as Associacdes que também estdo sendo financiadas pelo Funjus em
projetos semelhantes que disponibilizaram trocas de experiéncias com seus projetos de criacao

de peixe em tanque-rede em andamento.

Projeto: Puxirum dos Curumins
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O projeto realizado em parceria com o projeto Quelénios da Amazdnia tem como

objetivo a realizacdo do primeiro encontro do Clubinho da Tartaruga, que envolve as criancas
com as questbes ambientais, estimulando a discussdao de temas relevantes, como a
conservacdo da biodiversidade e dos queldnios da Amazénia, visando o fortalecimento da
organizacdo e participacdo social destas criangcas e jovens do Clubinho da Tartaruga,
transformando-o como espacos de clubinhos de protecéo ambiental.

O projeto tem como principal atividade a realizagdo de um encontro envolvendo
criangas e jovens da zona urbana e rural do municipio de Juruti e ainda participacédo de alguns
participantes do clubinho da regido centro — oeste e nordeste do pais.. No entanto, algumas
atividades estdo previstas para fase de preparacdo, entre elas mobilizacdo dos grupos
participantes e logistica para realizacdo das atividades a serem desenvolvidas durante o
encontro.

O projeto ainda encontra-se em fase de inicializacdo em virtude do atraso na definicdo
da pessoa juridica para executa-lo Apés a APRAPAEVID assinar termo de parceria, foi dada
entrada nas documentagfes necessérias para formalizagdo de contrato com Funbio e abertura
de conta bancéria. Atualmente todos esses requisitos ja foram cumpridos e a coordenacdo do

projeto ja formalizou que o encontro sera realizado em junho de 2011.

e N&o possui dados para observacgédo de resultados.

O projeto estéa previsto para ser realizado em 4 meses, ndo conseguimos ainda estimar

se havera atrasos.

Ainda ndo foram apresentados relatos sobre a execuc¢éo do projeto

Ainda ndo temos dados suficientes para observacao

Ainda néo existem dados para parecer financeiro.

O projeto Puxirum dos Curumins possui uma situacdo bastante peculiar que comprova
a fragilidade da execucéo de projetos por instituigdes distantes do municipio com uma interface
local, sem uma representatividade local. Apesar do total compromisso assumido pela

coordenacdo do projeto Queldnios, as instituicbes que assumiram inicialmente a gestdo do



projeto (Associacao Pré-tartaruga e FUNTEC), ndo demonstraram condic¢des suficientes para o

gerenciamento a distancia para este projeto e por isso se fez necessario ajustar a parceria com

um instituicao local.

Projeto: 100% Adelinos

O Projeto 100% Adelinos gerenciado pela ASPROFAGU tem como objetivo a criacdo

de Tambaqui através da implantacao de dois tanques redes.

e Agquisicdo de Tanques Redes
e Agquisicdo de Alevinos e Racéo

e Comercializacéo e Despesca

O projeto ja executou totalmente seu primeiro desembolso e estd no processo de
finalizacdo do segundo desembolso. Os tanques redes foram adquiridos e ja foi realizado o
povoamento dos mesmos bem como a compra da ragdo. Estas atividades foram de simples
execucdo e a principal dificuldade encontrada pela instituicdo foram no sentido de aquisi¢cdo
dos insumos necessarios para execucdo do projeto. Nenhum deles foi adquirido em Juruti
sendo necessario 0 contato com 0s municipios vizinhos (Santarém e Oriximina). Outra
dificuldade encontrada foi a realizacdo dos processos de cotacdo e aquisicdo dos bens. Um
ganho obtido por essa associacéo foi a capacidade de articulagdo com outros 6rgdos regionais
de desenvolvimento da pesca, UFOPA, SAGRI, EMATER e SEPAQ, pois no inicio do projeto
todo o processo de aquisi¢do dos tanques foi feito em Santarém com o apoio técnico desses
atores. Por outro lado, ap6s o esforgo incial ndo se observou continuidade das parcerias. A
Ultima atividade, apesar de apresentar recursos no POA, devera ser executada sem a

utilizacdo dos mesmos, uma vez que a associacdo optou por finalizar a parte financeira do

projeto.

Grupo beneficiario do projeto Bem adquirido



e Aumento da capacidade de producdo de pescado.

e Comprovacao do poder de lideran¢ca da Associacado, incluindo novos parceiros ao
projeto.

e Unido com outros projetos de mesma modalidade para a execucéo das atividades

e Poder de coordenagdo na aquisicdo dos insumos necessarios para o0
desenvolvimento do projeto.

O tempo previsto para execucdo do projeto foi de 18 meses encontra-se no seu 12°

més e ja solicitou remanejamento final de recursos.

Os primeiros relatdrios entregues pela instituicdo, foram bastante superficiais no que
diz respeito a descricdo das atividades executadas. Isto ocorre em virtude das limitacées da
coordenacdo que consegue defender e explicar com riqueza de detalhes a execucdo do seu
projeto.Porém a apresentacao dos relatdrios é deficiente. No entanto, € relevante o interesse e
a desenvoltura da coordenacéo para o desempenho das fun¢des para a execu¢do do projeto.
O relatério financeiro foi bem apresentado com apenas uma inconsisténcia quanto a

apresentacao de um recibo justificado por outros recibos menores.

Observamos que o grupo beneficiario do projeto esté totalmente envolvido na execucao
e a maioria demonstra saber de onde vem o recurso e como ele esta sendo utilizado. No

entanto, a parte de gestao esta sendo totalmente realizada pela coordenadora do projeto.

O projeto 100% Adelinos estd em fase final de execugdo do segundo desembolso.
Observamos que apés a primeira visita de monitoramento, a velocidade com que o projeto
andou foi bem maior que no ciclo inicial. Pode-se mencionar que um dos fatores que
contribuiram para esse desenrolar foi a seguranca da equipe coordenadora do projeto quanto a
execucao bem como o fato de que as atividades que dardo continuidade ao projeto séo de
manutencdo. Conforme relatos da coordenadora do projeto, agora sé restam cuidar dos peixes
e fazer o acompanhamento da biometria dos mesmos para determinar o periodo da despesca.

Algumas recomendacdes sdo necessdrias a projetos como estes. Devemos nos focar
no investimento para a implantacdo do tanque rede e apenas monitorar o resultado no
momento da despesca. Externalidades provocaram o atraso para o inicio das atividades e
somente um ano depois de iniciado, o projeto comecou 0 processo de povoamento dos

tanques que para chegar a fase de comercializacdo necessitara de aproximadamente mais um



ano. portanto, os recursos destinadas a essa atividade ficariam parados na conta por todo esse

periodo, o que ndo demonstrou uma vantagem para a instituicao executora.

Projeto: Avicultores Orgéanicos do Curumucuri

O obijetivo do projeto gerenciado pelo grupo de produtores da comunidade de Sao José

do Curumucuri é a reforma e ampliacéo do aviario para criacdo de Galinha Caipira
Atividades realizadas
As atividades previstas no projeto séo:

e Agquisicdo de material para reforma do galpdo, mutirdo para construcdo e compra
de insumos e equipamentos do aviario

e Realizacéo de capacitacdo

e  Mutirdo para plantio de milho

e Elaboracéo de relatérios e acompanhamento do projeto

Conforme relato do grupo, todas as atividades ja foram realizadas. As primeiras
atividades j& foram observadas no primeiro monitoramento eo restante sera relatado para o
préoximo monitoramento na construcédo do aviario. Um fato relevante foi a construcdo do rodapé
que contribuiu para diminuicdo da mortalidade dos pintos na fase inicial, uma vez que os pintos
ficavam presos na tela. O curso de avicultura foi realizado em parceria com o projeto da
comunidade de Séo Pedro que também possui um projeto de avicultura financiado pelo Funjus.
O projeto foi concluido e solicitado o remanejamento final para utilizacdo de saldo disponivel
para incremento na atividade de plantio. Os resultados finais serdo avaliados no Ultimo

monitoramento. Os relatérios finais estdo em elaboragéo.

Relatério de avaliagao final dos projetos apoiados no edital 001/2009 do Funjus. - Junho de 2011 29



Aviario ampliado

e Aumento da capacidade de producéo das aves.
e Melhoria do espaco de producéo das aves.

e Reducéo da taxa de mortalidade dos pintos na fase inicial.

O tempo previsto para realizacdo do projeto era de 15 meses porém apresenta sinais

de finalizagdo para 0 12° més de execugéo.

Os relatorios apresentados pelo grupo foram suficientes para analise apesar de poucas
informacdes a respeito da execucdo das atividades. Quanto ao relatério financeiro, poucas
inconsisténcias foram observadas no momento da conferéncia da documentagcédo. No entanto,
percebemos o compromisso do grupo em tentar cumprir com todas as regras do Funjus.

O grupo solicitou a planilha para elaboracdo de prestacdo de contas e aguardamos a

entrega para iniciar a anélise da prestacdo de contas e relatério narrativo final.

O grupo beneficiario demonstrou total envolvimento no processo de execucdo do
projeto, e a gestéo ficou por conta da coordenac¢éo.Foi sugerido que os processos de gestdo
do projeto fossem compartilhados com os outros beneficiarios.Sera feita a avaliagcdo na visita

de monitoramento final do projeto.

O grupo executou 0 projeto com sucesso, e 0s resultados como a menor perda de

pintos e maior receita com a venda das galinhas ja estdo aparentes.

Projeto: Amarrando Sonhos

O projeto executado pelo Grupo de Mulheres de S&do Bendito tem como objetivo a
geracao de renda através do artesanato e o0 extrativismo para sustentabilidade familiar, com a

ampliacdo de uma estrutura para a fabricacdo do artesanato.

e  Mutirdo para limpeza da &rea, e ampliacdo do galpéo.
¢ Organizacéo do espaco, incluindo aquisicdo de mdveis e materiais de apoio para a

producéo



Apenas a primeira atividade foi realizada. No entanto, foi observado na visita de

monitoramento que a ampliagdo foi incompleta e faltou parte consideravel da constru¢éo. O
grupo aguarda a contribuicdo dos parceiros que se comprometeram com a contrapartida e na
ocasido sugerimos que a organizacdo avaliasse um pequeno remanejamento para conclusao
da obra, uma vez que aguardar pelo retorno dos parceiros poderia ocasionar em mais atrasos
no projeto. O pedido foi realizado e aprovado e aguardamos retorno quanto a execucdo da

segunda parcela de desembolso.
Principais resultados

Ainda ndo temos dados para apresentacao de resultados
Tempo previsto X Tempo de execu¢do

O projeto tinha um periodo para execucdo de 9 meses, mas estd em seu 12° més e

necessita mais trés meses para finalizacéo do projeto.
Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

O relatério narrativo apresentado foi bem simples, escrito a mdo, mas com as
informacdes necessarias e suficientes para andlise pelo fundo. No relatério de prestagéo de
contas ndo foram encontradas inconsisténcias e a documentacéo apresentada estava correta,

sendo necessaria apenas uma melhor organizacao na disposicdo dos documentos.
Envolvimento do Grupo Beneficiario

O grupo de mulheres da comunidade de Sdo Benedito encontra-se completamente
envolvida na execugéo do projeto e esté satisfeito com a oportunidade de receber os recursos

do fundo e ter uma segunda opcao de renda para a comunidade.

Conclusées e Recomendagées

No projeto observamos mais uma vez a fragilidade quanto a questdo das parcerias
para responsabilidades com contrapartidas, ocasionando prejuizo ao projeto. Neste caso, a
situagcdo era realmente preocupante uma vez que a comunidade aguardava para finalizar a

construcéo esperando exclusivamente pelos parceiros.

Projeto: Criacdo de Galinha Caipira

O projeto executado pelo grupo de produtores da comunidade de S&o Pedro tem como
objetivo principal gerar renda com a producdo familiar rural através da criacdo de galinha

poedeira caipira.
Atividades realizadas

Para o projeto, foram previstas as atividades de constru¢éo de um galpdo para criagdo
de galinhas poedeiras e aquisicdo dos pintos, racédo, além da realizacdo de capacitacdo em

avicultura.
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Todas as atividades do projeto foram realizadas e 0s aviarios ja estdo com as aves em
processo de producdo. egundo relatos, uma pequena parte dessa producao ja foi colocada a
venda no mercado e teve boa aceitagdo. O grupo solicitou o remanejamento final de saldo das
atividades, sendo excluida a atividade de associativismo e cooperativismo uma vez que o
grupo nédo se solidificou para buscar a formalidade e o recurso foi investido no desenvolvimento

da atividade de galinha podeira.

Reunido com a comunidade Aviario construido

e Inclusédo de nova atividade comercial, semelhante a atividade desenvolvida pelo
grupo.

e Instalacdo de uma nova estrutura na comunidade

e Comprovada a boa aceitacdo do produto no mercado

o Disperséo do grupo inicial do projeto

O tempo para execucdo previsto era de 15 meses, mas 0 projeto ja iniciou a fase de

finalizagdo no 12° més.

Os relatérios entregues pelo grupo sdo simples e com poucas informagdes a respeito
da execucdo das atividades. Observa-se porém, que o gerenciamento e 0 compromisso guanto
a apresentacdo destes relatorios esta sob a responsabilidade exclusiva do coordenador do
projeto, que demonstra ter grandes dificuldades para o desenvolvimento dos relatérios. Quanto
aos relatérios financeiros foram apresentados de forma consistente e suficientes para analise e
0 grupo ainda contou com a assessoria do projeto Pajiroba para apresentacdo dos primeiros
relatdrios.

Os relatérios finais do grupo ja estdo em elaboracéo.



Envolvimento do Grupo Beneficiario

Observa-se que neste projeto acontece algo muito peculiar a este grupo de trabalho a
comunidade toda apdia o projeto, € ativa nas reunifes, encontros, mutirdes e avalia¢gbes, no
entanto, possui um afastamento no que diz respeito ao envolvimento com o0 projeto em
siApenas 0 coordenador do projeto esta comprometido com a conclusdo do projeto.Nao esta
claro para o grupo a continuidade do projeto, a divisdo do trabalho e da renda proveniente da

producéo.
Conclusées e Recomendagoes

Para o grupo da comunidade de S&o Pedro percebe-se claramente o compromisso do
coordenador para a finalizagdo do projeto uma vez que o contrato foi assinado pelo mesmo o
gue ocasiona relevantes questionamentos quanto a continuidade do projeto.Atualmente a
atividade ja esta gerando receita, no entanto de acordo com relatos do coordenador, o grupo

continua desmotivado e nao tem interesse em apdia-lo na execucéo.

Projeto: Abelhas Nativas

O projeto executado pela comunidade de S&o Braz tem como principal objetivo a
implantacéo da criacdo de abelhas nativas na regido com a montagem de um meliponario com

capacidade de 50 caixas de abelhas.
Atividades realizadas

¢ Montagem do meliponério, compras das caixas e mutirdo de captura de abelhas
e Capacitacdo em captura e manejo das abelhas
e  Capacitacao em beneficiamento do mel

e  Acompanhamento do projeto e elaboragéo de relatérios

As atividades previstas para a execucao do projeto ja foram concluidas, com excegéo
da atividade de capacitacdo em beneficiamento de mel que foi realizada em conjunto com a
capacitacdo em captura e manejo das abelhas. Devemos ainda verificar a evolugéo no que diz
respeito a captura de abelha, pois o Ultimo status é que estavam com somente 11 caixas
povoadas um pouco mais que 20% do que foi proposto no projeto. Outra situacdo a ser
observada diz respeito a quantidade de pessoas envolvidas no projeto pois de acordo com
relatos recentes do coordenador, apenas ele e mais uma pessoa encontravam-se ainda no
projeto e para eles, este fato é preocupante uma vez que 0 projeto estd em processo de
finalizagdo e ndo possui pessoas suficientes para dar a continuidade. No entanto, se coloca a
disposicao para dar continuidade ao projeto apés o financiamento do Funjus.
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Espaco de criacdo das abelhas

e Aperfeicoamento no aprendizado das técnicas para criacdo de abelhas.

Tempo previsto era de 15 meses, o projeto estda no 12° més e ja solicitou

remanejamento final para utilizacdo de saldo do projeto.

Os relatérios entregues pela comunidade de S&o Braz foram suficientes para analise
apesar da superficialidade da relatoria As informacdes referentes as fragilidades e forca do
grupo poderiam ser melhor relatadas. Quanto ao relatério financeio o0 mesmo apresentou-se
com algumas inconsisténcias, como numero e valores de cheques langados incorretos, que
apos solicitacéo do Funjus foram ajustadas.

O grupo esta elaborando seus relatérios finais.

Como relatado anteriormente o grupo beneficiario do projeto tem pouquissima
participacdo tanto na gestdo quanto na execucado das atividades. O grupo iniciou pequeno com
apenas 4 familias e agora observa-se que esta reduzido a 2 pessoas. Formalmente, essa
informac@o ser4d comprovada na visita de monitoramento final, onde poderemos repassar
algumas recomendacdes para o grupo.

Observamos ainda que ndo esta claro para o grupo se 0 manejo das abelhas tem

finalidade ambiental ou econdmica.

Observa-se que este projeto por ter iniciado com um grupo reduzido de atores, s6 sera
finalizado em virtude do compromisso do coordenador do projeto.Percebeu-se pouco

envolvimento tanto das familias como da comunidade onde o projeto esta instalado.



Observamos também a grande dificuldade na captura das abelhas o que demonstra certa
debilidade ao projeto, ocasionando o desestimulo por parte dos associados.

Para projetos como estes seria interessante um processo de sensibilizacdo quanto a
atividade e possibilidade de retorno para geracdo de renda, uma vez que além de todas as
dificuldades para a captura dos animais, a producdo do mel ainda demora cerca de um ano,

para gerar resultados financeiros.

Projeto: 100% Hortalinos

O projeto 100% Hortalinos gerenciado pela Associacdo dos Produtores Rurais
Familiares da Regido do Santo Hilario (ASPRUFARSH]I), tem como objetivo ampliar a producéo
de hortas através da implantacdo de 84 canteiros e aplicacdo de plasticultura e corre¢cédo de PH

nos 140 existentes.
Atividades realizadas
As atividades a serem desenvolvidas para o alcance de seus objetivos séo:

e Construcdo e estruturacdo de 108 canteiros com aplicacdo de plasticultura nos
canteiros existentes
e Melhoria da fertilidade através da aplicagéo de fosfato e calcério

e Melhoria do sistema de irrigagdo de 14 hortas

Das atividades descritas acima, at¢ o momento foi realizada a constru¢cdo dos
canteiros. Com o resultado j4 foram construidos e estdo em uso 30 canteiros duplos o
equivalente a 70 canteiros individuais Estes estéo distribuidos em 10 familias mas 4 familias
ainda ndo construiram seus canteiros tendo em vista a necessidade de contrapartida para o
mutirdo sendo que uma familia teve que se ausentar e abandona o projeto, A comunidade
aguarda o retorno para deliberar o que sera feito neste caso especifico, Quanto as outras 3
familias, a instituicdo ir4 contribuir para o desenvolvimento da atividade. Vale ressaltar que

todos os canteiros construidos estdo produzindo e ja foi realizada a comercializacdo dos

produtos.
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Estrutura construida Area total da horta

O principal resultado exposto e observado na comunidade é a melhoria no processo de
producdo das hortas, uma vez que os canteiros construidos Sdo suspensos e 0S outros sédo
cultivados em estruturas montadas no chdo. Sendo assim, ha uma reducéo no uso do adubo o
gue consequentemente reduz o custo. Ha também uma diminuicdo no aparecimento de pragas,
e uma melhoria das condi¢Bes de trabalho pois 0 manuseio nos canteiros suspensos é menos

desconfortavel que os canteiros no chéo.

O projeto estava previsto para ser realizado em 18 meses e esta no seu 12° més
iniciando a execucdo do seu segundo desembolso. Porém observamos que as atividades a
serem realizadas sdo de aquisicio e o0 horizonte de tempo para finalizacdo é de
aproximadamente 45 dias.

Os relatorios apesar de simples demonstraram clareza quanto a atividade realizada.
Foi encontrada apenas uma inconsisténcia, na auséncia de documentos no relatorio financeiro

gue foi logo ajustada pela instituicao.

Apesar da centralizagdo da gestdo do projeto e das hortas ao invés de coletiva ser
individuais, percebe-se um bom envolvimento do grupo beneficiario final que se demonstrou

totalmente informado a respeito do projeto.

O projeto encontra-se em andamento, mas com atrasos relevantes. Observa-se uma
individualidade muito grande quanto a questdo do gereciamento das hortas. Observa-se
também que o impacto gerado a cada familia esta de acordo com as expectativas do grupo
guanto ao projeto que era de complementacdo de renda das familias e a busca de melhor
estruturacéo para as hortas.

A coordenacao do projeto foi alterada em virtude da mudanca de diretoria, mas a nova
coordenacdo se comprometeu em dar os encaminhamentos necessarios para a continuidade
do projeto .A mesma ja compareceu a secex do Funjus para buscar informagfes e apoio para a

execucdao das atividades previstas.

Projeto: Apoio aos Produtores de Hortalicas organicas da Comunidade
de Araca Preto



O projeto executado pelo grupo de producdo da comunidade de Araca Preto tinha

como obijetivo, fortalecer a atividade produtiva ja existente através da implantacdo de uma

horta comunitaria e a regulariza¢éo da Associacao.
Atividades realizadas
As Atividades previstas para o projeto eram:

e Construcéo de 10 canteiros familiares
e Capacitacdo de 20 agricultores em praticas de manejo e producao de hortalicas

e Regularizacéo das associacéo e elaboracéo de relatorios de atividade

O grupo ja finalizou as atividades e excluiu a regularizacéo da associa¢cdo uma vez que
0 grupo nado se sentiu suficientemente organizado ao ponto de formalizar-se. Os 10 canteiros
foram construidos e ja estdo em producdo e comercializacdo. O curso foi realizado em parceria

com o Instituto Cidadania Empresarial, no entanto, aguardamos informa¢fes mais detalhadas

no relatoério final de atividades que ja esta em elaboracéo pelo grupo.

Canteiros construidos Producéo de hortalicas

Principais resultados

e Aumento da capacidade produtiva

¢ Melhoria nas condic¢des de entrega dos produtos.
Tempo previsto X Tempo de execu¢ao

O projeto iniciou sua finalizagdo em abril, 11 meses apds seu inicio. O principal atraso
ocorreu no inicio das atividades em virtude das chuvas fortes no principio de 2010.

Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os relatdrios apresentados foram suficientes para andlise e na prestacdo de contas
ndo foram identificadas inconsisténcias. Nas visitas em campo recomendou-se uma melhor

organizagéo da documentagéo apresentada.
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O Grupo da comunidade de Araca-preto inicialmente demonstrou certo descompasso

no desenvolvimento do projeto. No entanto, apds alguns ajustes e durante a visita de
monitoramento percebemos um envolvimento ativo dos beneficiarios do projeto principalmente
no que diz respeito a realizacdo das atividades. A gestdo do projeto ficou por conta dos
coordenadores, que apesar de se responsabilizarem por todo o projeto, 0s ajustes necessarios

eram feitos somente apos discussdes com o grupo de produgao

O grupo que executou o projeto demonstrou compromisso e responsabilidade para com
a execucdo das atividades e do uso dos recursos. No entanto, constantemente devem ser
avaliadas as questdes de comercializacdo e escoamento da producdo que ainda é muito
incipiente para esta comunidade, uma vez que se encontra a uma grande distancia da cidade e
com condicdes razoaveis de trafegabilidade.

Projeto: Consolidacao e fortalecimento de associa¢des na Regiao do
Juruti Velho

O projeto gerenciado pela Associacdo de Produtores Rurais Familiares Grupos Unidos
- ASPROFAGU, no valor de R$ 10 mil totalmente desembolsados, tem como objetivo principal
a consolidacé@o e fortalecimento de trés associacfes recém-criadas, ASPEFANGE, CTPJ E
ASPROFAGU.

As atividades previstas pelo projeto eram:

e Capacitacdo dos dirigentes em desempenho das func¢des gerenciais de uma
organizacgédo, informatica, contabilidade e redagéo
e Capacitacdo dos associados em associativismo.

e  Curso emrotinas fiscais e juridicas.

As primeiras atividades foram realizadas em paceria com diversas instituicdes como
Prefeitura Municipal (SEMED), Associagdo das Mulheres de Juruti, Instituto Vitoria Régia, entre
outros. O desenvolvimento dessas atividades foram satisfatorias e uma alcancou os objetivos
propostos de capacitar os dirigentes nos temas discutidos. Houve uma economia na utilizacéo
de recursos e o saldo foi utilizado para melhorar o sistema de comunicagdo com as
comunidades através da aquisicdo de dispositivos moveis e antenas de distribui¢do de sinal a
longa distancia, o que de fato facilitou a comunicacao inclusive com a equipe do Funjus. Para
a atividade do curso em rotinas administrativas e fiscais foi feita uma parceria entre as duas
organizagcbes ASPROFAGU e ASPROFASP para contratarem o SEBRAE que foi o

responsavel pela administracdo do curso. Para o saldo de recursos foi solicitado um



remanejamento final para compra de trés computadores a serem distribuidos entre as trés

associacoes.
Principais Resultados

e Desenvolvimento de fun¢gbes de alguns membros dirigentes, através dos cursos
realizados.
e Melhoria da comunicacao entre as comunidades.

e  Estruturacéo das associacgdes através da aquisicdo de equipamentos.
Tempo previsto X Tempo de execugao

O projeto esta previsto para ser executado em nove meses. No entanto, houve um
atraso no 12° més de execucdo entra na fase de finalizacdo. O atraso se deu na necessidade

de organizacao dos cursos de acordo com a adequacao das agendas das trés associagbes

Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os relatorios apresentados foram satisfatorios para andlise, embora quanto a
organizagéo financeira do projeto, houve algumas inconsisténcias como valores de cheques
sacados diretamente da conta corrente maiores do que R$ 100,00 (cem reais). Entretanto, néo

foi verificado ma versacao dos recursos.

Envolvimento do Grupo Beneficiario

Houve um bom envolvimento dos participantes nos cursos, embora uma das
instituicdes a ser beneficiada ndo tenha participado dos primeiros cursos oferecidos. Este fato

foi ajustado para as outras atividades.
Conclusées e Recomendagbes

A instituicdo conseguiu realizar grande economia com a execu¢ao desse projeto e além
disso, comprovou a efetividade das atividades realizadas demonstrando alto poder de

articulacdo e captacao de recursos desta instituicao.

Projeto : Consolidacéo e fortalecimento de associag6es na Regido do
Planalto

O projeto gerenciado pela Associacdo dos Produtores Rurais Familiares das
comunidades de Santa Terezinha e Lago Preto — APROFASP, no valor de R$10 mil, dos quais
foram desembolsados R$ 5.400,00, tem como objetivo principal a Consolidacdo e
Fortalecimento de trés associacdes recém-criadas, ASPROSEIS , ASPROFAS E
ASPRIFARSHI.

Atividades a serem realizadas

As atividades previstas pelo projeto eram:
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e Capacitacdo dos dirigentes em desempenho das funcdes gerenciais de uma

organizacdo e informatica.
e Capacitacdo dos associados em associativismo.

e  Curso em rotinas fiscais e juridicas.

As atividades previstas para o projeto ja foram concluidas, com excec¢do do curso de
informética que ja esta pago e iniciard no més de Junho, para seis associados, duas vagas
para cada associacdo. Quanto aos outros cursos, 0s mesmos foram realizados pelo SEBRAE,
um com o tema “Contabilidade para ndo contadores” e ou outro “Gestédo de associagao”. Neste
ultimo foram incluidos os temas associativismo e rotinas administrativas e fiscais. Segundo
relatos, a economia dos recursos se deu em virtude da articulagdo na realizacdo de atividades
em parceria com a instituicio ASPROFAGU além do apoio do Sebrae que realizou os dois
cursos previstos.Os recursos do segundo desembolso serdo remanejados para aquisicdo de
bens para as trés associacfes como computadores e sistemas de comunicacao como foi feito

no projeto da ASPROFAGU. Aguardamos a solicitacdo formal.

e Aumento da capacidade de execuc¢do das fun¢des gerenciais do projeto.
e Entendimento quanto a responsabilidade das fun¢des como dirigentes de

associacao.

O projeto esta previsto para ser executado em nove meses, mas houve um atraso e
ainda estd com a segunda parcela de desembolso a ser executada. No entanto, a mesma
devera ser utilizada com brevidade uma vez que as atividades serdo para aquisicdo de bens

para distribuicdo nas trés associacfes

A associacao teve grande dificuldade na elaboracdo do relatério de prestacdo de
contas desse projeto, uma vez que as atividades realizadas em parceria com a outra
organizacdo foram pagas totalmente pela APROFASP. Para tanto a SECEX do Funjus teve
gue intervir e apoiar no desenvolvimento de seu relatério financeiro que agora encontra-se em
andlise pelo financeiro do Funjus. Quanto ao relatério de atividades, o mesmo é simples mas

com condicdes de andlise.

Na visita, observa-se claramente o envolvimento do grupo beneficiario para o
andamento das atividades bem como para o planejamento para a realizacdo.Apesar das
alteracBes dos diretores das associacfes, ndo notamos descompasso para a finalizacdo do
projeto. A gestao estd sendo realizada pela coordenacdo da ASPROFASP que demonstra total

compromisso e responsabilidade com a execucédo do projeto.



Parecer Financeiro

Ainda néo existem dados para parecer financeiro.
Conclusées e Recomendagoes

Semelhante ao que ocorreu com outros projetos apoiados com recursos do Funjus, a
ASPROFASP fez notavel economia na utilizacdo dos recursos do projeto,. As atividades foram
realizadas com qualidade segundo os beneficidrios do projeto.No entanto em virtude da
alteracéo de diretoria, foi colocado como proposta pelo grupo realizar o refor¢co no curso de

Gestéo de associacdes, necessidade acatada pelo conselho do Funjus.

Projeto: 100% Curupiras

O projeto executado pela Associagdo dos produtores rurais familiares de Nova Galileia
e Nova Esperanga tem como objetivo a criacdo de tanques rede para a producgdo de tambaquis
através da implantacédo de dois tanques um em cada comunidade e alcancar uma producéo de

dois mil quilos de pescados.
Atividades a serem realizadas
As atividades previstas foram:

e Aquisicao e montagem dos tanques redes
e Capacitacado em criacdo de peixes em tanques rede

e  Agquisicdo de Alevinos e racao

A instituicdo executou apenas a primeira parcela de desembolso onde foram adquiridos
0s tanques redes e realizadas as montagens dos mesmos. Para o segundo desembolso ja
foram feitas as cotagbes para aquisi¢cdo dos alevinos e da ragédo e o curso em psicultura j foi
programado para ser realizado em parceria com Instituto Vitéria Régia. A associacédo teve
grande dificuldades em realizar a compra dos tanques em virtude da distancia da comunidade
e a auséncia constante do coordenador do projeto. Ainda houve o fato dos associados por todo
0 ano de 2010, estarem parados com todas as atividades provenientes de projeto, uma vez que
estavam totalmente comprometidos com a constru¢do das casas adquiridas pelo fomento do
INCRA, Porém um fato relevante foi a falta de conhecimento da aprovacéo do projeto, sendo
isto divulgado apenas no ano de 2011, para os associados. apesar disto ha uma cumplicidade
muito grande do grupo para o coordenador do projeto que detinha da informacgdo e dava os
repasses a secex do Funjus quanto ao andamento das atividades e o atrasos que vinham
ocorrendo.
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Grupo do projeto Bem adquirido

Principais resultados

e Elaboragdo de um novo cronograma de atividades apo6s visita de monitoramento.

e  Compromisso do grupo em assumir a execugao do projeto.
Tempo previsto X Tempo de execu¢ao

O projeto estava previsto para ser executado em 18 meses e estd no 12° més.Teve
gue montar um novo cronograma com O grupo, repassando as atividades que estavam
faltando:

1 - Procurar o IVR para o curso de reciclagem para criagdo de peixe - até o dia 10 de
junho ocorrerd o encontro com o IVR

2- Programar o curso até o final de junho

3 - Aquisicao de alevinos e ragdo.Assim que chegar o recurso, serdo adquiridos os

insumos e em julho finaliza o projeto.
Qualidade dos relatdrios e prestagdo de contas

Apesar dos atrasos, os relatérios apresentados foram suficientes para analise e nao

apresentaram inconsisténcias.
Envolvimento do Grupo Beneficiario

O grupo ndo estava acompanhando o desenvolvimento do projeto, no entanto, apos
visita de monitoramento se compromoteu com a execuc¢do total do projeto.Participaram da

reunido aproximadamente 28 pessoas.
Parecer Financeiro

N&o h& informacdes para parecer.
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Conclusées e Recomendagoes

Comprovamos um grande distanciamento da associagdo quanto a execucéo do projeto
e devemos avaliar o progresso desta instituicdo para o desenvolvimento do projeto , Devemos
considerar que toda a diretoria foi readequada sem a saida do presidente anterior, 0 que

demonstra a confianca do grupo na coordenacéo.

Projeto: Casa de Farinha

O projeto executado pela Associacao dos produtores rurais familiares dos Grupos Trés
Vista, Jauari, Sitio Santa Ana e Santa Helena — CTPJ tém como objetivo a construgdo de casas

de farinha com estrutura adequada para producéo de derivados de mandioca de qualidade.
Atividades a serem realizadas
As atividades previstas eram:

e Construcao das seis casas para 4 grupos familiares
e Agquisi¢do de equipamentos para estrutura¢do das casas, forno, motor e tela.

e  Mutirdo para construcdo das casas (Contrapartida)

Todas as atividades foram realizadas e aguardamos pela entrega do relatério final das
atividades. Para este projeto serd necessario a visita final de monitoramento para
comprovarmos a construcdo e distribuicdo e funcionamento dos equipamentos das casas de
farinha. Poucas informag6es foram repassadas pelo coordenador do projeto apds a Ultima
visita de monitoramento, no entanto, a insituicdo ja esta elaborando seu relatorio final de

atividades.

Estrutura nova para producéo de Farinha Estrutura antiga
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- Aumento da qualidade e capacidade de producédo dos derivados de mandioca.

O tempo previsto para execuc¢do do projeto era de 06 meses mas foram necessarios
12 meses.O fato se deu em um primeiro momento em virtude das fortes chuvas que ocorreram

no inicio de 2010, deixando o projeto parado por cerca de 4 meses.

Os relatorios apresentadas foram suficientes para analise e o relatorio de prestacéo de
contas apresentou inconsisténcia nos valores lancados. No entanto, foram ajustados

posteriormente pela instituicdo. Foi recomendado uma melhor organizagcdo na documentacéo.

Este projeto apresenta uma certa peculiaridade pois as comunidades envolvidas ficam
muito distantes. A exce¢do de uma comunidade, os outros envolvidos demonstram interesse
em apresentar o resultado das atividades, apesar de percebermos um grande empenho do
coordenador em articular os beneficiarios para que entendam o processo. A gestdo como visto
na maioria dos projetos ficou por exclusiva responsabilidade do coordenador geral.

O projeto ndo apresenta nenhuma comprovagdo quanto ao processo de
comercializagdo compartilhada o que demonstra uma certa fragilidade quanto a gestdo da
associacdo. Recomendamos que essa estratégia seja definida e apresentada pelo grupo para

a visita de monitoramento final.

Projeto: Cheiro Verde

O projeto executado pela Associacdo dos produtores familiares das comunidade de
Santa Terezinha e Lago Preto — APROFASP, tem como objetivo, aumentar o nimero de

canteiros e melhorar a estrutura da hortas atingindo um total de 108 canteiros.

As atividades previstas para o projeto sdo:

e  Construir estrutura e aplicar a plasticultura dos 108 canteiros
e Melhorar a fertilidade e correcdo de PH de 180 canteiros

e Melhorar o sistema de irrigacéo de 18 hortas familiares

Todas as atividades foram realizadas, eo projeto conseguiu construir 72 canteiros e

aplicou plasticultura em pelo menos 50% das hortas.Uma adaptagdo foi necessaria para a



aquisicdo da madeira, que foi feita via extracdo. A atividade foi executada somente apés a

emissdo da licenca pela semma municipal, e foi feita através de mutirdo enquanto construcédo
dos canteiros ficou sob responsabilidade de cada familia.O projeto estd em fase de finalizagédo

e esta organizando sua solicitacdo de remanejamento final de saldo de atividades.
Principais Resultados

e Melhoria na qualidade e producéo dos produtos, com a aplicacdo da plasticultura.
e  Diminuigdo da perda de produtos no periodo das chuvas intensas

e Aumento da capacidade produtiva com a constru¢cdo dos novos canteiros.

Tempo previsto X Tempo de execugao

O tempo previsto para a execucgdo do projeto é de 9 meses e esta no seu 10° més

entrando na fase de finalizagéo das atividades.
Qualidade dos relatérios e prestagao de contas

Os relatérios apresentados apresentaram inconsisténcias, tanto nos relatdrios
narrativos quanto financeiro e foram devolvidos para a organizacdo realizar os ajustes
necessarios. O relatério narrativo ndo apresentava clareza quanto as atividades realizadas e
algumas perguntas do relatério ndo foram respondidas.No relatério financeiro encontramos
problemas na distribuicdo dos valores relacionados aos seus respectivos cheques apés ajustes

os relatérios foram reanalisados e aprovados.

Envolvimento do Grupo Beneficiario

O envolvimento do grupo beneficiario do projeto ocorre em especial para o
desenvolvimento das atividades da horticultura. Apesar disto a maioria dos membros
reconhecem que o projeto esta sendo financiado pelo funjus e que ha a necessidade de

comprovacao do uso dos recursos e também a apresentagdo dos resultados.
Conclusées e Recomendagoes

Alguns problemas foram encontrados na gestdo do projeto principalmente ao que diz
respeito a auséncia constante do coordenador, o que acarretou atrasos significativos.
Recomenda-se uma maior integracéo dos outros membros da instituicdo quanto a execucao de
projetos, uma vez que a centralizacdo apenas no coordenador pode sobrecarregar e gerar este
tipo de situacéo.

Projeto: Criacdo de Tambaqui em Tanques - rede

O projeto executado pela Associacdo dos produtores rurais e familiares Seis Unidas,
tem como objetivo a implantacdo de tanques rede para a producdo de tambaquis com a

aquisicado de dois tanques e uma producao de dois mil kilos de pescado.
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As atividades a serem executadas sao:

e Curso de reciclagem e criacdo de peixes em tanque rede
e  Agquisi¢cdo e montagem dos tanques rede

e  Agquisi¢éo de alevinos e racéo.

O projeto j& estd com os tanques implantados e os processos de cotacdo para a
aquisicdo de alevinos e racéo concluidos. O proximo passo serd o povoamento e manutengao
do pescado. O grupo desenvolveu a atividade em parceria com os outros grupos financiados

pelo Funjus.

e Aumento da capacidade de producdo do pescado uma vez que ja estavam com

outros tanques implantados.

O tempo previsto para a execucgdo do projeto era de 18 meses.Esta no seu 12° més e
ndo obtivemos informacdes a respeito do povoamento dos tanques redes, portanto nao temos

previsdo quanto a finalizacao do projeto.

O volume de informacgfes foi compativel com a atividade realizada uma vez que se
trata de algo muito simples. Quanto ao relatério financeiro ndo foram observadas

inconsisténcias.

O projeto beneficiara duas comunidades com tanque rede. No entanto, observamos o
envolvimento de apenas uma comunidade e a justificativa que obtivemos é que a outra

comunidade néo estava informada da visita, mas continua efetiva no projeto.

Neste projeto podemos observar mais uma vez a importancia da articulagéo entre os
projetos de piscicultura financiado pelo Funjus.O projeto foi totalmente desenvolvimento com a
parceria da instituicdo ASPROFAGU que acompanhou e desenvolveu o projeto lado a lado

com a organizacao.

6. LicOes aprendidas e recomendacdes

ApOs o acompanhamento da gestdo desses 21 projetos financiados no edital piloto,

podemos ressaltar algumas licdes que devem ser levadas em consideracdo num futuro edital



ou mesmo na pratica de financiamento de projetos comunitarios em geral. De forma resumida,

segue a abaixo as principais licdes aprendidas e algumas recomendacdes nesses quase dois

anos de secretaria executiva do Funjus:

Recomenda-se a nomeacdo de um coordenador substituto ao coordenador
responsavel, que na auséncia do mesmo, possa assumir suas funcdes e
responsabilidades perante a secretaria do Funjus e a comunidade beneficiaria.

E muito importante quando possivel um monitoramento no inicio do projeto para
incentivar a arrancada inicial das a¢bes e quebrar a inércia.

Recomenda-se o envolvimento de no minimo 08 familias por projeto para que no
caso de desisténcia de alguma, as demais familias possam assumir as
responsabilidades.

Manter o acesso e didlogo bem abertos com a Secex do Fundo, respeitando os
limites previamente impostos.

Para projetos em nome de pessoa fisica, recomenda-se algum tipo de
compromisso formal com a comunidade beneficidria que de certa forma se
responsabilizasse pelo andamento e continuidade das atividades apés finalizagédo
do projeto em caso de auséncia ou desisténcia dos executores iniciais.
Recomendamos que o executor do projeto se responsabilize pelas parcerias
assumidas na proposta do projeto, pois 0 atraso na execu¢do do mesmo por nao
cumprimento das atividades do parceiro podera resultar em suspensao parcial ou
total dos recursos do Funjus.

A secex do Funjus deveria promover a integragdo dos projetos com objetivos
similares através da troca de experiéncias e de informacdes, quando identificar a

necessidade de incentivo muatuo.
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