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Apresentacao

Existem no Brasil diversos mecanismos de financiamento a
atividades de uso sustentavel da biodiversidade, envolvendo
linhas de crédito, subsidiado ou ndo, recursos a fundo
perdido e, mais recentemente, fundos de investimento. Esses
mecanismos financeiros tém esbarrado freqiientemente em
obstaculos como falta de informacdes consistentes sobre a
viabilidade econdmica dos projetos, sobre as necessidades
existentes e investimentos propostos, bem como sobre outros
elementos criticos que auxiliem na sele¢do de projetos.

Por outro lado, a disponibilidade de recursos de fomento
estimulou a criagdo de grande numero de empreendimentos
de uso sustentavel de recursos naturais, levados a efeito por
comunidades, associacdes de produtores, cooperativas e
pequenas empresas. Uma andlise de resultados permite
identificar  alguns  problemas  recorrentes  nesses
empreendimentos:

a) Baixa capacitacdo gerencial e administrativa;
b) Desconhecimento do mercado;

¢) Canais e mecanismos de acesso ao mercado



d) Falhas de concepcdo de projeto, incluindo
dimensionamento e desenho das unidades de
beneficiamento.

e) Qualidade e volume de producao baixos e irregulares;
f) Necessidade de investimentos em infra-estrutura;
g) Falta de capital de giro;

h) Inexisténcia de planos de negdcios, analises de risco e de
potencial de retorno.

Esses problemas tém resultado em empreendimentos mal
dimensionados, sem vinculos consistentes com 0s requisitos
do mercado-alvo e com sérios problemas para alcangar sua
sustentabilidade econdmica, gerando ineficiéncia na
utilizacdo de recursos, frustragdo e sobrecarga as populagdes
e entidades envolvidas na implementagdo dos projetos.

O FUNBIO tem como objetivo, através do apoio a
elaboragdo de Planos de Negocios, auxiliar os gestores de
empreendimentos associados ao wuso sustentdvel da
biodiversidade a: 1) identificar os estrangulamentos
existentes nos projetos; ii) desenvolver uma analise mais
ampla dos investimentos a serem realizados e dos efeitos
previstos dos projetos; 1iii) evitar, por meio de um
planejamento cuidadoso, problemas futuros que possam
tornar-se causa do fracasso iv) organizar, de maneira clara,
direta e consistente, as 1de1as sobre o desenvolvimento do
negocio, facilitando a andlise de possiveis socios e/ou
financiadores.

A elaboracdo de planos de negbcios estd inserida no
Programa de Apoio a Produgdo Sustentdvel que tem por
objetivo fomentar as condi¢des necessarias para que
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empreendimentos de pequeno porte ligados ao uso
sustentavel da biodiversidade, se tornem, em um prazo
definido, parceiros comerciais efetivos para o mercado, ao
mesmo tempo em que realizem sua producdo de forma
sustentavel, tanto do ponto de vista ambiental como socio-
econdmico.

Com esse objetivo o FUNBIO identifica e seleciona
iniciativas inovadoras e promissoras desenvolvidas por
cooperativas, associagdes de produtores, micro e pequenas
empresas de base comunitdria € as apoia tanto no
desenvolvimento de planos de negdcios, como na sua
implementa¢do. Para isso, o Programa prevé a oferta de
recursos técnicos e financeiros necessarios para que estas
possam adquirir as condi¢des de mercado requeridas, em
termos de administragdo, organizagio, gestdo, produgao,
comercializac¢do e outras que se fagam necessarias.

Orientacao sobre Aspectos Criticos

Com base na experiéncia acumulada de elaborac¢do de planos
de negocios para esse tipo de empreendimentos destacamos,

a seguir, aspectos ja identificados como criticos. Buscamos
com essas ressalvas, alertar os consultores ndo apenas para a
importancia de desenvolver uma abordagem que garanta a
analise adequada desses aspectos, como também para a
devida inclusdo das atividades dai decorrentes, incluindo
prazos e custos, no plano de negocios.

Assisténcia Técnica, Capacitagdo Técnica e Gerencial —
dado o perfil desses empreendimentos, em geral de base
comunitdria, torna-se necessario assegurar um processo de
capacitacdo e assisténcia técnica de duragdo longa o
suficiente para assegurar a internalizacdo do aprendizado no
projeto. A falta de capacitacdo para a gestdo € outro fator
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que vem inibindo grande parte das iniciativas, sendo os
postos de geréncia da produgdo em geral assumidos por
liderangas comunitarias ou por profissionais oriundos das
entidades ndo governamentais que ndo possuem a
qualificacdo necessaria para o exercicio da fungao.

Acesso ao Mercado e Estratégias de Comercializa¢do - Um
dos grandes problemas que entravam a viabilidade
econdomica dos empreendimentos de uso sustentavel de
recursos naturais existentes no Brasil ¢ a dificuldade de
escoamento da producdo no mercado. Os projetos sdo
propostos geralmente por entidades produtoras que
privilegiam este  aspecto, solicitando o0s recursos
principalmente para a melhoria ou crescimento da produgao.
E comum o argumento "¢ preciso ter a produ¢do antes de
vender", que, posto em pratica, pode causar um
descompasso entre a produgdo e o seu escoamento, entre a
despesa e a receita, 0 que aumenta a necessidade de capital
de giro. Assim, ¢ importante garantir que o0s canais
comerciais sejam identificados, se possivel testados, e
estejam em operagdo em tempo habil, e que os custos de
comercializa¢do sejam dimensionados corretamente.

A identificagdo de parceiros comerciais que se
comprometam com o projeto desde o inicio, garantindo a
absorcao da produgdo, ¢ o caminho mais seguro para garantir
um inicio de operagdo bem sucedido no lado comercial.
Estes parceiros podem ser atraidos por vantagens comerciais
ou pelo apelo institucional que os projetos de preservacao
ambiental podem oferecer.

Se o produto deve competir no mercado, devem ser
procuradas e enfatizadas caracteristicas Unicas que o0
diferenciem dos concorrentes, verificando-se se esta
diferenciagdo ¢ reconhecida pelo mercado. Se a competicao
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for principalmente por preco, ¢ essencial verificar-se se os
custos de produgao sdo compativeis com o pregco de mercado
corrente e se ¢ possivel garantir prazos de entrega.

Aspecto Institucional — Cooperativas, associagoes de
produtores, organizagdes nao governamentais € micro-
empresas sao personalidades juridicas usuais adotadas por
este tipo de empreendimentos comunitarios. Entretanto,
essas personalidades juridicas ou os estatutos da entidade
nem sempre sdo adequados as finalidades comerciais a que
se propoem. Esses e outros aspectos institucionais devem ser
cuidadosamente examinados ¢ as alteragdes necessarias
devem ser diagnosticadas.

Identificagdo de Parcerias — O processo de elaboracdo do
plano de negocios deve incluir a prospecgdo de parcerias
comerciais para os projetos, a serem identificadas durante a
fase de levantamento de mercado. Deve, ainda, estimular
parcerias com outros atores importantes como prefeituras,
entidades de apoio técnico, 6rgdos governamentais, etc, a
fim de gerar sinergias capazes ndo apenas de ampliar a
viabilidade e a visibilidade dos projetos, como de repartir os
custos de implementacdo da estratégia de crescimento
definida para os mesmos. A abertura de possibilidades de
articulacdo do projeto com outros agentes que possam e
tenham interesse em sua continuidade ¢ muito importante
para assegurar sua sustentabilidade a médio e longo prazos.

Aspecto Economico-Financeiro - Uma analise economica de
um empreendimento pressupde a criagdo de um valor
comercial de mercado para a organizacdo em operagao
regular. Para um investidor de risco, a previsdo deste valor
comercial ¢ fator determinante na decisdo de investimento.
Entretanto, os projetos de caracteristicas ambientais no
Brasil ainda nd3o atrairam este tipo de investidor.
Tipicamente, os projetos apresentados procuram habilitar-se
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a financiamentos a juros privilegiados ou inversdes a fundo
perdido.

Para os financiadores deste tipo de projeto, em geral fundos
de fomento, a andlise que se impde tem carater financeiro:
para as inversdoes a fundo perdido, procura-se garantir a
sustentabilidade financeira do projeto, para que os recursos
ndo sejam desperdicados; para os financiamentos, ¢
necessario garantir que o projeto seja capaz de gerar um
fluxo de caixa positivo a uma taxa de desconto superior a
taxa do empréstimo, durante o periodo previsto para o seu
ressarcimento.

Assim, a colocacdo de um valor comercial estimado ou
residual ao final do periodo de andlise introduz uma
distor¢do na andlise financeira do fluxo de caixa, ja que, na
pratica, este valor ndo se torna liquido naquele momento.
Recomenda-se, para efeito de padronizacdo, que nas
planilhas de fluxo de caixa nio sejam estimados valores de
liquidagao ao final do periodo de andlise.

Relagoes Trabalhistas - estas relagdes podem estar cercadas
de grande informalidade nos ambientes de cooperativas e
associagdes. O importante aqui ¢ garantir a ndo violagdo de
leis trabalhistas, principalmente no que se refere a trabalho
de menores.
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Roteiro

De modo a orientar ¢ a buscar garantir homogeneidade na
acdo dos consultores na elaboracdo dos Planos Negocios,
sugerimos a adocao do roteiro apresentado abaixo:

1- SUMARIO EXECUTIVO 9
2 - ENTIDADE 9
2.1 DADOS CADASTRALS ....cooviiieieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e 9
2.2 HISTORICO DA ENTIDADE .......couvieiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeenneeseenveeeens 11
2.3 PRODUTOS E MERCADOS ......uuvvvviieeeeieiiireeeeeeeeeeiireeeeeeeeeenisnneeeeees 11
2.4 INFRA-ESTRUTURA DISPONIVEL (AGUA TRATADA, ENERGIA
218124 4 8 (67N S L G [T OTURR 13
2.5 GERENCIA E ORGANIZACAO .....vvviiiiiiieeeeeee e 13
3 -PROJETO 14
3.1 =DESCRICAQ ...coovviieiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeaeeees 14
3.2 - PLANO DE MARKETING .....ccoevviiiiiiiiiiiieiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 15
3.3 - PLANO OPERACIONAL ....cooovviviiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 17
3.4 - PLANO AMBIENTAL .....ooovviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeens 18
3.5 - ORCAMENTO E CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO DO PROJETO20
3.6 - ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA .....ccvvvvviiiiiieiieeeiineenne 21
4 - PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA ENTIDADE
COM O PROJETO 23
5- PONTOS CRITICOS 24
6 - ANEXOS (DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR)....ccccceeuuee 25



1 - Sumario Executivo

Apresenta resumidamente os principais aspectos da entidade
e do projeto. O sumario executivo devera, no minimo, conter
as informagdes necessarias para caracterizar a entidade, o
projeto, as condigdes gerais de apoio necessdrio e as
principais projec¢des integrantes do Plano.

2 — Entidade

Objetiva descrever a entidade, apresentando dados cadastrais
e aspectos de produ¢do e comercializacdo. O foco deve ser a
situacdo atual da entidade. Assim, esta parte do Plano devera
conter:

2.1 Dados Cadastrais

a)  Razao Social

b)  Numero do CGC e inscrigao;
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¢)  Endereco completo (matriz e filiais, se for o caso);
d)  Personalidade Juridica

d.1) Entidades com fins lucrativos:

Nome/CIC A B Total das Valor das % do
ou CGC Quotas/ Acdes | Quotas/ Acdes | Capital
Observagoes:

A = Caracterizacdo Juridica

F - Pessoa Fisica S - Sociedade Andénima L - Sociedade
Limitada C — Cooperativas O - Outros

Em caso de Pessoa Juridica ser socio/acionista da Postulante, explicitar a
cadeia de participagdo até a identificacdo das pessoas fisicas socias
/acionistas.

B = Nacionalidade
B - brasileiro (ou entidade capital nacional)

E - estrangeiro (ou entidade de capital misto)

d.2) Entidades sem fins lucrativos:

Explicitar o mantenedor ¢ a forma de relacionamento
juridica entre o mantenedor e a entidade.
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2.2 Historico da Entidade

Descrever a evolugdo da entidade desde sua fundagao,
incluindo os marcos historicos de crescimento.

2.3 Produtos e Mercados

a) Principais produtos e capacidade de produgao

Visa apresentar a capacidade de produgdo atual e a produgao
efetiva da entidade, especialmente no caso de industrias,
podendo ser adaptado aos casos de comércio e servicos. Se a
entidade atua em mais de um segmento de mercado,
explicita-lo:

Principais Produtos| Unidade |Capacidade| Producio % sobre
Instalada | Efetiva | faturamento

1. Segmento

2. Segmento

No caso de projetos agricolas, o quadro a seguir parece ser o
mais indicado:

Principais Produtos | Area Cultivada | Produc¢io |Produtividade
(ha) (t) (t/ha)

1. Segmento

2. Segmento
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b) Faturamento e vendas fisicas (altimos 2 anos)

Apresentar uma série histérica das producdes fisicas e do
faturamento nos ultimos dois exercicios, més a més, de
modo a permitir visualizar a sazonalidade e o ciclo de venda.

¢) Principais fornecedores

Definir os principais fornecedores da  entidade,
discriminando os insumos fornecidos e valores de aquisicao
nos dois ultimos anos.

Principais Fornecedores Insumo Exerc.19__ | Exerc. 19 __

1. Segmento

2. Segmento

d) Principais clientes

Definir os volumes vendidos aos principais clientes, por
produto, nos dois ultimos exercicios.

Principais Clientes Produto Exerc. 19 | Exerc.19

1. Segmento

2. Segmento
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e) Principais concorrentes

Definir as entidades que concorrem nas principais linhas de
produtos da entidade.

2.4 Infra-estrutura disponivel (dgua tratada, energia elétrica,
etc.)

Detalhar se a entidade tem infra-estrutura adequada a
producdo que permita atingir padrdes de qualidade
competitivos no mercado e especificar eventuais deficiéncias
e como podem ser corrigidas.

2.5 Geréncia e Organizagao

a) Forma de Administragdo (familiar, profissional,
colegiada e outras)

Detalhar a forma de administracdo utilizada pela entidade.

b) Representantes Legais (diretores)

Nome Cargo/ Funcio CPF

¢) Numero de Empregados e Perfil (nivel elementar,
técnico e superior)
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Perfil Quantidades

Nivel Superior

Nivel Técnico
Nivel Elementar

Total

d) Relagdes Trabalhistas

Explicitar a forma de relacionamento patronal da entidade,
discriminando o numero de funcionarios auténomos,
contratados, menores e outros, € o regime de trabalho a que
sao submetidos os trabalhadores.

e) Gargalos de Gestao

Descrever problemas na gestdo atual da entidade, se ha
diagnostico para solugdo de tais problemas e se as agodes
previstas se enquadram no novo projeto.

f) Organograma

Apresentar o organograma da entidade.

3 - Projeto
3.1 - Descrigao

a) Motivagao

Quais fatores (problemas ou oportunidades) o levaram a
idealizar a realizagdo do projeto.

b) Objetivos

Apresentar os objetivos e prioridades na implantagao do
projeto, discriminadas da seguinte forma:
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1)  Quais sdo os objetivos gerais do projeto?
i1) Quais sao os objetivos especificos do projeto?
¢) Atividades

Descrever as atividades que a entidade pretende realizar para
desenvolver o projeto, apresentando as metas a serem
atingidas e a metodologia a ser empregada.

d) Resultados Esperados

Detalhar os beneficios que a entidade espera obter com a
implantacdo do projeto, discriminando aspectos financeiros,
ambientais, sociais e/ou de outro tipo.

e) Parcerias Previstas

Explicitar as entidades ou pessoas envolvidas como
parceiros no projeto e se sdo permanentes ou ocasionais.

f) Externalidades

Indicar se ha outras evidentes oportunidades de negocios a
surgir em decorréncia da realizacao do projeto.

3.2 - Plano de Marketing

a) Identificar o mercado atual e futuro

Detalhar se a implantagdo do projeto ird levar a entidade a
explorar um novo mercado ou a expandir seu mercado atual,
localizando a é4rea geogréafica onde esta expansdo devera
ocorrer.

b) Estimar a evolugdo provavel do mercado a ser
explorado

Definir qual o crescimento previsto para o mercado em que a
entidade pretende atuar com a implantacdo do projeto.
Projetar a evolugcdo de crescimento de vendas com a
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implantacdo do projeto, nos proximos cinco anos, por
segmento de mercado e tipo de produto.

Produtos Anos

1. Segmento

2. Segmento

¢) Estrutura da Concorréncia

Definir quais os principais concorrentes da entidade com a
implementa¢do do projeto, suas vantagens e desvantagens
em relacdo a sua entidade.

d) Fatores que dificultam o acesso ou crescimento das
vendas de produtos no mercado

Detalhar as barreiras a entrada no caso da entidade estar
entrando em um novo mercado, ou os fatores que possam
impedir o crescimento no caso de um projeto de expansao
das atividades no mercado atual.

e) Politica de Precos

Explicitar os fatores determinantes da formagao de preco no
mercado, o prego que a entidade pratica ou pretende praticar,
além do prego médio da concorréncia.

f) Estrutura de comercializacdo e distribuicdo e
problemas existentes.

Explicitar os principais canais de distribuicdo utilizados para
o escoamento dos produtos e eventuais gargalos nesta
distribuicao.
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g) Estratégias de comercializagao

Definir qual a estratégia de comercializacao que a entidade
pretende utilizar para viabilizar o escoamento de sua
producao.

h) Existéncia de marcas, registros ou patentes

Explicitar se a entidade comercializa ou pretende
comercializar seus produtos através de marca propria ou de
terceiros, se ha registros junto aos o6rgdos competentes do
produto e se 0 mesmo ¢ ou sera patenteado pela entidade.

3.3 - Plano Operacional

a) Fluxograma e detalhamento do processo de
produgdo atual e modificado a partir da implantacao
do projeto

Apresentar o fluxograma do processo de producdo do
produto objeto de apoio do FUNBIO.

b) Tecnologia de produgdo utilizada
Detalhar a tecnologia utilizada no novo processo produtivo.
c¢) Idade média dos equipamentos

Apresentar uma lista dos principais equipamentos utilizados
na producdo e a idade média dos mesmos.

d) Gargalos na produgdo
Descrever a existéncia de gargalos no processo produtivo.

e) Assisténcia Técnica
Descrever a necessidade de assisténcia técnica e de
capacitacdo para a implantagdo do projeto, assim como

apresentar acordos de assisténcia técnica em operacao na
entidade ou previstos a partir da implantacao do projeto.
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A experiéncia prévia do FUNBIO no apoio a
empreendimentos ligados ao setor ambiental demonstra a
necessidade dos novos empreendedores de contarem com
assisténcia técnica em carater ndo pontual em dreas como
gestdo, organizagdo e comercializacdo da producdo. Assim,
recomenda-se aos consultores especial atencdo a
identificacdo e duracdo das necessidades de assisténcia
técnica para a qualificacao dos negocios a serem expandidos.

f) Estrutura de Custos

Detalhar a estrutura de custos prevista para a nova linha de
producdo resultante da implantacio do  projeto,
discriminando os custos fixos e variaveis do projeto.

3.4 - Plano Ambiental

a) Caracterizagdo, do ponto de vista da biodiversidade,
da regido em que o Projeto serd desenvolvido.

Fornecer indicagdes sobre a topografia da regido, a
dimensdo, o tipo de cobertura vegetal, os ecossistemas
existentes, as alteragcdes antropicas sofridas e a proximidade
de outras areas de importancia para a conservacdo da
diversidade bioldgica. Anexe um mapa da regido, indicando
a area de abrangéncia do projeto.

b) Justificativa/Importdncia do Projeto para a
Biodiversidade

Detalhar a importancia do projeto para o aumento ou
conservacao da biodiversidade local.

¢) Impactos Ambientais oriundos do Projeto

Explicitar os impactos ambientais decorrentes do projeto,
tanto positivos como negativos e, neste ultimo caso, as
medidas a serem implementadas para mitigd-los (area
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desmatada, area degredada, protecao de encostas e margens
de rios, fauna e etc).

d) Passivo Ambiental

Apresentar o historico de passivos ambientais da entidade
(caso existam), at¢ o momento da implantagdo do projeto e
as medidas que estdo sendo adotadas para soluciond-los.

e) Plano de Manejo

Indicar se a entidade detém plano de manejo para as espécies
utilizadas na regido que estd sendo explorada, a data e o
responsavel por sua elaboragdo. Caso ndo tenha, apontar a
necessidade de sua realizagdo na proposta de trabalho,
prevendo or¢amento para essa finalidade.

f) Plano de aproveitamento da area

Detalhar se existe ou esta sendo desenvolvido um Plano de
aproveitamento da area a ser utilizada na implantagcdo do
projeto.

g) Certificagdo

Detalhar se o produto ¢ ou esta em processo de certificagao,
qual o tipo de certificacdo que se estd objetivando e a
entidade certificadora.

h) Tratamento de efluentes

Apresentar, caso exista, a estrutura de tratamento de
efluentes utilizadas pela entidade e o volume tratado na
producao. Caso ndo tenha e trate-se de processo de
beneficiamento que cause danos ao meio ambiente, apontar a
necessidade de sua realizagdo na proposta de trabalho,
prevendo or¢amento para essa finalidade.

1) Sustentabilidade Social

Explicitar o impacto do projeto sobre a comunidade, os
beneficios dele advindos ou eventuais prejuizos.
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3.5 - Or¢amento e Cronograma Fisico-Financeiro do Projeto

O orcamento ¢ uma peca chave do plano de negocios. Como

orientacdo deve ser estimado um cronograma de desembolso
que seja compativel com a efetiva capacidade de
implementagdo do plano de negocios pela entidade, evitando
uma excessiva concentragdo de recursos na fase pré-
operacional sem possibilidade real de concretizacdo. Para
isso deve-se ter cuidado no planejamento das atividades,
buscando-se definir a implementagdo fisica e financeira em
etapas bem definidas, com metas associadas a cada etapa.

Apresentar o or¢amento do projeto com detalhamento dos
gastos e fontes de recursos conforme quadro abaixo:

Cronograma de Desembolso (trimestres)
1 2 3 4 5 6 7 8

Itens do Projeto

Uso dos Recursos
1. Obras
2. Bens

3. Consultoria
4. Despesas
Correntes

4.1. Material de
Escritorio

4.2. Suprimentos
4.3. Transporte
5. Capital de Giro

Total de Usos

Fonte de Recursos

1. Funbio
2. Contra-partida
3. Outras Fontes

Total de Fontes
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O or¢amento acima deverd espelhar as agdes previstas no
cronograma fisico de implantacdo do projeto apresentado
abaixo:

Atividades | Eventos Trimestres

1 2 3 4 5 6 7 8

3.6 - Analise de Viabilidade Econdmica

A andlise de viabilidade do projeto divide-se em duas
categorias: a primeira, quando se tratar de uma expansao de
um projeto em andamento, deve ser feita de modo
incremental, destacando receitas e despesas a serem
adicionadas aos resultados da entidade; a segunda, quando o
projeto atende a entidade como um todo, a analise podera ser
feita apenas no item 4 do presente roteiro.

Periodos

Discriminacio
1 2 3 4 5

(+) Receita Adicional

(-) Impostos

(=) Vendas Adicionais Liquida
(-) Custo dos Produtos Vendidos
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Adicionais

(-) IR adicional

(=) Fluxo de Caixa Operacional
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(-) Investimentos do Projeto
(=) Fluxo de Caixa Final

axa Interna do Fluxo de Caixa

Valor Presente Liquido

a) Orientacdo para as projecdes econdmico-
financeiras

As projecdes deverdo ser realizadas em Reais constantes,
considerando como prazo o tempo necessario a maturagao
do projeto (minimo de 5 anos).

b) Premissas Utilizadas nas Proje¢des

Detalhar as premissas utilizadas para estimar as receitas e
despesas incrementais que deram origem a analise de
viabilidade do Projeto.

c) Estimativa de Retorno e prazo de maturacdo do
investimento

Explicar os motivos que determinam o prazo previsto pela
entidade para implementar o projeto até o momento de sua
plena operacdo. Explicitar a forma de calculo dos retornos
obtidos com a sua implantacao.

d) Taxas e custo financeiro

Para efeito de analise do projeto as taxas a serem utilizadas
para célculo do Valor Presente Liquido (VPL) devem oscilar
no intervalo minimo de 10% ao ano e maximo de 17% ao
ano. A composi¢do desta taxa devera ser estimada pelo
consultor em conjunto com a empresa considerando o risco
do negocio.

e) Nao devem ser considerados nas projecdes os custos
das eventuais fontes de recursos para financiar o
projeto, tendo em vista o objetivo de analise de
viabilidade do investimento.
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4 - Projecoes Economico-Financeiras da Entidade com o Projeto

Esta analise visa determinar o impacto dos resultados do
projeto sobre a evolucdo prevista para a entidade nos
proximos anos, devendo incorporar eventuais sinergias
existentes com a sua implantagao:

Periodos (anos)

Discriminacao 1 2 3 4 5

Demonstracao de Resultados
(+) Venda Bruta

(-) Impostos

(=) Venda Liquida

(-) Custo dos Produtos
Vendidos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Administrativas
(-) Outras Despesas

(=) Lucro Operacional

(-) Pagamento de IR e Cont
Social
(=) Lucro Liquido

Fluxo de Caixa

(=) Lucro Liquido

(+) Depreciacao

(-) Variagdo no Capital de Giro

(=) Fluxo de Caixa
Operacional
(-) Investimentos do Projeto
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(-) Pgto de Juros Empréstimos
Existentes

(-) Amortizacao de
Empréstimos Existentes

(=) Fluxo de Caixa com
Projeto

(=) Fluxo de Caixa Final sem
Projeto

Taxa de Crescimento do F.C.
sem projeto

(=) Diferenca de Fluxos de
Caixa

Taxa Interna do Fluxo de Caixa
da Diferenga

a) Premissas Utilizadas nas Projegdes

Detalhar as premissas utilizadas na constru¢do das projecdes
econdmico-financeiras da entidade como um todo, incluindo
taxas de crescimento da receita e evolugdo de custos e
despesas. Os resultados obtidos deverdo ser confrontados
com uma estimativa de crescimento dos saldos de fluxo de
caixa da entidade sem projeto, para verificar o retorno de sua
implantacdo sobre os resultados globais. A clara defini¢ao
das premissas que sustentam as projecdes, assim como sua
fundamentagdo em termos de pardmetros consistentes ¢ de
fundamental importincia para a analise de viabilidade do

projeto em estudo.

5- Pontos Criticos

a) Anadlise de Sensibilidade
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Realizar analise de sensibilidade, variando a receita e custo e
apresentando o impacto destas variagdes sobre o retorno
previsto para o projeto, em funcao do potencial dos riscos
identificados.

b) Fatores que podem atrapalhar a implantagao do
projeto

Detalhar fatores que possam atuam como inibidores a
viabilidade do projeto.

c¢) Restri¢des legais/ ambientais

Detalhar restricdes legais e/ou ambientais que possam
atrapalhar a viabilidade do projeto e sua implementacao.

d) Riscos de mercado

Detalhar os riscos de mercado quanto a estratégia de
comercializacdo e distribuicdo apresentada pela entidade.

6 - Anexos (documentac¢io complementar)

a) Balancos dos tultimos 3 anos (caso contrario
preencher quadros anexos).

b) Curriculum vitae dos administradores

c) Folders, artigos na imprensa ou outros
informativos de divulga¢ao da entidade.
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