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INntroducao

Este trabalho foi elaborado com recursos do Atlantic Forest Conservation Fund (AFCoF), Fundo de
Conservagdo da Mata Atlantica — Funbio/KfW, co-financiado pela Republica Federal da Alemanha
através do KfW Entwicklungsbank.

Localizacao

Criada no ano de 1968 através da Portaria 559 a Flona de Irati estd localizada parte no municipio
de Fernandes Pinheiro e parte em Teixeira Soares, ambos pertencentes a regido centro sul do
Estado do Parang, Brasil (Figura 1).

FIGURA 1. LOCALIZAGAO DA FLONA DE IRATI
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Descricao da Flona

Segundo o inventario florestal da Flona de Irati, elaborado pelo Departamento de Engenharia
Florestal da UNICENTRO em 2006, a area total da unidade de conservagdo soma
aproximadamente 3,4 mil hectares. Remanescentes de floresta nativa e plantios florestais
ocupam respectivamente 55,2% e 39,9% da darea. Estradas, aceiros e demais construgdes ocupam

aproximadamente 4,9% (Figura 2).
Floresta Nativa
55,2%

No que concerne a drea de plantios florestais, o género Pinus ocupa aproximadamente 871,1 ha
(62,5%), seguido pelo género Araucaria com 452,5 ha (32,5%). Outros géneros como Eucalyptus,
Acacia, Cupressus e Cunninghamia sp. ocupam cerca de 69,4 ha (Figura 3).

FIGURA 2. USO DO SOLO DA FLONA DE [RATI

Plantio
Florestal
39,9%

Outros Usos
4,9%
Fonte: UNICENTRO, 2006.

FIGURA 3. COMPOSICAO DA AREA DE PLANTIOS FLORESTAIS DA FLONA DE [RATI
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Fonte: UNICENTRO, 2006.
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Aproximadamente 95,0% dos plantios foram estabelecidos nas décadas de 1940, 1950 e 1960 e
atualmente se encontra com mais de 40 anos (Figura 4).

FIGURA 4. COMPOSICAO DO ATIVO FLORESTAL — POR IDADE
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O Empreendimento

Conceito

O empreendimento analisado estd baseado em duas fases distintas (Figura 5).
FIGURA 5. CONCEITO DO NEGOCIO

Fase 1

Alternativa 1 - Plantio de espécies exdticas
para fins comerciais.

Exploragdo dos Plantios
Florestais de Espécies
Exoticas da Flona de Irati.

Alternativa 2 - Plantio de espécies nativas
para fins comerciais.

Alternativa 3 - Plantio de espécies nativas
sem fins comerciais.
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Lei 9985/2000:
Estabelece critérios e
normas para criagdo,
implantagdo e gestdo
das unidades de
conservagao.

Lei 8.666/1993:
Estabelece normas gerais
sobre licitagOes e
contratos pertinentes a
obras, servigos, inclusive
de publicidade, compras,
alienagdes e locagdes no
ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos
Municipios.

ASpectos Legais

Unidades de conservagdo sdo dreas naturais protegidas e sitios ecoldgicos com caracteristicas
naturais relevantes, de dominio publico ou privado, legalmente instituidos pelo Poder Publico
para proteger a natureza, com objetivos e limites definidos e com regimes especificos de manejo
e administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo.

A Lei Federal 9.985/2000 divide as unidades de conserva¢do em dois grupos: o primeiro é o das
Unidades de Protegdo Integral e o segundo, das Unidades de Uso Sustentavel.

Em ambito nacional, o sistema de unidades de conservacgdo é gerido em trés instancias: Orgdo
Consultivo (CONAMA), Orgdo Central (Ministério do Meio Ambiente) e Orgdos Executores (ICMBio
em conjunto com Orgdos Estaduais e Municipais).

Unidades de Uso Sustentavel

Estdo incluidas nesse grupo as areas de protegcdo ambiental, dreas de relevante interesse
ecoldgico, florestas nacionais (Flonas), reservas extrativistas, reservas de fauna, reservas de
desenvolvimento sustentdvel e reservas particulares do patriménio natural, espacos onde, em
tese, seria tolerado o uso racional dos recursos naturais existentes. Podem ser constituidas por
terras publicas ou privadas, ficando condicionado o seu uso as normas estabelecidas pelo gestor
publico, em unidades de dominio publico, e pelas condi¢cdes estabelecidas pelo proprietario, em
unidades particulares, que deve levar em consideragdo restrigdes legais de uso do solo e dos
recursos naturais.

Gestao de Flonas

O Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo dispGe que as Florestas Nacionais, Estaduais e
Municipais sdo areas florestais continuas, que devem possuir espécies predominantemente
nativas. Estas areas sdo, obrigatoriamente, de posse e dominio publicos e tem como objetivo o
uso multiplo e a conservagdo dos recursos florestais e a pesquisa cientifica.

Para que sejam exploradas, é necessario que as Flonas disponham de um plano de manejo, por
meio do qual sejam definidos os objetivos especificos da unidade, seu zoneamento e sua
utilizacdo. O uso sustentdvel deve ter como objetivo primeiro a manutencdo do equilibrio
ambiental, associado ao desenvolvimento social e econémico regional.

A exploracdo podera ser feita diretamente pelo Poder Publico ou por meio de contratos com
particulares, reservado para o Estado o dominio da terra, podendo ser outorgadas concessdes, a
pessoas fisicas ou juridicas, para o desenvolvimento de atividades silviculturais.

Os contratos para a exploracdo das Florestas Publicas poderdo ser feitos mediante processo
licitatério na modalidade de concorréncia publica, ficando estabelecido que, no instrumento
convocatorio, deverd constar de forma clara, como um dos critérios de julgamento da proposta, a
capacidade de desdobro secundario na forma de beneficiamento minimo, dentro dos limites
territoriais do municipio, visando ao desenvolvimento daquela populacdo diretamente afetada
pelo empreendimento.
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No contrato de concessao, o concessionario se obrigard a cumprir as Leis Florestais e Ambientais
do Estado, bem como as disposi¢des do Plano de Manejo da unidade. Caso o concessionario nao
cumpra a legislagdo ou viole normas especificas ou clausulas contratuais, terd o contrato de
concessao rescindido.

O Plano de Manejo devera sofrer revisdo periddica a cada cinco anos pelo 6érgdao competente. No
resguardo do interesse publico, é crucial o estabelecimento pelo Estado de garantia da prestagdo
das atividades previstas em contrato, no instrumento convocatdrio do processo licitatério,
podendo o contratante optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

e Caugdo em dinheiro ou bens imdveis;

e Seguro-garantia;

e Fianga bancaria.
E de responsabilidade da gestio compartilhada da Flona a realizacdo de um inventario florestal,
estimando a qualidade e a quantidade de recursos disponiveis na unidade de conservagdo, sendo

que a realizagdo do inventario florestal deverda, obrigatoriamente, anteceder ao processo
licitatério de concessao para exploragao dos recursos florestais.
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Aspectos Socioambientais

Corriqueiramente o estabelecimento de atividades florestais gera uma série de impactos,
positivos e negativos, para meio socioambiental de influéncia, os quais sao listados abaixo.

Impactos Positivos

Mobilizacdo de Atores Sociais

Este impacto estd relacionado as discussGes e expectativas geradas pelo empreendimento em
dado contexto socioambiental.

Estas discussGes e expectativas tendem a mobilizar diversos atores publicos e privados em torno
das novas condic¢Oes e perspectivas futuras que o empreendimento podera trazer para a regido e
que, sob o ponto de vista democratico, sdo oportunas e convenientes.

Assim, questdes como a geragdo de empregos, dinamizagdo da economia, a sustentabilidade dos
sistemas ecoldgicos regionais, a disponibilidade da agua, entre outros, passam a compor a pauta
de debates envolvendo movimentos sociais, esferas de governo, instituicdes de pesquisa,
iniciativa privada e veiculos de comunicacao.

Aumento do Conhecimento Cientifico

A producdo de conhecimento técnico-cientifico € um impacto que inclui o levantamento e
divulgacdo de informagdes socioeconémicas e ambientais para a sociedade em geral.

Aumento da Arrecadacao de Impostos

O aumento da arrecada¢do municipal ocorre como conseqiiéncia do recolhimento de impostos
advindo das atividades florestais. Este aumento da arrecada¢do gera um impacto positivo no
qguadro das financgas publicas, potencializando a capacidade de investimentos dos municipios e,
por sua vez, a dindmica econémica da regido.

Estabelecimento de Novo Referencial para Plangjamento do Uso do Solo

O planejamento do uso do solo na escala do empreendimento pode servir como modelo para os
demais proprietarios rurais da regido.

Isto pode representar a melhoria das condi¢des de vida de proprietarios rurais, atualmente
colocados entre a fragilidade do ambiente e as necessidades de aumento constante de
produtividade.
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Aumento do Numero e Qualidade de Empregos

As atividades florestais sdo demandadoras de mdo de obra, desde as atividades de plantio e
condugdo dos talhdes, até a colheita da madeira. O aumento dos postos de trabalho, associado a
melhoria da qualidade dos empregos, afetam diretamente a renda da populagdo e dinamizam a
economia como um todo.

Melhoria das Condicoes das Estradas Secundarias

O acesso aos plantios florestais da Flona ocorre, principalmente, por estradas e vias rurais
secundarias. A produtividade das diversas atividades ligadas ao transporte e, portanto,
dependente das estradas, esta diretamente associada ao grau de manutengdo e qualidade das
mesmas.

Na época de colheita o sistema viario local devera sofrer maior pressdo, especialmente as
estradas secundarias de acesso, ndo s6 porque terdo o fluxo de caminhdes intensificado, como
também por ndo serem pavimentadas. E pratica corrente das empresas florestais manterem as
estradas secundarias em boas condi¢Bes para garantir a colheita e o transporte de madeira.
Também é fato conhecido o alto investimento que as empresas de base florestal realizam com
este objetivo.

Assim, os beneficios resultantes dessa sistematica manutengdo poderdo ser compartilhados por
outros usudrios, facilitando inclusive o escoamento de producdo de outros produtos ndo
relacionados diretamente com a silvicultura, além de se verificar a melhoria de seguranga no
trafego local, tendo em vista o estabelecimento de sinalizagdes, ou mesmo obras de arte
necessarias a retificacdo e nivelamento de trechos mais criticos.

Reducao de Processos Erosivos

A contribuicdo das formacGes florestais produtivas é significativa na conservacdo do solo, como
cultura de longo prazo e como atividade de baixo impacto ambiental.

Impactos Negativos

Aumento do Receio e Expectativas da Populacao

Um dos impactos negativos relacionados a atividade florestal é o sentimento de inseguranca
entre moradores locais, gerado pelo receio relacionado ao aumento da movimentac¢ao de pessoas
estranha nas redondezas, esgotamento da terra e a seca de nascentes, cacimbas e banhados etc.

Aumento de Erosao de Solos Devido as Atividades Florestais

Ainda que a erosdo dos solos deva ser bastante atenuada, algumas atividades proéprias da
instalacdo de plantios e manejo poderdo implicar em impactos relativamente importantes.

A colheita realizada ao final de cada ciclo representa um momento importante no tratamento dos

processos erosivos. Isto porque se faz necessario o transporte da madeira oriunda dos talhdes,
devendo ser estabelecidos novos ramais de acesso internos que, juntamente com as estradas pré-

10



FUNBIO

ENTWICKLUNGSBANK

existentes, estarao sujeitos ao trafego intenso de veiculos e mdquinas de grande porte.

Os efeitos negativos desse tipo de erosdo (local e de baixa magnitude) sdo sentidos ao longo do
tempo em termos de alteragdo de fauna e flora, sobretudo em locais mais frageis. Esse é o caso
das beiras de talhGes situados em relevos onde as rampas sdo mais longas, adjacentes a pequenos
corpos d’agua isolados e corregos de primeira ordem, como também aqueles transpostos por vias
de acesso.

Aumento do Transito de Veiculos € Maquinas

Este impacto se mostra importante, sobretudo apds o inicio das operagdes de colheita, quando o
trafego de caminhdes e maquinas ao longo de rodovias e em localidades vizinha as propriedades
é intensificado.

Além do potencial aumento de acidentes de transito, tal intensificagdo implica em desconforto
sonoro pela emissdo de ruidos e na exposicdo dos residentes ao longo das rodovias nao
pavimentadas ao p6 gerado pelo transito de veiculos pesados.

Os atropelamentos de animais selvagens constituem também um importante impacto decorrente
do aumento do transito, podendo significar um fator de pressdo sobre aquelas espécies da fauna
ameacada ou aquelas que tém atividade intensa durante a noite. No interior da Flona as espécies
da fauna podem ser afugentadas por ruidos e, em menor nivel, sofrer com polui¢cdo provocada
por 6leos e gases atmosféricos.

Ocorréncia de Acidentes de Trabalho

O aumento do risco de acidentes esta associado as atividades de implantagdo (estabelecimento
de infra-estrutura, preparo do solo e plantio) e operagdo (construgdo de estradas, colheita e
transporte). Estas atividades envolvem uma série de maquinarios, leves e pesados, e que podem
aumentar o risco de acidentes de trabalho, se ndo houver cuidados, como o uso de equipamentos
de seguranca e treinamentos das equipes de campo.

Aumento da Compactagdo de Solos

A compactagdo de solos é um impacto préprio das operagdes que envolvem maquinas pesadas.
Solos compactados tornam-se impermeaveis a agua da chuva que ao escorrer carrega camadas
superficiais e uma série de nutrientes, diminuindo também a incorporacdo dos nutrientes
disponibilizados pela adubacgdo quimica.

Aumento da Poluigdo por Agroquimicos

O uso de biocidas e fertilizantes devera seguir padrGes legais e as recomendagdes especificas
qguanto a sua aplicagdo, tendo em vista a saide humana. Contudo, cabe destacar que para a
grande maioria das espécies da fauna e flora locais, ndo sdo conhecidas as relagdes ecoldgicas e
limites de tolerancia a essas substancias.
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Alteracdes Microclimaticas

Estas alteragdes interferem tanto com a flora quanto com a fauna local. Espécies arbustivas ou
arbdreas adaptadas a ambientes sombreados tendem a ocupar as dreas préoximas aos plantios. O
mesmo acontece com relagdo as espécies animais, havendo o favorecimento das espécies
adaptadas aos ambientes de capGes e matas e desfavorece aquelas que habitam exclusivamente
os campos secos e afloramentos rochosos.

As modificagdes microclimaticas podem ser lentas, com o crescimento gradual das arvores ou
abruptas, quando as arvores sao cortadas. Assim, o que se configura é a instabilidade ambiental
das areas proximas aos plantios, onde o relevo e a orientagdao geografica determinam a maior ou
menor intensidade dos impactos.

Incéndios Florestais

Incéndios em areas naturais resultam em prejuizos tanto a natureza quanto a sociedade.
Estiagens mais prolongadas e temperaturas em elevagdo em termos globais sdo fatores que
predispdem esses eventos e ampliam os impactos decorrentes.

Aliancas Estrategicas

Uma vez que a gestdo participativa do ICMBio e da SPVS ndo dispéem de uma estrutura para
implementagdo do negdcio proposto, é importante que sejam estabelecidas aliangas com atores
estratégicos do setor florestal regional, dentre eles destacam-se como potenciais parceiros:

e Sindicato das Industriais da Madeira de Imbituva (SIMADI) que pode auxiliar no
atendimento do objetivo da integra¢dao da comunidade regional;

e Escola de Florestas da Universidade Estadual do Centro-Oeste que pode auxiliar na
auditoria das atividades previstas para exploracédo florestal;

e E por ultimo, com empresas especializadas em negdcios florestais que podem auxiliar no
delineamento preciso do termo de referéncia da licitagdo, bem como na estratégia de longo
prazo do negdcio.

Essas parcerias suprem habilidades complementares, conhecimento técnico, bem como outras

competéncias que, de diversos modos, podem auxiliar o empreendimento a melhorar o seu
resultado final.
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Justificativas do Empreendimento

Em linhas gerais, as perspectivas do setor florestal brasileiro se baseiam pela oportunidade
identificada de aumento da demanda por madeira oriunda de plantios florestais. A Figura 6

apresenta esquematicamente os fatores que sustentam a oportunidade do negécio florestal.

FIGURA 6. FATORES DE SUSTENTACAO DO SETOR FLORESTAL BRASILEIRO
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Demanda  Crescente  por  Produtos
Florestais

A produgdo dos principais produtos de base florestal tem evoluido significativamente nos ultimos
anos (Figura 7), destacando-se os setores de painéis reconstituidos e celulose, com crescimento
de 10,1% a.a. e 6,6% a.a. respectivamente.

FIGURA 7. EVOLUCAO DA PRODUCAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS FLORESTAIS — 1997 A 2007
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Fonte: Abimci, Bracelpa, MME, AMS

A tendéncia é que esse crescimento se mantenha ou até mesmo se eleve no longo prazo, tendo
como motor principal a economia interna para o setor de painéis e a economia internacional para
a celulose.

No caso da madeira para energia (lenha e carvdo vegetal) a demanda serd puxada pelo mercado
interno, como uma alternativa ao uso de energia elétrica, e pelo mercado externo, com o
fortalecimento das exportacbes de graos, que usam a lenha no processo de secagem, e de
produtos siderurgicos que utilizam o carvao vegetal no processo de producéo.

Os setores de madeira sélida (serraria e compensados) deverdo registrar manuten¢do dos atuais
niveis de produc¢do ou pequenas redugdes no curto prazo. No entanto, no médio-longo prazo a
tendéncia de crescimento da produgdo deve retornar com a adaptag¢do do processo produtivo
(decorrente do investimento em tecnologia) dos atuais players ao nivel cambial, que deve
manter-se aos patamares atuais.
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Perspectiva de Crescimento da Economia
Mundial

Apesar das turbuléncias atualmente experimentadas no mercado financeiro, a tendéncia de longo
prazo para o PIB global é de continuidade no crescimento. Ainda que, no curto prazo a economia
desacelere por conta de uma menor expansdo econOmica nos EUA e Europa, o nivel das
atividades nas economias da China, india e nos demais paises emergentes sera suficiente,
segundo as estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), para aumentar o PIB mundial em
40,9% até 2020 (Figura 8).

FIGURA 8. CRESCIMENTO DA ECONOMIA MUNDIAL - PIB
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Perspectiva do Crescimento da Populacao
Mundial

As projecGes apontam que a populagdo mundial em 2020 sera de 8,0 bilhGes de pessoas, numero
22,8% superior a populagdo atual. Ademais, destaca-se que 76,8% dessas pessoas se encontrardo
nos continentes asiaticos e africanos (Figura 9 e 10).

FIGURA 9. HISTORICO E PROJECAO DA POPULACAO MUNDIAL
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Fonte: BM — Banco Mundial

FIGURA 10. DISTRIBUICAO DA POPULACAO MUNDIAL - 2020
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Aumento da Pressao para Preservacao das
Florestas Nativas

Nos ultimos anos, para garantir a preservacdao das florestas nativas, tanto movimentos sociais
como atores governamentais vém aumento a pressdo para preservacdo desse recurso natural,
seja pelo aumento da fiscalizagdo ou pela criagdo de campanhas de conscientizagao.

Esse movimento tem levado o Brasil a experimentar um processo de crescente substituicdo do
uso da madeira nativa por madeira de espécies plantadas na fabricacdo de produtos
industrializados de origem florestal (Figura 11).

FIGURA 1 1. EVOLUCAO DA PRODUGAO QUANTO A ORIGEM DA MADEIRA NO BRASIL
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Fonte: Abimci, Sindifer, adaptado Silviconsult

Em 1997, a produg¢do de compensados era concentrada em espécies nativas. Pouco mais de 40%
da matéria-prima principal era oriunda de florestas plantadas. Em 2007, a participagdo da floresta
plantada na producdo desse produto saltou para quase 80%, demonstrando claramente o
processo de substituicdo das florestas plantadas sobre a floresta nativa.

Processo semelhante, com menor vigor, ocorreu na producdo de serrados onde a participa¢do da
floresta plantada saltou de 30%, em 1997, para mais de 40%, em 2007.

No caso do carvdo vegetal a participagao da floresta plantada nos uUltimos 20 anos saltou de 20%,
em 1987, para cerca de 50%, em 2007.

Atualmente produtos como celulose e painéis reconstituidos tem sua produgdo baseada em 100%
de floresta plantada.

Para os préximos anos estima-se que esse efeito substituidor se intensifique, principalmente nos
Estados da regido Norte e do Mato Grosso, pelo aumento da utilizagdo da madeira de plantios
florestais na industria regional de compensados e serrados. Ja nos Estados de Minas Gerais, Bahia,
Goias e Mato Grosso do Sul, pelo aumento da utilizagdo da madeira de plantios florestais na
produgdo de carvado vegetal e geragao de energia.
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Aumento da Pressao para a Substituicao de
Combustiveis FOsseis

A ordem econbémica atual esta impondo gradualmente um novo modelo de desenvolvimento
baseado em energias “limpas” e menos poluentes. Nesse contexto, novas fontes energéticas, em
substituicdo ao petroleo, tém sido adotadas mundialmente.

No Brasil o emprego de fontes de energia renovavel, dentre elas o emprego de biomassa, é bem
mais representativo do que no restante do mundo (Figura 12).

FIGURA 12. PRODUGAO DE ENERGIA NO BRASIL E MUNDO, POR TIPO DE FONTE
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Fonte: Balango Energético Nacional

Apesar de o pais apresentar quase a metade de sua matriz energética baseada em recursos
sustentaveis, ainda ha grande espago para ampliacdo dessa participagdo. O fator “aquecimento
global” devera atuar como catalisador do processo de desenvolvimento e inclusdo de novas
matrizes energéticas renovaveis.

Além disso, o Brasil possui grandes investimentos privados e forte apoio do governo para
iniciativas de producdo de energia, tais como os programas do alcool (cana de acucar), do
biodiesel (oleaginosas) e de plantios florestais (em substituicdo ao consumo de madeira nativa).
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Modelo de Suprimento de Madeira

IndUstria de Celulose e Papel

A industria de papel e celulose nasceu verticalizada, ou seja, tanto a produc¢do industrial como a
produgdo florestal era de incumbéncia das industrias. Entretanto, nos ultimos 50 anos é
observada uma mudanga da estrutura de fonte de suprimento dessas empresas, grandes
consumidoras de madeira plantada.

Historicamente por serem capitalizadas e pela falta de disponibilidade de madeira no mercado
tinham seu suprimento baseado 100% em fonte prépria. Na medida em que se comegou a formar
um mercado de madeira (produtores florestais independentes) a participagdo do suprimento
baseado em fontes proprias tem apresentado uma trajetdria descendente. Adicionalmente, as
empresas buscam o suprimento no mercado como estratégia de reduzir o investimento em ativos
fixos e, conseqiientemente, melhorar a performances de indicadores como ROA (retorno sobre o
ativo), importante indicador de avaliagdo da gestdo de empresas desse setor.

Atualmente, a participacdo das florestas préprias no suprimento de matéria-prima é de
aproximadamente 80% (Figura 13). No entanto, essa participacdo deve atingir 70% no médio
prazo, podendo chegar a 60% no longo prazo.

A mudanga no modelo de suprimento de madeira das empresas de celulose apresenta-se como
uma oportunidade para investimentos em projetos florestais.

FIGURA 13. SUPRIMENTO QUANTO A ORIGEM DAS FLORESTAS DAS EMPRESAS DE CELULOSE NO BRASIL
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Fonte: Silviconsult
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Industria Madeireira de Processamento Mecanico

Historicamente os empreendimentos de processamento mecanico de madeira do Sul do Brasil
surgiram para aproveitar as florestas nativas, outrora abundantes na regido. Todavia, uma vez que
a madeira nativa comecgou a se tornar escassa, foi adotada a estratégia de plantio de florestas
com espécies exoticas.

No entanto, atualmente essas empresas estdo se desfazendo de seus ativos florestais, com vistas
a dar sustentabilidade ao negdcio industrial.

No Parang, nos ultimos 8 anos, aproximadamente 100 mil hectares de florestas, cerca de 10% do
total do Estado, foram negociados com Timo's (Timber Investment Management Organization),
ou seja, fundos especializados em investimentos florestais.

Em fungdo desse histodrico, na regido Norte do Brasil, onde a exploracdo das florestas nativas por

indUstrias de processamento mecanico é intensa, acredita-se que com o inicio da escassez das
madeiras nativas, a silvicultura do Eucalyptus e de outras espécies se intensifique.
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Plano de Marketing

Areas Florestais no Mundo

Estima-se que atualmente existam cerca de 4,0 bilhdes de hectares ocupados por florestas no
mundo, sejam elas naturais ou plantadas, com fins comerciais ou de conservagdo, sendo que
desse total a Russia concentra 20,5% (Figuras 14 e 15).

FIGURA 14. DISTRIBUICAO DAS AREAS DE FLORESTAS NO MUNDO — POR PAis
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FIGURA 15. COMPOSICAO DAS AREAS DE FLORESTAS NO MUNDO — POR PAIS
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Fonte: Diversos — Ajustados por Silviconsult
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No que diz respeito as florestas comerciais (florestas nativas ou plantadas destinadas a produgdo
madeireira), existem aproximadamente 170,8 milhdes de hectares, sendo que os trés maiores
paises detentores, China, india e EUA somam 51,7% do total (Tabela 1 e Figura 16).

TABELA 1. FLORESTAS COMERCIAIS NO MUNDO — POR PAIS

Florestas Comerciais

Pais (ha) - Milhdes
China 54,1
india 17,1
EUA 17,1
Russia 11,9
Suécia 10,0
Pol6nia 5,6
Suddo 5,7
Brasil 5,4
Outros 44,0
Total 170,8

Fonte: Diversos — Ajustados por Silviconsult

FIGURA 16. COMPOSIGAO DAS AREAS DE FLORESTAS COMERCIAIS NO MUNDO — POR PAIS
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Além disso, destaca-se que os géneros florestais mais cultivados sao Pinus, Cunninghamia sp. e
Eucalyptus com 32,0%, 11,0% e 10,0% respectivamente da drea de florestas comerciais (Figura
17).
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FIGURA 17. COMPOSIGAO DAS AREAS DE FLORESTAS COMERCIAIS NO MUNDO — POR GENERO
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Fonte: Diversos — Ajustados por Silviconsult

Producao Mundial de Toras

A producdo mundial de toras para fins comerciais atingiu em 2006 cerca de 3,8 bilhdes m3, sendo
que os seis maiores produtores foram responsaveis por 45,3% do total (Figura 18).

FIGURA 18. COMPOSICAO DA PRODUCAO DE TORAS COM FINS INDUSTRIAIS NO MUNDO — POR PAIS
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Fonte: Diversos — Ajustados por Silviconsult

A producdo de madeira sélida de folhosas, que engloba as toras de Eucalyptus, respondeu 62,7%
da produgéo total de toras (Figura 19).
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FIGURA 19. COMPOSICAO DA PRODUGAO DE TORAS COM FINS INDUSTRIAIS NO MUNDO — POR TIPO DE
MADEIRA
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Consumo Mundial de Toras

Devido ao fato da base de dados da FAO, utilizada para a caracterizagdo do mercado florestal
internacional, ndo considerar a formagdo de estoques, o consumo mundial de toras atingiu em
2006 o mesmo valor que a producdo, ou seja, 3,8 bilhdes m3. Nota-se ainda que os principais
paises produtores sdo também os maiores consumidores e respondem por 44,4% do montante
(Figura 20).

FIGURA 20. COMPOSICAO DO CONSUMO DE TORAS COM FINS INDUSTRIAIS NO MUNDO — POR PAIS
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Comeércio Mundial de Toras

As exportacbes de toras em 2006 somaram aproximadamente 129,8 milhdes de m3, com a Russia
sendo responsavel por 39,1% (Figura 21). No mesmo ano, a China destacou-se no cenario como
sendo o maior importador, respondendo por 26,5% das importagdes totais (Figura 21).

FIGURA 2 1. PRINCIPAIS EXPORTADORES E IMPORTADORES MIUNDIAIS DE TORAS
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Fonte: FAOSTAT

Ressalta-se que a participagdo das folhosas, onde se inclui o Eucalyptus, no comércio mundial de
toras corresponde a 37,4% do total transacionado (Figura 22).

FIGURA 22. PARTICIPACAO DAS FOLHOSAS NO COMERCIO MUNDIAL DE TORAS - 2006.
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Mercado Nacional de Florestas

Caracterizacao Geral

Aproximadamente 57,2% do territdrio brasileiro sdo ocupados por cobertura florestal, entretanto,
somente 0,7%, ou seja, 6,0 milhdes hectares por florestas plantadas. Terras destinadas a pecuaria
representam aproximadamente 20,4% e os outros usos (agricultura, urbanizacdo e espelhos
d’agua) 22,4%, com destaque para as culturas de soja, milho e cana-de-agucar (Figura 23).

FIGURA 23. USO DO SOLO BRASILEIRO

Agricultura Pecudria
9,1% 20,4%
Florestas
Plantadas
0,7%

Outros
13,3%

Floresta
Natural
56,5%

Fonte: IBGE

Entre as principais espécies florestais plantadas no Brasil predominam as dos géneros Eucalyptus
(62,7%) e Pinus (30,2%). Outras espécies, como Acacia, Teca, Araucdria e Seringueira ainda
representam uma parcela muito pequena (6,5%) em relagdo a area total plantada (Figura 24).

FIGURA 24. COMPOSICAO DA AREA PLANTADA NO BRASIL — POR ESPECIE
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Principais Produtores de Base Florestal

A cadeia produtiva do setor brasileiro de florestas é bastante diversificada em termos de
produtos. A Figura 25 ilustra o modelo simplificado da cadeia produtiva florestal no Brasil.

Quanto aos tipos de produtores florestais, no Brasil ha basicamente quatro grandes grupos:

e proprietdrios individuais: donos de terras que escolheram a floresta como fonte de renda
(na maior parte pequenos e médios produtores). Geralmente possuem contrato de compra-
venda de madeira firmado com grandes empresas ou operam em sistemas de parceria
operacional (fomento principalmente);

o reflorestadoras de incentivos fiscais: empresarios com grandes dareas florestais, que
formaram suas florestas com auxilio dos incentivos fiscais. Conduzem o manejo dos plantios
de forma a atender pequenos “clusters” consumidores. Preferem contar com pouca
qguantidade de mao-de-obra prdépria, vendendo as arvores quase sempre na modalidade

AN,

“em pé”;

e TIMO (Timberland Investment Management Organization): empresa de gestdo de
investimentos florestais vinculadas a fundos de pensdo estrangeiros (principalmente
Estados Unidos e Canada) que adquirem ativos florestais para atuarem como
reflorestadoras independentes no mercado;

e empresas verticalizadas: grandes empresas consumidoras de matéria-prima florestal,
geralmente ligadas aos setores de celulose, painéis reconstituidos, ldminas e compensados,
serrarias e siderurgias. Possuem equipe prépria para as operagdes florestais, de modo a
garantir a qualidade da matéria-prima que serd consumida na fabrica. Excedentes de
producao florestal geralmente sdo comercializados no mercado.

FIGURA 25. CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA
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Elaboragdo: Silviconsult
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Direcionamento de Mercado

No que concerne a estrutura do negdcio florestal no Brasil, nota-se que cerca de 40,0% de toda a
madeira produzida (nativa e plantada) é utilizada para fins energéticos, 27,5% para a produgdo de
serrados, 24,5% para a producdo de celulose e os 8,0% restantes sdo destinados a industria de
painéis (Figura 26).

Nota-se que, com exce¢do da madeira para fins energéticos e painéis, concentrados no mercado
interno, a maior parte dos demais produtos primarios é destinada para o mercado externo. Além
disso, boa parte dos produtos secundarios (mdveis, papel, pisos, molduras...) também é
exportada, demonstrando assim a importancia do cendrio internacional para o setor florestal
brasileiro.

FIGURA 26. DIRECIONAMENTO DE MERCADO DO SETOR FLORESTAL
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Elaboragdo: Silviconsult
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Participacao na Economia

O setor florestal no Brasil é relevante, e importante para a economia nacional, pois tem
participacdo de aproximadamente 3,5% do PIB, contribui para geracao de 4,6 milhdes postos de
trabalho, bem como colabora de forma significativa para a composi¢do superavitaria da balanga
comercial (Tabela 2).

TABELA 2. INDICADORES MACROECONOMICOS DO SETOR FLORESTAL BRASILEIRO - 2007

Indicador Valor Observagoes
PIB (USS Bilhdes) 37,3 3.5% do PIB nacional
Empregos (Milhoes) 4,6 6.5% dos empregos do pais
Exporta¢des (USS Bilhdes) 6,1 3.8% das exportagdes nacionais
Importacdes (USS Bilhdes) 1,4 1.2% das importagdes nacionais
Balanca Comercial (USS Bilhdes) 4,7 11.8% do superavit nacional

Fonte: Abimci, Secex, IPEA

Mercado de Pinus

Area Plantada

No periodo compreendido entre 2005 e 2007, a area total plantada com Pinus no Brasil reduziu
em média 0,7% a.a., atingindo em 2007 o patamar de 1,81 milhdes de hectares (Figura 27).

FIGURA 27. EVOLUCAO DA AREA PLANTADA COM PINUS (MILHOES HA) - 2005 A 2007
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Fonte: Abraf e diversos, adaptado pela Silviconsult

Juntos os Estados do Parana e Santa Catarina concentram 69,1% da darea plantada (Figura 28). A
existéncia de plantios é resultado da alta concentracdo de serrarias, laminadoras, industrias de
painéis e de celulose nesses Estados.

29



FUNBIO

H
.33
o838
P

ENTWICKLUNGSBANK

FIGURA 28. COMPOSICAO DA AREA PLANTADA COM PINUS - POR ESTADO — 2007
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Principais Especies

Atualmente 70% dos plantios do género Pinus sdo da espécie Pinus taeda, seguido do Pinus
elliottii (Figura 29). Outras espécies chamadas tropicais sdo encontradas em regides mais quentes
como no Estado de Minas Gerais, Bahia e Mato Grosso do Sul.

FIGURA 29. PARTICIPACAO DAS ESPECIES DE PINUS NO BRASIL
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Fonte: Diversos, adaptado Silviconsult
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Principais Produtores

Destacam-se com principais detentores as empresas Klabin e a Vale do Corisco que juntas
concentram 27,3% da area total de plantios (Figura 30).

FIGURA 30. PRINCIPAIS PROPRIETARIOS DE FLORESTAS DE PINUS — 2007
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Fonte: Silviconsult

Produtividade Florestal

Atualmente a produtividade média do Pinus é da ordem de 25 m3/ha.ano, com um ciclo de 21
anos de producdo, superando a de muitos paises (Figura 31).

FIGURA 3 1. PRODUTIVIDADE DE PLANTIOS DE PINUS
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E importante ressaltar que a produtividade florestal nacional varia entre 17 m?/ha.ano e 32
m3/ha.ano, de acordo com a localizagdo, empresa e ano de plantio. Projetos mais jovens devem
apresentar produtividade maior que os projetos antigos, tendo em vista o melhoramento

genético ocorrido ao longo dos ultimos anos.

31



FUNBIO

ENTWICKLUNGSBANK

Producao Nacional

Com a politica de incentivos fiscais para atividade florestal, que vigorou de 1965 a 1988, ocorreu
um crescimento significativo da drea de plantios no pais, sendo que no final desse periodo o Brasil
contava com aproximadamente 1,9 milhGes de hectares de Pinus. Todavia, os povoamentos
implantados apresentavam produtividades baixas e eram pouco atrativos do ponto de vista
econémico, decorréncia da insuficiéncia de conhecimentos e pesquisas sobre a cultura,
inadequagdo no planejamento do uso da terra, na escolha das espécies e nas técnicas de
implantacdo.

O fim da politica de incentivos fiscais culminou com o encerramento das atividades de varias
empresas do setor e, conseqiientemente, uma redugdo no ritmo de plantio. Entre 1988 e 2003 a
area florestal de Pinus caiu de cerca de 1,9 milhGes de hectares para aproximadamente 1,6
milhdes de hectares.

O fato é que, com o fim da politica de incentivos fiscais ao reflorestamento, a taxa de aumento da
area de plantios, praticamente foi nula, enquanto o aumento na demanda por madeira continuou
crescente, passando a consumir madeiras de antigos povoamentos florestais a longas distancias,
rotulados de inviaveis, e madeira de plantac¢des jovens, estoques de crescimento.

Atualmente considerando a area plantada de Pinus e o incremento médio anual (IMA), as
estimativas apontam para uma produgdo sustentada (potencial oferta) da ordem de 49 milhdes
de m3 ao ano.

Consumo Nacional

Em 2007, o consumo de madeira de Pinus para uso industrial foi da ordem de 50,1 milhdes m3,
com destaque para a industria de serrados, responsavel por 47,8% do montante (Figura 32).

FIGURA 32. CONSUMO DE MADEIRA DE PINUS PARA USO INDUSTRIAL — 2007
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Fonte: Diversos, ajustados por Silviconsult
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Balanco entre Oferta e Demanda de Madeira de Pinus

Levando-se em consideragdo a oferta potencial e o consumo estimado, pode-se concluir que o

mercado de toras de Pinus, encontra-se atualmente em uma situagdo deficitdria da ordem de 1,3
L 3/

milhGes de m™ (Figura 33).

FIGURA 33. BALANCO ENTRE OFERTA E DEMANDA DE MADEIRA DE PINUS NO BrRASIL — 2007
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Fonte: Silviconsult

Precos

O cendrio de déficit, ou seja, demanda superior a oferta, contribuiu para que os precos da
madeira de Pinus apresentassem um continuo crescimento entre 1997 e inicio de 2005.

Entre o segundo trimestre de 2005 e o inicio de 2009 os pregos registraram uma trajetdria de
gueda. Resultado da valorizacdo do real frente ao dodlar que dificultou as exportacdes dos
principais produtos florestais brasileiros; e mais recentemente devido a crise econdmica mundial
(Figura 34).

FIGURA 34. EVOLUGAO DO PRECO DA MADEIRA DE PINUS POR SORTIMENTO — RS/M3 EM PE
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Mercado Florestal Regional

Para a caracterizagdo do mercado florestal regional foram visitadas as empresas e plantios
florestais presentes nos municipios de Irati, Imbituva, Teixeira Soares, Reboucas e Fernandes

Pinheiro (Figura 35).
Ressalta-se que a escolha dessa area baseou-se nos seguintes pontos:

e regido cujo mercado florestal pode ser influenciado de forma mais significativa pela
produgdo florestal da Flona; e

e raio que possibilita o menor custo de transporte e por conseqiiéncia a maior capacidade de
pagamento pela madeira.

FIGURA 35. MERCADO FLORESTAL REGIONAL
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Area de Plantios Florestais

Na regido existem aproximadamente 18,0 mil hectares de plantios florestais com fins comerciais,
sendo que areas do género Pinus representam 94,1% (Figura 36)

FIGURA 36. DISTRIBUIGAO DOS PLANTIOS FLORESTAIS NA REGIAO — POR GENERO
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As empresas Madeireira Santini e Madeireira BH concentram 36,2% dos plantios (Figura 37). No
Anexo A deste relatério estda apresentada a listagem das empresas consideradas no
levantamento.

FIGURA 37. DISTRIBUIGAO DOS PLANTIOS FLORESTAIS NA REGIAO — POR EMPRESA
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Estima-se ainda que na regido existam aproximadamente 2 mil hectares de plantios florestais que
atualmente ndo possuem uma finalidade comercial.
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Consumo de Madeira

O consumo potencial de madeira soma aproximadamente 1,5 milhées de m3/ano. Sendo que as
empresas Madeira Maripa, Compesados Galli e Diwal Laminados juntam respondem por 21,2% do
total (Figura 38). No Anexo B deste relatério estdo apresentadas as empresas consideradas no
levantamento.

FIGURA 38. CONSUMO DE MADEIRA NA REGIAOC — POR EMPRESA
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Destaca-se que 95,9% da madeira consumida é do género Pinus, 2,4% do género Eucalyptus e
1,6% do género Araucaria (Figura 39). Ademais, o consumo de tora grossa representa 99,3% e de
madeira fina representa 0,7% (Figura 40).

FIGURA 39. DISTRIBUICAO DO CONSUMO REGIONAL DE MADEIRA — POR GENERO FLORESTAL
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FIGURA 40. DISTRIBUIGAO DO CONSUMO REGIONAL DE MADEIRA — POR SORTIMENTO
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TABELA 3. PRECOS REGIONAIS DE TORA - PINUS

X Diametro (cm) Prego
Sortimento - - 5 .
Inferior  Superior (R$/m?/em pé)
Processo 8 18 34,80
S3 18 25 51,57
S2 25 35 76,38
S1 35 45 87,22

TABELA 4. PRECOS REGIONAIS DE TORA - ARAUCARIA

5 Diametro (cm) Preco
Sortimento . - 5 NP
Inferior  Superior (RS/m*/posto industria)
S2 18 29 310,00
S1 30 360,00

Os precos médios praticados para a madeira de Pinus, Araucaria e Eucalyptus sdo apresentados,
respectivamente, nas Tabelas 3, 4 e 5. Ressalta-se que os pregos apresentados para a madeira de
Araucaria se referem a pregos posto industria, ou seja, no valor estdo incluidos os custos de
colheita e frete da madeira.
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TABELA 5. PRECOS REGIONAIS DE TORA - EUCALYPTUS

X Diametro (cm) Preco
Sortimento 5 ,
Inferior  Superior (R$/m*/em pé)
Energia 5 8 30,91
Processo 8 18 36,35
S3 18 60,00

E importante destacar que esses sdo precos médios de referéncia aos valores praticados na
regido. Nesse contexto, os mesmos podem apresentar variacdes dependendo do comprador,
distancia de transporte, bem como devido as caracteristicas da forma de venda da madeira.
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Estrategia de Negocio

A estratégia de negdcio pretendida para o empreendimento é apresenta na Figura 41.

FIGURA 4 1. CONCEITO DO NEGOCIO
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A primeira fase contempla a exploragdo dos plantios de Pinus presentes na Flona de Irati.

Inicialmente pretendeu-se também avaliar a viabilidade econémica da exploragdo dos plantios de
Araucaria existentes, entretanto, apds uma analise mais detalhada do mercado florestal regional,
bem como das caracteristicas dos plantios em questdo, optou-se por ndo contemplar essas areas
no plano de negdcio, em decorréncia dos seguintes fatos:

e Atualmente o mercado regional da madeira de Araucdria estd em declinio, devido as

restricOes legais impostas pelos 6rgdos ambientais e pela escassez da matéria-prima;

e Os plantios de Araucdria presentes na Flona sdo um laboratério Unico no Estado do Parana

para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas com a espécie, e nesse contexto, a
preservacao desta area vai ao encontro com um dos objetivos das Flonas que é o de
promover e dar suporte ao desenvolvimento de pesquisas cientificas.
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Para a segunda fase do empreendimento foram contempladas trés alternativas distintas para uso
futuro da area explorada, quais sejam:

o Plantio de espécies exdticas para fins comerciais: de acordo com as caracteristicas edafo-
climaticas, bem como por caracteristicas mercadoldgicas; para esse cenario adotou-se a
estratégia de se plantar a espécie Pinus taeda.

e Plantio de espécies nativas para fins comerciais: hoje, no Estado do Parana, o plantio de
espécies florestais nativas com finalidades comerciais ndo é uma atividade corriqueira,
entretanto, levando em consideragdo as caracteristicas culturais e mercadoldgicas da
regido, bem como uma demanda futura potencial, para esse cenario considerou o plantio
da espécie Araucaria angustifolia.

¢ Plantio de espécies nativas sem fins comerciais: para este cendrio considerou-se somente
a recuperacdo da drea com o plantio de um mix de espécies nativas.

Produtos

O principal produto da atividade florestal é a “tora de madeira”, entretanto, devido a seus
multiplos usos, como serraria, processo e energia, comumente essa tora é dividida em
sortimentos, ou seja, segmentos com comprimento e diametro especificos, adaptados a um uso
industrial. Nesse contexto, os produtos potenciais que serdo produzidos pelo empreendimento
consistem:

e Energia: tora com diametro da ponta grossa inferior a 8 cm e sem comprimento
determinado. A madeira desse sortimento é utilizada para a producdo de carvdo vegetal,
geracao de energia e secagem de graos.

e Processo: tora com didmetro variando entre 8 e 18 cm com comprimento de
aproximadamente 2,20 m. A madeira desse sortimento é utilizada para produgdo de
celulose, MDF, OSB e aglomerados.

e S3 (Serraria Tipo 2): tora com didmetro variando entre 18 a 25 cm com comprimento de

aproximadamente 2,40 m. A madeira desse sortimento é utilizada prioritariamente para
producdo de serrado.

e S2 (Serraria Tipo 1): tora com didmetro variando entre 25 e 35 cm com comprimento de

aproximadamente 2,40 m. A madeira desse sortimento é utilizada para producdo de
serrado, laminados e compensados.

e S1 (Laminagdo): tora com didmetro superior a 35 cm com comprimento de
aproximadamente 2,40 m. A madeira desse sortimento é utilizada prioritariamente para
produgdo de laminados e compensados, entretanto pode ser usada também para producdo
de serrados.
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Produtos Potenciais

Como produtos poténcias da atividade florestal destacam-se os chamados “produtos florestais
ndao madeireiros” que sdo todos os produtos de origem animal ou vegetal que podem ser
extraidos ou usufruidos de ecossistemas naturais para uso humano, excetuando a madeira.

Ressalta-se que na regido de influéncia da Flona de Irati ndo existe um mercado estabelecido e
dindmico para esses recursos. E, por isso, os mesmos ndo foram considerados como produtos do
empreendimento.

Um mercado dindmico de produtos florestais ndo madeireiros pode ser caracterizado pelos
seguintes pontos:

e Existéncia de no minimo cinco instituicdes (empresas, associagdes ou cooperativas)
atuando de forma organizada, integralizada e ininterrupta.

e A coleta ou producdo dos recursos se caracteriza por uma atividade profissional e ndo como
uma alternativa esporddica de ganhos.

e A comercializagdo dos recursos é feita atendendo as normas que regem a atividade.

Todavia, caso sejam desenvolvidos trabalhos especificos para o desenvolvimento do mercado,
bem como de sistemas de produgdo sustentaveis, no futuro o Pinhdo e a Erva Mate poderdo vir a
ser uma alternativa de receita para a Flona. E por isso, a seguir serdo apresentadas algumas
peculiaridades desses produtos:

e Erva-Mate: uma espécie cujas folhas sdo utilizadas para producdo de bebidas, de
medicamentos, produtos de higiene geral e como insumo para alimentos. Ressalta-se que o
processo produtivo e de comercializagdo da Erva-Mate apresenta um dos melhores padroes
tecnoldgicos dentre os produtos florestais ndo madeireiros, com articulagbes entre os
diferentes segmentos que integram a cadeia produtiva, com marketing organizado partindo
do estudo dos consumidores do produto, certificagio de controle de qualidade e
desenvolvimento de novos produtos. Embora haja duvida sobre qual é o volume da “erva-
mate folha verde” produzida no Brasil, pode-se aferir que esse valor gira em torno de
200.000 t/ano. Quanto ao preco de venda, em média no Estado do Parand é pago RS 0,30
por quilo de folha da Erva-Mate no pé. Quanto ao custo, estimativas apontam para um
valor, que envolve insumos para formacgdo dos ervais e mdo de obra, de aproximadamente
RS$0,20/kg de folhas de Erva-mate.

e Pinhao: o fluxo de comercializagdo do Pinhdo caracteriza-se essencialmente pelo baixo grau
de industrializacdo, devido principalmente a aspectos culturais e a restricbes de
sazonalidade e quantidade produzida da semente. Estima-se que a producdo brasileira de
pinhdo seja de aproximadamente 2,0 milhdes Kg/ano. Em 2008, o prego de venda desse
produto variou entre RS 0,50, em postos de venda ao lado das rodovias, a RS 5,00/kg, em
supermercados nas regides nobres de Curitiba. O custo de produgdo do pinhdo é de dificil
determinacdo, pois o mesmo envolve as atividades de coleta, beneficiamento, transporte e
comercializagdo que variam de forma expressiva entre os diferentes produtores e
localidades de vendas.

E importante ressaltar que as informacSes acima apresentadas sdo referentes a projetos de

agricultura familiar. Caso a gestdo compartilhada da Flona decida entrar nesse negdcio os
indicadores operacionais, principalmente de custos, serdo significativamente superiores.
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Existem outros produtos que potencialmente podem vir a ser alternativas de renda para Flona de
Irati, dentre eles destacam-se a Bracatinga (Mimosa scabrella), o Xaxim (Dicksonia sellowiana) e
diversas plantas medicinais. Todavia, para avaliar a viabilidade técnica, operacional e econémica
dessas alternativas é necessario o desenvolvimento de um plano de negdcios especifico.

Meétodos de Producao

Fase 1

Para a Fase 1 do empreendimento, que consiste na exploracdo dos plantios de Pinus, as
atividades necessarias para disponibilizacdo dos produtos para venda consistem nas operacdes de
colheita florestal, e devem ser realizadas da seguinte forma:

Corte: as arvores marcadas para corte raso devem ser derrubadas por meio de motosserra,
com o direcionamento da queda, prevendo a remog¢do do exemplar de dentro do talhdo.

Arraste: realizado preferencialmente por meio de trator ou guincho florestal, de forma a
facilitar a saida da madeira e ndo causar maiores impactos as areas de florestas nativas da
Flona.

Desgalhamento: esta operagdo pode ser realizada por meio de motosserra ou machado. O
corte devera ser realizado rente ao fuste, procurando ndo deixar remanescentes de galhos
ou bifurcagdes.

Tragamento: consiste no seccionamento do fuste em toras com comprimentos e didmetros,
conforme o objetivo de comercializagdo (produgdo de lenha, processo, toras, etc.), o corte
deve ser sempre perpendicular ao fuste e sem degraus.

Na atividade de colheita é imprescindivel a ado¢do de técnicas que previnam acidentes das
pessoas envolvidas com a atividade, bem como ao meio ambiente, quais sejam:

Rogada do sub-bosque, previamente ao inicio da operagdo de corte;

Sempre avaliar o local do corte antes de iniciar a operagao, procurando obstaculos, pedras,
cipds, declividade, mato competicdo, etc. que ameacem a segurancga dos envolvidos;

O direcionamento da queda deve ser previamente determinado, observando a dire¢do do
vento, desequilibrio provocado pelo desenvolvimento desigual da copa, entrelagamento de
galhos, presenca de epifitas, etc. efetuando o corte de “cunha” para compensar possiveis
desequilibrios e garantir o direcionamento;

Antes de iniciar o corte, 0 motosserrista deve estar atento quanto a possiveis rotas de fuga,

para o caso da direcdo da queda ndo corresponder ao planejado, ameagando sua
integridade fisica;
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e Utilizar capacete especialmente desenvolvido para corte, com protetor auricular, facial,
etc.;

e Utilizar luva e bota especificas para motosserristas;

e Manter distancia minima entre frentes de corte equivalente ao dobro da altura média das
arvores;

e Manter ao lado do local de corte uma lona plastica para colocar a motosserra quando ndo
em uso e para colocar reservatdrio de odleo lubrificante, combustivel e ferramentas,
evitando contaminagdo do solo;

e Treinar operadores de motosserra, reciclando periodicamente o conhecimento para
atualizagdo e aumento da segurancga.

Fase 2

Para a Fase 2 do empreendimento, que consiste no aproveitamento da area explorada na Fase 1,
a descricdo dos métodos de producédo é divida em dois topicos: o primeiro aborda a descri¢cdo das
espécies e regime de manejo adotado em cada “Alternativa”; o segundo tépico descreve as
atividades necessarias para a formagao de florestas.

Espécies e Manejo Pretendido

e Alternativa 1: cultivo da espécie Pinus taeda, considerando o regime de manejo padrdo
adotado por outros players do mercado regional de florestas, ou seja, plantio de 1.666
mudas/ha, com o ciclo de corte de 21 anos, com intervencdes seletivas aos 8 e 16 anos.

e Alternativa 2: cultivo da espécie Araucaria angustifolia, considerando o regime de manejo
adotado por alguns poucos produtores localizados no Estado do Parana. Plantio 2000

mudas/ha com 5 intervencgdes seletivas, aos 10, 15, 20, 25,30 anos, e corte raso no 402 ano.

e Alternativa 3: plantio um mix de espécies nativas do Bioma Floresta Ombrofila Mista.

Implantacao e Manutencgao das Florestas

Recomenda-se que a implantacédo florestal seja realizada no inicio da época chuvosa, de modo a
garantir um bom desenvolvimento das mudas, com pleno estabelecimento de raizes. As
operagdes que contemplam essa atividade sdo apresentadas a seguir:

e Preparo do terreno: a ser efetuada no ano zero do plantio. Recomenda-se adotar o sistema
de preparo do solo de intervengdo minima que consiste na retirada dos residuos de colheita

da drea com posterior coroamento das futuras covas de plantio.

e Combate a Formigas: no periodo seco o método mais utilizado sdo as iscas granuladas,
enquanto no periodo chuvoso é indicada a termo-nebulizagao.
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e Alinhamento das covas: antes da plantagdo das mudas é necessario efetuar o balizamento
para determinar as linhas de plantio. Esta operagdo pode ser efetuada com estacas, balizas,
corrente, corda, arame e até com teodolito. As linhas de plantio em terreno plano podem
ser direcionadas no sentido Leste-Oeste, enquanto em terrenos inclinados é indicado que
sejam seguindo as curvas de nivel.

e Abertura das covas: para o caso da Flona recomenda-se que seja feita manualmente e
efetuada com enxaddo, para mudas embaladas ou com uma estaca para mudas em
tubetes.

e Plantio: as mudas devem ser retiradas da embalagem e depositadas nas covas.
Normalmente durante o plantio sdo incorporados na cova de 50 a 100 g da composi¢cdao NPK
4-14-11.

o Irrigagao: imediatamente apds o plantio, se for efetuado na época seca ou na ocorréncia de
um veranico, é necessario realizar a irrigagdo. De modo geral sdo efetuadas, no minimo
quatro operagdes, com irrigacdo de 1 a 3 litros de agua por cova, em intervalos de 2 a 3
dias, do fim da tarde e a noite para diminuir a perda por evaporacao.

e Replantio: antes de realizar a operagdo de replantio é necessaria uma vistoria, que é feita
de 15 a 20 dias ap0ds o plantio. Caso o indice de sobrevivéncia das mudas for de 70 a 90% é
efetuado o replantio, acima disso a operagdo é dispensada.

Apos a implantagdo dos plantios florestais é necessdrio a realizagdo das operagdes de
manutencdo florestal, que tem como objetivo reduzir a concorréncia entre os individuos
plantados e plantas invasoras, bem como aumentar a qualidade do produto florestal. Para o
empreendimento proposto é sugerido que sejam desenvolvidas as seguintes operagdes:

e Capina e rogada: s3o operagOes executadas para eliminar plantas invasoras. A operagao
manual é indicada para pequenas areas, caso da Flona de Irati, sendo a capina feita com
enxada, na forma de coroa, em torno da muda. A rogada manual é efetuada com foice em
toda drea ou nas linhas de plantio.

e Combate a Formigas: no periodo seco o método mais utilizado sdo as iscas granuladas,
enquanto no periodo chuvoso é mais indicada a termo-nebulizagdo.

e Poda: essa atividade visa eliminar galhos ladrdes, mortos ou injuriados, visando controlar o
seu crescimento e evitar o aparecimento de nds vivos ou mortos.

e Limpeza: esta operagdo é bastante elementar e sempre estd relacionada com o desbaste e
a desrama, pois trata da remoc¢do de material, principalmente o lenhoso, com o objetivo de
diminuir o risco de incéndios mais intensos. A incorporagao de material lenhoso pode ndo
ser interessante ao povoamento, pois a decomposicdo lenta poderd aumentar o consumo
de nitrogénio que podera faltar aos individuos arbdreos.

Além dessas intervengGes existem outras de cardter preventivo, para evitar danos fisicos ou
fisioldgicos aos individuos arbéreos do povoamento.
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Custos de Producao

Os custos estimados para o desenvolvimento das atividades de colheita florestal sao

apresentados na Tabela 6.

TABELA 6. CUSTOS ESTIMADOS PARA A COLHEITA

Atividade 05 tollR/lmi)
Desbaste Corte Raso
Corte 10,80 10,03
Baldeio 5,56 5,17
Tragcamento 6,96 6,46
Administragao 4,67 4,34
Total 28,00 26,00

Os custos de implantagdo e manutenc¢do dos plantios florestais, para cada uma das “Alternativas”
consideradas na Fase 2 do empreendimento estdo apresentados nas Tabelas 7, 8 e 9.

TABELA 7. CUSTOS ESTIMADOS PARA IMPLANTAGCAO E MANUTENGAO DO PINUS

Ano Operagdo Atividade Custo (R$/ha)
Enleiramento de residuos 700,0

Combate a formiga pré-plantio 32,0

0 Implantac3o Mudas >00,0
Plantio c/alinhamento e Coveamento 216,0

Replantio 45,0

Combate a formiga pds-plantio 32,0

Total 1.525,0

Rogada Manual (12 Repasse) 320,0

1 Manutengao Combate a formiga 32,0
Rogada Manual (22 Repasse) 320,0

Total 672,0

2 Manutengdo Rogada Manual 320,0
Total 320,0

4 Manutengao Poda 400,0
Total 400,0

6 Manutengao Poda 400,0
Total 400,0

Total Geral 3.317,0
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TABELA 8. CUSTOS ESTIMADOS PARA IMPLANTACAO E MANUTENGCAO DA ARAUCARIA

Ano Operagao Atividade Custo (R$/ha)
Enleiramento de residuos 700,0

Combate a formiga pré-plantio 32,0

0 Implantacgdo Mudas 800,0
Plantio c/alinhamento e Coveamento 216,0

Replantio 45,0

Combate a formiga pds-plantio 32,0

Total 1.825,0

Rogada Manual (12 Repasse) 320,0

1 Manutengdo Combate a formiga 32,0
Rogada Manual (22 Repasse) 320,0

Total 672,0

2 Manutengdo Rogada Manual 320,0
Total 320,0

10 Manutengdo Desbaste 80,0
Total 80,0

15 Manutengdo Desbaste 100,0
Total 100,0

20 Manutengdo Desbaste 130,0
Total 130,0
25 Manutengdo Desbaste 150,0
Total 150,0
30 Manutengdo Desbaste 100,0
Total 100,0

Total Geral 3.377,0

TABELA 9. CUSTOS ESTIMADOS PARA IMPLANTACAO E MANUTENCAO PARA QUTRAS ESPECIES NATIVAS

Ano Operagdo Atividade Custo (RS$/ha)
Enleiramento de residuos 700,0

Combate a formiga pré-plantio 32,0

0 Implantacio Mudas 1.000,0
Plantio c/alinhamento e Coveamento 216,0

Replantio 45,0

Combate a formiga pds-plantio 32,0

Total 2.025,0
Rogada Manual (12 Repasse) 320,0

1 Manutengdo Combate a formiga 32,0
Rogada Manual (22 Repasse) 320,0

Total 672,0

2 Manuten¢do Rogada Manual 320,0
Total 320,0
Total Geral 3.017,0
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Estrategia de Comercializacao

A estratégia de comercializagdo para os produtos do empreendimento constitui na venda de lotes
de madeira em pé, através de licitagdo. Os custos referentes ao replantio da area explorada
deverao ser de responsabilidade do comprador da madeira, sendo que o montante gasto para
tanto sera abatido do valor do ativo.

O tamanho e a distribuicdo dos lotes vdao depender da estratégia adotada pela gestdo
compartilhada da Flona. Todavia, ressalta-se que a venda da madeira em um lote Unico possui as
seguintes caracteristicas:

e Menores custos com a administragao do negdcio;
e Necessidade de um Unico processo licitatério;
e Maior facilidade para fiscalizagao das atividades de colheita e replantio;

e As empresas envolvidas na negociagdao possuem maior capacidade de pagamento, bem
como melhor estrutura para a exploragdo da area;

e Maior impacto no mercado de madeira regional;

e Reducgdo da possibilidade da inclusdo das empresas do entorno da Flona no processo de
venda.

Ressalta-se que para a habilitagdo da exploragao da Flona, além de outros requisitos previstos na
Lei n? 8.666, as empresas terdo que comprovar a auséncia de débitos relativos a infragdo
ambiental; decisOes condenatdrias, em a¢des penais relativas a crime contra o meio ambiente ou
a ordem tributaria ou a crime previdenciario. Somente poderdo ser habilitadas nas licitagGes
empresas ou outras pessoas juridicas constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede e
administra¢do no Pais.

No julgamento da licitagdo, a melhor proposta sera considerada em razdo da combinagdo dos
seguintes critérios:

e Maior prego ofertado;

e Melhor técnica proposta para exploragao dos recursos, considerando:
— 0 menor impacto ambiental;
— 0s maiores beneficios sociais diretos;
— a maior eficiéncia; e
— a maior agregacdo de valor ao produto ou servigo florestal na regido.
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Viabilidade EconOmica do Projeto

Avaliacao do Ativo Existente

Procedimento Técnico

Para estimar o valor do ativo florestal que sera explorado na Fase 1 do empreendimento adotou-
se o método de avaliacdo pelo “Fluxo de Caixa Descontado - FCD”, que relaciona o valor do ativo
ao valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados, considerando os seguintes cenarios de
negacio:

e Venda Imediata: venda da floresta considerando o pagamento a vista de toda madeira em

margo de 2009, sem adogdo de restricdes de demanda de mercado.

Exaustdo: venda acelerada da floresta, com a regularizacdo do fluxo de madeira ao longo
de 2010 e 2011, sem adogdo de restricdes de demanda de mercado.

Mercado: venda da floresta visando o impacto minimo no mercado madeireiro regional e a
integracdo das empresas do entorno da Flona, com a regulariza¢cdo do fluxo de venda de
madeira entre 2010 e 2015.

Premissas para Avaliacao

Esta avaliagcdo foi baseada nas seguintes premissas:

Periodo Efetivo da Avaliagdao: margo de 2009;

Area Considerada na Avaliagdo: 838,4 hectares formados com as espécies Pinus elliottii,
Pinus taeda e Cunninghamia sp;

Moeda: Real (RS);
Taxagdo: Andlise apds os impostos;

Calculo do Valor Presente: para determinar o valor presente de custos e receitas foi
considerado que todas as despesas e recebimentos ocorreram no meio do periodo;

Projecdo de Custos e Receitas: para estimar os custos e receitas futuros foi adotado o
critério do valor real, em outras palavras, sem a inclusdo do efeito da inflagdo brasileira;

Planejamento de Produgdo: com base no resultado do inventédrio disponibilizado pelo
FUNBIO (Tabela 10).
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TABELA 10. RESULTADOS DO INVENTARIO

Volume com Casca (m?)

Espécie Area (ha)

S1 S2 S3 Processo Total
Pinus elliottii 698,4 189.445 172.513 63.499 29.697 455.154
Pinus taeda 101,7 38.091 23.839 8.569 3.718 74.218
Pinus patula e elliottii 26,4 902 6.077 8.076 4.890 19.947
Pinus spp. 11,5 1.750 2.922 1.826 914 7.413
Cunninghamia lanceolata 0,5 117 104 42 20 282
Total 838,4 230.305 205.456 82.013 39.239 557.014

e Custos Florestais: ndo foram considerados custos de implanta¢do e de manutengdo para a

avaliagdo do ativo, pois as florestas avaliadas possuem idade avangada. Além disso,
também ndo foram considerados custos de colheita florestal porque a modalidade adotada
na estratégia de comercializagdo do empreendimento prevé a venda da madeira em pé, ou
seja, os custos de colheita e transporte ficam a cargo do comprador.

e Overhead: ndo foram considerados desembolsos com a administracdo do

empreendimento, pois tais custos ja estdao incorporados na gestado da Flona.

e Custo da Terra (aluguel/arrendamento): por se tratar de uma propriedade publica, ndo

foram considerados custos relativos a remuneragdo da terra.

e Precgos de Madeira: médios praticados para a madeira de Pinus na regido (Tabela 11).

TABELA 1 1. PRECOS MEDIOS DA MADEIRA DE PINUS PRATICADOS NA REGIAO — 2008

X Diametro (cm) Prego
Sortimento - - a q
Inferior  Superior (R$/m?/em pé)
Processo 8 18 34,80
S3 18 25 51,57
S2 25 35 76,38
S1 35 45 87,22

e Impostos: segundo o regime de lucro presumido, equivalente a 6,73% da receita (prego da

madeira), de acordo com as seguintes taxas:

Programa de Integragdo Social (PIS): 0,65%;

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3,00%;
Imposto de Renda (IR): 2,00%;

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): 1,08%.

e Taxa de Desconto: O modelo adotado para determinar a TMA é o Capital Asset Pricing

Model (CAPM) ou custo do capital préprio. O custo do capital préprio é estimado
observando o retorno obtido por investidores no mercado, assumindo que um investidor
requer, no minimo, o retorno oferecido por titulos considerados sem risco, acrescido do
excedente de risco do investimento. Aritmeticamente, a férmula de calculo do CAPM é:
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Re = (Rf+ (R x Pm) + Pp + Rr) / r onde:

Re = Retorno exigido pelo capital proprio (taxa de desconto real);
Rf =Retorno obtido em titulos sem risco;

} =Beta;

Pm = Prémio de risco de mercado;

Pp = Prémio de risco pais;

Rr = Risco Regional;

r = Taxa de Inflagdo.

AN NN N NN

Apesar de o coeficiente Beta considerar o risco geral envolvido em “negécios florestais”, a
Silviconsult considera que existe um risco regional adicional ndo mensurado pelo mesmo. Assim,
na composi¢do da taxa de desconto, um prémio adicional de acordo com trés possibilidades de
riscos regionais para atividade florestal:

Risco Principais Fatores Taxa de Risco (%)
Nivel de Maturidade, Perfil dos Consumidores,
Mercado . , = 0-3
Segmento Industrial, nivel de concentragdo...
. Possibilidade de conflitos pela terra, conflitos
Social . 0-1
trabalhistas...
Ambiental Limitagdes Legais, conflitos com ONGs... 0-1

Baseado nessa metodologia, os seguintes valores foram considerados nessa avaliagdo:

Retorno obtido em titulos livre de risco (Rf): foi adotada a taxa média para aplicagdes
de longo prazo em titulos do tesouro Norte Americano que é igual a 4,37%;

Prémio de risco de mercado (Pm): a média de retorno requerida por investidores
Norte Americano é 4,79% (sobre os titulos livres de riscos) foi adotada como o prémio
de mercado para o periodo de 1928-2007;

Beta (B): foi adotado o indice igual a 0,63 que reflete uma média de risco para
negacios florestais;

Prémio pelo Risco Pais (Pp): um prémio de 4,10% baseado na média de 2008 do risco
brasileiro;

Risco Regional (Rr): foi adicionado um prémio de 1,0% a taxa base de desconto
devido aos riscos de mercado e socioambientais que esta sujeita a regido do
empreendimento, quais sejam:
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Risco Principais Fatores

v’ Madeira Fina: mercado regional restrito o que dificulta a venda e a
agregacao de valor para esse tipo de sortimento.

v’ Madeira Grossa: consumidores regionais de pequeno porte com

Mercado baixa capacidade de resistir a movimentos negativos de mercado,
dificultando a venda de madeira em periodos de oscilagdo de

mercado, bem como de agregacdo de valor para esse tipo de

sortimento.

v’ Licenciamento Ambiental: Licencas Ambientais: as empresas de
base florestal estdo enfrentando muitas dificuldades para manter

Socioambiental

ou aumentar a sua area plantada em fun¢do das rigorosas

exigéncias impostas pela legislacdo ambiental em ambito nacional

e estadual.

— Inflagdo (r): para estimar o valor final da taxa de desconto em termos reais é
necessario excluir o efeito inflacionario da mesma. Para tanto, no presente estudo foi
utilizado uma estimativa de longo prazo para inflagdo Norte Americana de 2,61% por

ano (Fonte: The Economist).

Assim, depois de aplicado o método descrito, a conclusdo é que a taxa de desconto em termos
reais calculada para florestas plantadas é de 10,00% por ano (Tabela 12).

TABELA 12. COMPOSICAO DA TAXA DE DESCONTO

Item Fonte Base
Taxa Livre de Risco (10-anos TBond- Outubro, 2008) Yahoofinance 4,37%
Prémio de Risco do Mercado Americano (1928 - 2007) Damodaran 4,79%
Beta Desalavancado (Setor Florestal) UBS/Insead/Booz Allen 0,63
Prémio de Risco do Pais (Gltimos 5 anos) J. P. Morgan 4,10%
Precos de Risco Regional Silviconsult 1,00%
Taxa de Desconto Nominal 12,49%
Taxa de Inflagdo Projetada The economist 2,61%
Taxa de Desconto Real - Apés Impostos 9,63%
Taxa de Desconto Real Ajustada - Apds Impostos 10,00%
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Resultado da Avaliacao

Venda Imediata

A avaliacdo dos plantios florestais presentes na Flona de Irati resultou na quantia RS 41,4 milhdes,
sendo que as areas de Pinus elliottii contribuem com RS 34,0 milhdes (82,2%), conforme
mostrado na Tabela 13 e na Figura 42.

Araucaria:

A exploragdo  dos
Plantios de Araucaria
aumenta o Valor do

e e TABELA 13. RESULTADO DA AVALIACAO - VENDA IMEDIATA
tivo em 0.

Espécie Area (ha) e it
S1 S2 S3 Processo Total
Pinus elliottii 698,4 16.522.936 13.176.032 3.274.534 1.033.510 34.007.011
Pinus taeda 101,7 3.322.218 1.820.780 441.892 129.403 5.714.293
Pinus patula e elliottii 26,4 78.704 464.180 416.481 170.194 1.129.558
Pinus spp. 11,5 152.642 223.173 94.178 31.817 501.810
Cunninghamia lanceol 0,5 10.187 7.958 2.145 693 20.983
Total 838,4 20.086.687 15.692.123 4.229.230 1.365.616 41.373.655

FIGURA 4 2. PARTICIPACAO DAS AREAS NO VVALOR TOTAL DA AVALACAO

Pinus taeda

13,8%
Pinus elliottii Outros
82,2% 4,0%

Exaustdo

A avaliacdo dos plantios resultou na quantia RS 34,9 milhdes, sendo que as dreas de Pinus elliottii
contribuem com RS 28,7 milhdes, conforme mostrado na Tabela 14.

TABELA 14. RESULTADO DA AVALIACAO - EXAUSTAO

Espécie Area (ha) el ()
S1 S2 S3 Processo Total
Pinus elliottii 698,4 13.950.235 11.124.460 2.764.673 872.587 28.711.954
Pinus taeda 101,7 2.804.932 1.537.275 373.088 109.254 4.824.550
Pinus patula e elliottii 26,4 66.449 391.905 351.633 143.694 953.681
Pinus spp. 11,5 128.875 188.424 79.514 26.863 423.676
Cunninghamia lanceolata 0,5 8.601 6.719 1.811 585 17.716
Total 838,4 16.959.092 13.248.783 3.570.718 1.152.983 34.931.576
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Mercado

A avaliagdo dos plantios resultou na quantia RS 30,5 milh&es, considerando que a exploragdo da

madeira acontecera de forma regulada entre 2010 e 2015 (Tabela 15).

TABELA 15. RESULTADO DA AVAUACAO - MERCADO

Espécie Area (ha) CELE ]
S1 S2 S3 Processo Total
Pinus elliottii 698,4 12.188.126  9.719.286 2.415.456 762.367  25.085.235
Pinus taeda 101,7 2.450.630 1.343.096 325.961 95.454 4.215.142
Pinus patula e elliottii 26,4 58.056 342.402 307.217 125.544 833.218
Pinus spp. 11,5 112.596 164.623 69.470 23.469 370.159
Cunninghamia lanceolata 0,5 7.515 5.871 1.582 511 15.478
Total 838,4 14.816.923 11.575.277 3.119.687 1.007.345 30.519.232

Analise de Sensibilidade

Para melhor fundamentar as negociac0es e tomada de decisdo quanto a oportunidade do
negdcio, foi criado para cada cenario uma andlise de sensibilidade quanto ao valor do negdcio,
considerando possiveis variagdes quanto na as seguintes variaveis:

o Prego de Toras - Curto Prazo: os precos atuais poderdo variar no curto-prazo. Caso o
mercado reaja, espera-se um aumento de até 10%; caso se confirme a previsdo negativa
podera ocorrer uma redugdo de até 10% no mesmo periodo (Tabela 16).

o Taxa de Desconto: 10% é a taxa regional requerida por empresas para investimentos
florestais. Entretanto, essa taxa pode variar de 8% a 12% de acordo com o potencial
comprador da madeira (Tabela 17).

TABELA 16. SENSIBILIDADE DO VALOR DO ATIVO - PRECO

Valor do Ativo por Cendrio (Milhdes RS)

Preco = =
Venda Imediata Exaustdo Mercado
10% 4 455 14 384 14 336
5% 4~ 434 14 367 14 320
0% = 41,4 o 34,9 o> 30,5
5% 4 393 4 332 34 290
-10% 4 37,2 4 314 4 275

TABELA 17. SENSIBILDADE DO VALOR DO ATIVO — TAXA DE DESCONTO

Taxa de Valor do Ativo por Cenério (Milhdes RS)
Desconto Venda Imediata Exaustao Mercado
12% = 41,4 Jb 338 & 289
11% =% 41,4 & 344 & 297
10% = 41,4 = 34,9 = 30,5
9% =% 41,4 4+ 355 14 314
8% o 41,4 1t 361 14 323
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Ané,lise Financeira das Alternativas de Uso
da Area Explorada

Com vistas a dar suporte quanto a melhor alternativa econdémica para uso futuro da area
explorada da Flona (Fase 1), a seguir é apresentado uma analise financeira de cada “Alternativa”
pretendida na Fase 2 do projeto.

Aspectos Gerais

Este capitulo apresenta as projecdes financeiras para o empreendimento proposto que,
compreendem basicamente:

e investimentos;
o fluxo de produgdo no longo prazo; e
e receitas e custos.

O objetivo das projecGes financeiras é demonstrar o comportamento do fluxo de caixa liquido do
empreendimento, instrumento utilizado para calcular os seguintes indicadores de viabilidade
econdmica:

e Valor Presente Liquido (VPL): sdo os valores dos fluxos de caixa futuros trazidos para o
momento presente, através do desconto a uma taxa minima de atratividade (TMA) pré-
definida. A este valor foi acrescido o saldo referente ao valor residual deste fluxo
(perpetuidade), trazido a valor presente.

— Se VLP > 0 aceitar o projeto;
— Se VLP =0 indiferente;
— Se VLP < 0O rejeitar o projeto.

e Taxa Interna de Retorno (TIR): indicador de rentabilidade relativa que representa a taxa de
desconto que torna a soma dos valores presentes de todos os fluxos de caixa liquidos
esperados iguais ao investimento original.

— Se TIR > TMA aceitar o projeto;

— Se TIR = TMA indiferente;
— Se TIR < TMA rejeitar o projeto.
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Premissas

Para a realizagdo da andlise financeira das seguintes premissas foram consideradas:

Taxa Minima de Atratividade (TMA): considerando a metodologia adotada a TMA ou taxa
de desconto real para empreendimentos florestais é de 10,0% (Tabela 8).

Inflagdo: por se tratar de projetos de longo prazo considerou-se que a taxa de inflagdo das
receitas e custos deverdo convergir. Dessa forma a inflagdo se torna irrelevante para
apuragao da viabilidade do projeto. Utilizagdo dessa metodologia baseia-se nos seguintes
aspectos:

— metodologia amplamente utilizada para avaliar projetos de longo prazo,
principalmente para facilitar a comparagdo de projetos em negocios com dinamicas
diferentes; e

— elimina a necessidade de previsGes macroecondmicas de longo prazo, que
normalmente contém um elevado grau de incerteza.

Custos de Administragao: ndo foram considerados desembolsos com a administracdo do
empreendimento, pois tais custos ja estdo incorporados na administracdo da Flona.

Custo da Terra (aluguel/arrendamento): por se tratar de uma propriedade publica, ndo
foram considerados custos relativos a remuneragdo da terra.

Investimento na Formagao das Florestas: contemplam investimentos silviculturais para
implantagdo e manuteng¢do do ativo florestal. Fundamentado pela andlise das informacgdes
levantadas junto aos stakeholders da regido e experiéncia da Silviconsult, esses custos serdo
da ordem de RS 3.300,00/ha para o Pinus, RS 3.400 para a Araucdria e RS 3.000/ha para
espécies nativas sem fins comerciais, conforme mostrado nas Tabelas 7, 8 e 9.

Regime de Manejo e Produtividade: para os cenarios 1 e 2 considerou-se respectivamente
para a proje¢do da produgdo futura um incremento médio anual (IMA) da ordem de 30 e
17,7 m3/ha/ano. Para o Pinus, o regime de manejo proposto é de 21 anos com duas
intervencgGes seletivas e para a Araucdria o regime de manejo proposto contempla um
horizonte de 40 anos com 5 intervengdes seletivas (Tabela 18).

TABELA 8. REGIME DE MANEJO E VVOLUMES DE PRODUCAO — M3/HA

Manejo Intervengdao Idade EeNcelinyihal
S1 S2 S3 Processo Total
12 Desbaste 8 - - 5,30 55,20 60,50
Pinus 22 Desbaste 16 - 10,10 119,80 34,40 164,30
Corte Raso 21 31,90 188,50 156,90 27,40 404,70
Total 31,90 198,60 282,00 117,00 629,50
12 Desbaste 10 - - - 10,00 10,00
292 Desbaste 15 - - 16,00 14,00 30,00
L. 32 Desbaste 20 - 15,00 10,00 30,00 55,00
Araucaria
42 Desbaste 25 15,00 35,00 22,50 37,50 110,00
52 Desbaste 30 27,00 36,00 36,00 45,00 144,00
Corte Raso 40 140,00 120,00 80,00 20,00 360,00
Total 182,00 206,00 164,50 156,50 709,00

Fonte: Silviconsult
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o Area Plantada: 838,4 ha.

e Impostos: segundo o regime de lucro presumido, equivalente a 6,73% da receita (preco da
madeira), de acordo com as seguintes taxas:

Programa de Integracgdo Social (PIS): 0,65%;

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3,00%;
Imposto de Renda (IR): 2,00%;

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): 1,08%.

e Precos de Madeira: adotou-se como referencia o prego médio praticado na (Tabela 19).

TABELA 19. PRECOS ADOTADOS — R$/M3 (EM PE)

Diametro (cm)  Prego (R$/m?3) -

Sortimento  Espécie

Inferior Superior Em pé
Processo 8 18 34,80
S3 . 18 25 51,57
Pinus
S2 25 35 76,38
S1 35 45 87,22
Processo 8 18 34,80
S3 , . 18 25 51,57
Araucaria
S2 25 40 100,00
S1 40 130,00

Fonte: Silviconsult
e Receitas Adicionais Potenciais: na analise financeira ndo foram consideradas receitas

potenciais advindas da comercializagdo de produtos florestais ndo-madeireiros, pois, essas
atividades nao estao consolidadas no mercado e dependem de negocia¢des adicionais.
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Projecoes

Alternativa 1

A produgdo florestal projetada atinge 527,7 mil metros cubicos de madeira, sendo que aos 8 anos
é possivel comercializar 50,7 mil metros cubicos (9,6%) e aos 16 anos 137,7 mil metros cubicos
(26,1%) (Figuras 43 e 44).

FIGURA 43. PRODUGAO ANUAL DE MADEIRA — ALTERNATIVA 1
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FIGURA 44. PARTICIPACAO NA PRODUCAO TOTAL DE MADEIRA POR RFGIME DE INTERVENGCAO -
ALTERNATIVA 1.

12 Desbaste
9,6%

22 Desbaste
26,1%
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Além disso, 18,6% da produgdo total do empreendimento tem potencial de uso como matéria-
prima para produgao de celulose, painéis reconstituidos e geragdo de energia e o restante, 81,4%,
para produgdo de serrados e laminados (Figura 45).
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FIGURA 45. PARTICIPAGAO NA PRODUGAO TOTAL DE MADEIRA POR SORTIMENTO — CENARIO |
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Alternativa 2

A producdo florestal projetada atinge 594,4 mil metros cubicos de madeira, sendo que o volume
disponivel no corte raso, ou seja, aos 40 anos apds o plantio, equivale a 50,8% do volume total do
(Figuras 46 e 47).

FIGURA 46. PRODUCAO ANUAL DE MADEIRA — ALTERNATIVA 2
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FIGURA 47. PARTICIPACAO NA PRODUGAO TOTAL DE MADEIRA POR REGIME DE INTERVENGAO -
ALTERNATIVA 2.
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Ressalta-se ainda que 22,1% da producdo total do projeto tém potencial de uso como matéria-
prima para producdo de celulose, painéis reconstituidos e geracdo de energia e o restante, 77,9%,
para producdo de serrados e laminados (Figura 48).

FIGURA 48. PARTICIPAGAO NA PRODUGAO TOTAL DE MADEIRA POR SORTIMENTO — ALTERNATIVA 2
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Alternativa 3

Devido ao fato da Alternativa 3 ndo contemplar fins comerciais a produgao nao foi estimada.

Fluxo de Receitas

Alternativa 1

A receita bruta total do empreendimento atinge o patamar de RS 30,6 milhdes, sendo que a
madeira extraida no corte raso contribui com 71,7% do total (Figuras 49 e 50).

FIGURA 49. RECEITA ACUMULADA - ALTERNATIVA |
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FIGURA 50. RECEITA POR INTERVENGAO - ALTERNATIVA 1
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Além disso, destaca-se também que a comercializagao do sortimento “S3” contribui com 44,8% da

receita total do projeto (Figura 51).

FIGURA 51. RECEITA POR PRODUTO - ALTERNATIVA |

Processo
18,6%

44,8%

5

S1
1%

31,5%

Alternativa 2

A receita bruta total do projeto atinge o patamar de RS 48,8 milhdes, sendo que a madeira
extraida no corte raso contribui com 60,2% da receita total (Figuras 52 e 53).

FIGURA 52. RECEITA ACUMULADA - ALTERNATIVA 2
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FIGURA 53. RECEITA POR INTERVENGAO - ALTERNATIVA 2
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Além disso, destaca-se também que a comercializa¢do do sortimento “S2” contribui com 29,1% da
receita total do projeto (Figura 54).

FIGURA 54. RECEITA POR PRODUTO - ALTERNATIVA 2
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Alternativa 3

Devido ao fato da Alternativa 3 ndo contemplar fins comerciais a receita nao foi estimada.

Fluxo de Desembolsos

Os desembolsos do projeto referem-se a investimentos na formagdo de floresta e no pagamento
de impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS). Ressalta-se que ndo foram consideradas despesas com a
comercializacdo dos produtos, administracdo do negdcio, para obtencdo de licengas ambientais e
aquisi¢des das terras.

Alternativa 1

Estima-se que os desembolsos necessarios a implementacdo do projeto sejam de ordem de RS 4,8
milh&es, sendo que 57,4% dos desembolsos dizem respeito a formacgdo de florestas (Figuras 55 e
56).

FIGURA 55. DESEMBOLSOS ACUMULADOS — ALTERNATIVA |
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FIGURA 56. COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS ACUMULADOS - ALTERNATIVA |
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Alternativa 2

Estima-se que os desembolsos necessarios a implementagdo do projeto sejam de ordem de RS 6,1
milhdes, sendo que 46,3% dos desembolsos dizem respeito a formacgdo de florestas (Figuras 57 e
58).

FIGURA 57. DESEMBOLSOS ACUMULADOS - ALTERNATIVA 2
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FIGURA 58. COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS ACUMULADOS - ALTERNATIVA 2
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Alternativa 3

Estima-se que os desembolsos necessarios para implementacdo da Alternativa 3 sejam da ordem
de RS 2,5 milhdes (Figura 59).

FIGURA 59. DESEMBOLSOS ACUMULADOS - ALTERNATIVA 3
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Fluxo de Caixa Liguido

Os resultados referentes as entradas e saidas de caixa, bem como os fluxos de caixa liquido e

acumulado do projeto, para cada Alternativa analisada, sdo apresentados nas Figuras 60 a 65.

FIGURA 60. FLUXO DE CAIXA LIQUIDO — ALTERNATIVA 1 (RS MILHOES)

FIGURA 6 1. FLUXO DE CAIXA ACUMULADO — ALTERNATIVA 1 (RS MILHOES)
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FIGURA 62. FLUXO DE CAIXA LIQUIDO — ALTERNATIVA 2 (RS MILHOES)

FIGURA 63. FLUXO DE CAIXA ACUMULADO — ALTERNATIVA 2 (RS MILHOES)
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FIGURA 64. FLUXO DE CAIXA LIQUIDO — ALTERNATIVA 3 (RS MILHOES)

FIGURA 65. FLUXO DE CAIXA ACUMULADO — ALTERNATIVA 3 (RS MILHOES)
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Indicadores de Viabilidade

Com base nas premissas assumidas e alternativas analisadas, nota-se que as Alternativas 1 e 2 de

utilizagdo futura da 4rea explorada da Flona de Irati sdo economicamente vidveis (Tabela 20).

TABELA 20. INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA DOS CENARIOS ANALISADOS

Indicadores de Viabilidade

Cenério TR VPL (R$ Milhdes)'
1 15,08% 2,87
5 10,02% 0,01
; (2,76)

Analise de Sensibilidade

Para melhor amparar a decisdo sobre o investimento, apresenta-se a seguir os resultados da
anadlise de sensibilidade da viabilidade do empreendimento considerando variagdes na receita e
nos custos. Para tanto, foram considerados as alternativas comerciais (Alternativa 1 e 2) para o
uso futuro da drea explorada da area explorada da Flona de Irati.

A Tabela 21 mostra a sensibilidade do negdcio, onde se verifica que a pior situacdo (Cendrio
11+Adoc¢do da Alternativa 2) resulta em uma TIR de 9,2%. J& a melhor situagdo (Cenario
10+Adocdo da Alternativa 1) registra uma TIR de 16,6%.

E importante ressaltar que das 22 situacdes simuladas, em 5 situacGes a TIR do empreendimento
ficou abaixo do custo de capital estimado para o projeto (10,0%), todas elas com a adogdo da

Alternativa 2.

TABELA 21. ANALISE DE SENSIBILIDADE - POR ALTERNATIVA DE UsSO

Alternativas

Cenarios Descrigdo
1 2
1 Pressas Basicas @ 151% () 10,0%
2 Aumento de 5% dos pregos @ 154% () 10,2%
3 Aumento de 10% dos precos @ 158% () 10,4%
4 Reducio de 5% dos pregos @ 147% O 9,8%
5 Reducdo de 10% dos pregos @ 143% O 9,6%
6 Aumento de 5% nos custos @ 147% O 9,8%
7 Aumento de 10% nos custos @ 144% O 9,6%
8 Redugdo de 5% nos custos @ 155% () 10,2%
9 Redugdo de 10% nos custos @ 15,9% 10,5%
10  Combinagdo (3+9) @ 166% () 10,9%
11  Combinacdo (5+7) @ 136% O 92%
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Vantagens Competitivas

A metodologia SWOT é amplamente empregada em analises estratégicas e consiste em identificar
os pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades, evidenciadas para o objeto de analise.

Como oportunidades entendem-se situagdes, tendéncias ou fendmenos externos ao objeto de
anadlise, atuais ou potenciais, que podem contribuir em grau relevante para cumprimento dos
objetivos. As ameagas sdo condigbes atuais ou potenciais capazes de dificultar substancialmente o
cumprimento dos objetivos.

Os pontos fortes constituem as forgas propulsoras internas que facilitam o alcance dos objetivos,
enquanto os pontos fracos constituem-se nas limitagGes e forgas restritivas que dificultam ou
impedem o seu alcance.

Para um melhor entendimento, a presente analise foi elaborada para o empreendimento
proposto considerando de forma separada as alternativas de uso futuro da darea explorada
segmentada em ambientes, quais sejam: geral, operacional e interno.

A analise desses fatores objetiva construir uma visdo das evolugdes provaveis do ambiente
externo de médio e longo prazo, visando antecipar as oportunidades e ameagas para apoiar a
identificacdo de alternativas. Trata-se na realidade de uma andlise para apoiar a criagdo de uma
visdo de longo prazo, o que é fundamental para o caso florestal que é uma atividade de longo
prazo.

Fatores Econ®micos

Nesta analise os fatores econdmicos que merecem maior atengdo sio:

e Contexto Econdmico: a elevada volatilidade observada nos mercados internacionais e as
expressivas perdas sofridas por segmentos especificos do mercado financeiro em diversos
paises, com énfase nas perdas do mercado ligado a hipotecas imobilidarias de empréstimos
de alto risco, encontraram o Brasil em condigdes muito melhores do que as verificadas por
ocasido de crises anteriores. O declinio substancial da divida externa liquida, o virtual
desaparecimento dos titulos de divida interna indexados a taxa de cambio e a expressiva
acumulagdo de reservas operaram como uma espécie de “seguro” que diminuiu muito a
exposicdo do pais ao risco de uma crise externa. Entretanto, mesmo ndo estando imune aos
efeitos da crise, a principal razdo para que o pais tenha continuado sua trajetdria de
ascensdo econdmica foi o mercado interno. Entretanto a perspectiva de redugdo da
demanda mundial por produtos florestais, em resposta a presente crise configura-se como
uma ameaga ao empreendimento proposto.

e Taxa de Juros: a taxa de juros nominal da economia (Taxa Selic) esta fixada em 11,25% a.a.
Essa taxa é definida pelo Conselho de Politica Monetéria (Copom) com base nos indicadores
estruturais da economia, como por exemplo, expectativa de inflacdo, nivel de
produtividade, risco-pais, cambio, entre outros. Apesar de atualmente estar fixada em um
patamar considerado elevado (ocupando posi¢do entre as maiores do mundo), diante da
crise financeira internacional e dos sinais de recessdo nas principais economias do mundo,
como Estados Unidos, Franca, Inglaterra e Alemanha, entre outras, bem como pela redugao
da pressdo inflacionaria, o Copom do Banco Central brasileiro da indicios que a Selic tende a
reduzir nas proximas reunides do comité. Essa perspectiva de redugdo possibilita vislumbrar
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um maior acesso do setor privado ao financiamento. Além disso, é possivel aos agentes de
fomento de crédito (BNDES, FNO, FNE, FCO, BRDE), proporcionar melhores condigdes das
atuais linhas de crédito, em relagdo principalmente a caréncia e prazos. Essa situagdo
apresenta-se como uma oportunidade para o empreendimento propostos.

Crédito: de acordo com a atual politica econ6mica, o crédito tem como determinante
principal a inflagdo. As modificagdes nas condi¢Ges de crédito sdo influenciadas pelo prego
do dinheiro (baseado na taxa de juros) e disponibilidade (baseado no recolhimento
compulsério). Recentemente, com a incorporagdo de novas modalidades de crédito as
carteiras dos bancos multiplos, teve inicio uma fase da evolugdo do crédito no Brasil
caracterizada pelo mais longo ciclo expansionista dos ultimos 10 anos. Em outubro de 2008,
o crédito como propor¢dao do PIB atingiu 39,1%. Como conseqliéncia de maior crédito
disponivel, a tendéncia é de uma reducdo dos custos cobrados pelos agentes financeiros,
viabilizando principalmente empreendimentos de longo prazo. Assim como, no caso do
subfator taxa de juros, o crédito pode ser considerado uma oportunidade para os cenarios
em analise.

e Taxa Cambio: o cdmbio é um importante indicador na definicdo da politica econémica do

pais, uma vez que influencia principalmente a balanga comercial, a divida atrelada ao délar
e os custos das importagdes (com conseqiiéncias para a inflagdo). Devido a fatores externos
e fundamentos da economia interna, depois de chegar a RS 1,56 no inicio de agosto de
2008, na menor cota¢do desde 1999, o ddlar ganhou grande impulso nos ultimos meses
devido ao aprofundamento da crise global, que abalou as linhas externas de financiamento,
fechando préximo a RS 2,34 em dezembro de 2008, um nivel que facilita as exportagdes em
detrimento as importagdes. A industria de base florestal é fortemente direcionada para o
mercado internacional. Dessa forma, as variagdes cambiais influenciam indiretamente o
preco da matéria-prima (tora). Com a perspectiva de manutengdo dos atuais niveis
cambiais, os empreendimentos pretendidos, certamente sofrerdo impactos positivos,
apresentando o subfator cambio, como uma oportunidade.

Fatores Politicos

Dentre os fatores relacionados a politica que possuem inter-relagdo com o empreendimento
proposto, podem ser citados os seguintes aspectos: ambiental, florestal e industrial.

e Politica Ambiental: a Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo preservar,

melhorar e recuperar a qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar condi¢cGes
de desenvolvimento sdcio-econémico, aos interesses da segurancga nacional e a protecdo da
dignidade da vida humana. Em suma pode-se dizer que a politica ambiental se caracteriza
pelo carater regulatdrio de suas atribui¢des. Assim sendo, da forma como esta constituida a
politica do meio ambiente e pelo conteldo exclusivo de regulagdo, pode constituir-se em
ameaga ao empreendimento proposto.

Politica Florestal: segundo o Cddigo Florestal, as florestas existentes e as demais formas de
vegetacdo, sdo tratadas como bens de interesse comum, exercendo-se os direitos de
propriedade, com as limitagdes que a legislagdo em geral estabelece. O Programa Nacional
de Florestas, editado através do Decreto 3.420 de abril de 2000. Tem como objetivo
promover o desenvolvimento florestal sustentavel, proteger a diversidade bioldgica
associada aos ecossistemas florestais, compatibilizar o desenvolvimento florestal
sustentavel com as politicas setoriais e extra-setoriais e promover o desenvolvimento
institucional destacando o papel do governo federal na coordenagdo e articulagdo das
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acOes. Também deve ser dada importancia a Lei que estabelece a gestao das florestas
publicas (11.284/2006) que representa um avango para o desenvolvimento do setor
florestal, o combate a grilagem e o desmatamento. Embora ndo possa ser considerada
como efetiva, a politica florestal em seu conjunto representa uma oportunidade para os
cenarios em estudo.

e Politica Industrial: a politica industrial nacional tem como objetivo central intensificar o
processo de crescimento industrial no pais, com base em cinco estratégias principais:
aumento da especializagdo da estrutura produtiva, segundo cadeias de produg¢do altamente
integradas na economia do pais; crescimento intersetorial da produgdo mais equilibrado;
enobrecimento dos produtos exportados; aumento da eficiéncia produtiva das empresas e
melhoria da qualidade dos produtos; e redugao do custo Brasil. Considerado sob esta 6tica,
a politica industrial em nivel federal e estadual podem ser entendidos como oportunidades
para o empreendimento pretendido.

Aspectos Legais

A tendéncia restritiva ao plantio de espécies exdticas, que tem sido observada nas agbes das
autoridades governamentais, podera vir a ser uma ameaca para atividade.

A necessidade de compatibilizacdo do objetivo econdmico com a conservagdo dos recursos
florestais e a pesquisa cientifica podera ser uma ameaca para o empreendimento.

Identificacao de Oportunidades e Ameacas

Com base nas andlises realizadas apresenta-se na Tabela 22 uma sintese das ameagas e
oportunidades visualizadas para os cenarios selecionados. Observa-se que da analise dos
subfatores, a maioria apresenta-se como uma oportunidade. Somente os aspectos ambientais e
legais podem limitar o desenvolvimento do negdcio, no médio e longo prazo.

TABELA 22. OPORTUNIDADES E AMEAGAS IDENTIFICADAS PARA O EMPREENDIMENTO

Fator Subfator Aspecto

Aspecto Geral O Ameaca

Juros Oportunidade
Economia o P

Crédito O Oportunidade
Cambio o Oportunidade

Ambiental o Ameacga
Politica Florestal O Oportunidade
Industrial o Oportunidade

Legal o Ameaca
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Ambientes Operacional e Interno

Assim como no Ambiente Geral, o Ambiente Operacional analisa os fatores que podem influenciar
no desempenho do empreendimento. A diferenga, entretanto, é que neste caso a gestora do
empreendimento pode exercer algum tipo de influéncia sobre tais fatores. Jd4 na andlise do
Ambiente Interno, contemplam-se aspectos relacionados com as capacidades internas especificas
dos cendrios. A analise desse ambiente visa a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos.
No sentido de facilitar a respectiva andlise e por apresentar caracteristicas especificas ao
empreendimento, os resultados sdo mostrados de forma pontual, por ambiente e para cada
alternativa considerada.

Além disso, é atribuido um peso para cada aspecto identificado conforme grau de influéncia sobre
o cenario de analise, como demonstrado na Tabela 23.

TABELA 23. CLASSIFICACAO DA ANALISE AMBIENTAL

Ambiente Operacional Ambiente Interno
Grau Classificacao Grau Classificacao
2 Relevante 1 Relevante
4 Muito Relevante 3 Muito Relevante
6 Extremamente Relevante 5 Extremamente Relevante

Nas Tabelas 24, 25 e 26 estdo apresentadas as andlises de SWOT realizadas para o ambiente
operacional para o empreendimento proposto considerando as trés alternativas de uso futuro da
area explorada.

TABELA 24. ANALISE DE SWOT — ALTERNATIVA 1

Ambiente Operacional

Ameagas Grau Oportunidades Grau
" . . e Perspectivas de longo prazo do mercado de toras de florestas plantadas é de
* Atuagdo restrita e pontual no mercado regional. -4 N 6
crescimento.
e Mercado regional e/ou de influéncia necessita de desenvolvimento para .
. * Pregos de mercado para toras em tendéncia de alta no longo prazo. 4
madeira dprocesso;
Pontos Fracos Grau Pontos Fortes Grau
* Tamanho da érea florestal. -5 ¢ Custos de formagdo de floresta competitivos. 5
¢ Limitagdo de oferta do Mix de Produtos. -3 * Inexisténcia de desembolsos com com aquisi¢do ou remuneragdo do capital terra. 3
¢ Limitagdo na operacionalizagdo do negdcio. -1 ¢ Desnecessidade de uma estrutura administrativa especifica para o empreendimento. 3
* Auséncia de clientes de porte e de contratos de comercializagdo de longo P .
* Resultado econdmico atrativo. 5
prazo.
* Pressdes ambientalistas sofridas pela madeira nativa possibilitam a penetragdo do Pinus
via efeito substituicdo.
Subtotal -22 Subtotal 28

Total 6
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TABELA 25. ANALISE DE SWOT — ALTERNATIVA 2

Ambiente Operacional

Ameagas Grau Oportunidades Grau

e Perspectivas de longo prazo do mercado de toras de florestas plantadas é de

* Atuagdo restrita e pontual no mercado regional. -4 .
crescimento.

e Mercado regional e/ou de influéncia necessita de desenvolvimento para

madeira dprocesso; -4
Pontos Fracos Grau Pontos Fortes Grau
e Tamanho da area florestal. -5 * Custos de formagdo de floresta competitivos. 5
* Limitagdo de oferta do Mix de Produtos. -3 ¢ Inexisténcia de desembolsos com com aquisigdo ou remuneragdo do capital terra. 3
¢ Limitagdo na operacionalizagdo do negécio. -1 ¢ Desnecessidade de uma estrutura administrativa especifica para o empreendimento. 3
e Auséncia de clientes de porte e de contratos de comercializagdo de longo -5 * Resultado econdmico atrativo. 5
Subtotal -22 Subtotal 22
Total 0
TABELA 26. ANALISE DE SWOT — ALTERNATIVA 3
Ambiente Operacional
Ameagas Grau Oportunidades Grau
* Restrigdo ao desenvolvimento econdmico da industria madeireira da = A - -
regio. -2 * Recuperagdo da dinamica ecoldgica original.. 6
* Mercado regional e/ou de influéncia necessita de desenvolvimento para o
madeira dprocesso;
Pontos Fracos Grau Pontos Fortes Grau
* Resultado econémico invidvel. -5
Subtotal -11 Subtotal 6
Total -5
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Consideracoes Finais

Considerando as premissas e parametros assumidos na elaboragdo do plano de negdcios para a
Flona de Irati, é importante destacar:

O ideal seria a venda de toda a area a ser explorada em um lote Unico, pois essa estratégia
alia a maior rentabilidade para o negdcio com os menores riscos para a gestdo
compartilhada da Flona. Todavia, caso essa alternativa ndo seja adotada é aconselhado que
ativo seja comercializado no maximo em cinco lotes, condicionando o inicio da exploragdo
de um novo lote ao término do anterior.

Devido as atuais condi¢gdes mercadologias e econémicas adversas, é recomendado que a
licitacdo para venda do ativo florestal da Flona de Irati seja efetuada somente no primeiro
semestre de 2010.

Com vistas a reduzir os investimentos e riscos da gestdo compartilhada da Flona, com a
administracdo do empreendimento, as atividades de colheita e transporte de madeira,
manutengdo e melhorias de estradas, bem como de replantio ou recuperagdo das areas
exploradas deverdo ser de responsabilidade do comprador do Ativo. Esses pontos deverdo
estar acordados em contrato e os respectivos custos das atividades abatidos do valor do
ativo.

E importante que a gestdo compartilhada da Flona estabeleca parcerias com os seguintes
atores:

— Sindicato das Industriais da Madeira de Imbituva (SIMADI) que pode auxiliar no
atendimento do objetivo da integragdo da comunidade regional;

— Escola de Florestas da Universidade Estadual do Centro-Oeste que pode auxiliar na
auditoria das atividades previstas para exploracdo florestal;

— E por ultimo, com empresas especializadas em negdcios florestais que podem auxiliar
no delineamento preciso do termo de referéncia da licitagdo, bem como na estratégia
de longo prazo do negécio.

Adicionalmente, para garantir uma melhor gestdo das areas que serdao exploradas, bem
como dotar de maior confiabilidade o valor do ativo, é necessario ainda que sejam
realizados os seguintes trabalhos:

— Inventario pré-corte: no maximo trés meses antes da licitagdo da area, com uma
intensidade amostral de no minimo uma parcela a cada hectare.

— Estudo detalhado de mercado: com objetivo de identificar e caracterizar os possiveis

compradores, bem como servir como base para atualizacdo do valor do ativo. Deve
ser realizado em conjunto com o inventario pré-corte.
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Anexo A - Empresas Consultadas -
Oferta

Empresa Telefone Municipio Sede  Espécie
Agostinho Zarpellon e Filhos S. A (42) 3423-1208  Irati Pinus
Dallegrave Madeiras (42) 3423-1207  Irati Pinus
Daniel Grichinski Irati Pinus
Emilio B. Gomes & Filhos S. A (42) 3422-5348  Irati Pinus
F. V. de Araujo (42) 3423-3030  Irati Pinus
Floresta Nacional de Irati (42) 3422-1588  Irati Pinus
Instituto Agronémico do Parana Irati (42) 3422-2574  Irati Pinus
Madeireira Bernardo Rebesco Ltda. (42) 3423-1117  Irati Pinus
Madeireira Cerealista Santani Ltda. (42) 3422-1548  Irati Pinus
Madevan (42) 3423-3321  Irati Pinus
Mazzo Irati Pinus
Nestor Romaniuk e Cia. Ltda. Irati Pinus
Wadeslau Kasprzak Irati Pinus
Fellipin Reboucas Pinus
Industria e Comércio de Oleos Irati (42) 3422-2844  Rebougas Pinus
Mdveis Chiq (42) 3457-1238 Rebougas Pinus
Celso Palu Rio Azul Pinus
Madeireira Rio Claro Rio Azul Pinus
Serraria Potinga Rio Azul Pinus
Affonso Ditzel Com. Ltda. (42) 3446-1440  Prudentépolis Pinus
Industria de Madeiras Mark Ltda. (42) 3446-1287  Prudentépolis Pinus
Madeireira Sdo Josafat (42) 3446-1310  Prudentépolis Pinus
Dircel A. Walenga - DIWAL (42) 3436-1828  Imbituva Pinus
Imbiflor Reflorestadora Ltda. (42) 3436-2585  Imbituva Pinus
Ind. e Com. de Madeiras Bobato Ltda. (42) 3436-1298  Imbituva Pinus
Laminadora Centenario Ltda. (42) 3412-1200  Imbituva Pinus
Laminadora J4 Ja (42) 3412-1201  Imbituva Pinus
Madeireira Belo Horizonte Ltda. (42) 3436-1609  Imbituva Pinus
Dircel A. Walenga - DIWAL (42) 3436-1828  Imbituva Eucalyptus
Mad Santini Irati Pinus
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Anexo B -
Demanda.

Empresas Consultadas -

Empresa Telefone Municipio Sede Setor Espécie
A Drabecki & Cia (42) 3457-1811 Rebougas Compensado Pinus
A. F. Fleischer & Cia (42) 3460-1210 Teixeira Soares Laminagdo Pinus
Affonso Ditzel & Cia Prudentdpolis Serrados Pinus
AGP Laminados de Madeira (42) 3436-1296  Imbituva Laminagdo Pinus
Amauri Diniz (42) 3436-4256  Imbituva Serrado Bruto Pinus
Aza Ind. e Com Madeiras (42) 3436-1412  Imbituva Compensado Pinus
AZF - Zarpellon (42) 3423-1208  Irati Compensado Pinus
Cecilia M. Robes Teixeira Soares Serrado Bruto Pinus
ColaPinus (42) 3436-1732  Imbituva Compensado Pinus
Compensado Dinor (42) 3436-1641  Imbituva Compensado Pinus
Compensados Expoente (42) 3436-1674  Imbituva Compensado Pinus
Compensados Galli (42) 3436-3335  Irati Compensado Pinus
Compensados Relvaplac (42) 3436-1264  Imbituva Compensado Pinus
D. R. M. Compensados Rebougas Compensado Pinus
Dall Pel (42) 3623-4204  Irati Papel e Celulose Pinus
Dallegrave Madeiras (42) 3423-1207  Irati Serrado Bruto Pinus
Diwal Laminados e Compensados (42) 3436-1828  Imbituva Compensado Pinus
Emilio B. Gomes & Filhos (42) 3422-5348  Irati Compensado Pinus
F. V. Aratjo (42) 3423-3030  Irati Clear, Blank e Painéis  Pinus
Hagaef Laminados Ltda. (42) 3422-1391  Irati Laminagdo Pinus
Helios Com. e Ind. de Madeiras (42) 3436-1359  Imbituva Serrado Bruto Araucéria
IfoBras - Fosforeira Brasileira (42) 3423-1005  Irati Laminagdo Araucaria
Imabran - Ind. de Mad. Mato Branco (42) 3412-1110  Imbituva Serrado Bruto Pinus
Imbicom (42) 3436-1148  Imbituva Compensado Pinus
Imbival Beneficiadora de Madeiras Imbituva Serrado Bruto Pinus
Madeiras Teixeira Soares (42) 3460-1100 Teixeira Soares Moveis e Portas Pinus
Ind. Erva Mate Rio Azul - Serraria Rio Azul Serrado Bruto Pinus
Ind. e Com. de Madeiras Sobutka (42) 3422-1302  Irati Serrado Bruto Pinus
Ind. e Com. de Madeiras Maripa (42) 3459-1106  Fernandes Pinheiro  Serrados Pinus
J. ). Jacomel - Serraria Teixeira Soares Serrado Bruto Pinus
Jaciel Maigiba Madeiras (42) 3436-1996  Imbituva Serrado Bruto Pinus
Jacomel Serraria Fernandes Pinheiro  Serrados Pinus
L. A. F. Polli & Cia Imbituva Laminagdo Pinus
Laminadora Centendrio (42) 3412-1200 Imbituva Compensado Pinus
Laminadora H. A. Camilo Teixeira Soares Laminagdo Pinus
Laminadora J4 Ja (42) 3412-1201  Imbituva Laminagdo Pinus
Laminados 88 Imbituva Laminagdo Pinus
Laminados Baum (42) 3436-1382  Imbituva Compensado Pinus
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Empresa Telefone Municipio Sede Setor Espécie

Laminados Blue River Rio Azul Laminagao Pinus
Laminados Bodalto (42) 3463-1410  Rio Azul Laminagdo Pinus
Laminados e Compensados Pupo (42) 3436-1385  Imbituva Compensado Pinus
Laminados Elimar Imbituva Laminagao Pinus
Laminados Mademarques Imbituva Laminagdo Pinus
Laminados Pereira da Cruz (42) 3436-1567  Imbituva Laminagdo Pinus
Laminados Progresso (42) 3436-1444  Imbituva Laminagdo Pinus
Laminados Sdo Cristévado Imbituva Laminagdo Pinus
Lamitex's Teixeira Soares Laminagao Pinus
LFPP Compensados (42) 3436-1325 Imbituva Compensado Pinus
LK Compensados Imbituva Compensado Pinus
LP Laminados Imbituva Laminagdo Pinus
Madeiras Oleos Irati (42) 3422-2844  Irati Serrado Bruto Pinus
Madeireira Belo Horizonte (42) 3436-1609  Imbituva Compensado Pinus
Madeireira Bernardo Rebesco (42) 3423-1117  Irati Beneficiados Pinus
Madeireira Caixa Brasil (42) 3460-1523  Teixeira Soares Serrado Bruto Pinus
Madeireira Fagundes Irati Serrado Bruto Pinus
Madeireira Jafbral Ltda. (42) 3457-1278 Rebougas Serrado Bruto Pinus
Madeireira Mazzur (42) 3463-1485  Rio Azul Serrado Bruto Pinus
Madeireira Nova Brasilia (42) 3436-2815 Imbituva Laminagdo Pinus
Madeireira Parentex (42) 3436-3687  Imbituva Laminagdo Pinus
Madeireira Rio Claro (42) 3463-1144  Rio Azul Serrado Bruto Pinus
Madeireira Robhert (42) 3422-3576  Irati Serrado Bruto Pinus
Madeireira Sdo Domingos Teixeira Soares Serrado Bruto Pinus
Madeireira Sdo Marcos Imbituva Laminagao Pinus
Madeireira Sdo Sebastido Fernandes Pinheiro  Serrados Pinus
Madeireira Trans Serrei (42) 3457-1376  Rebougas Serrado Bruto Eucalyptus
Madeireira Zene Irati Serrado Bruto Pinus
Madeplay Imbituva Compensado Pinus
Madevan (42) 3423-3321  Irati Serrado Bruto Pinus
Mavwvinil (42) 3459-1181  Fernandes Pinheiro  Serrado Bruto Pinus
Moveis Chiq. (42) 3457-1238  Rebougas Moveis, Portas Pinus
Multimado Irati Serrado Bruto Pinus
Musiait - Serraria | Fernandes Pinheiro  Serrado Bruto Pinus
Palitos Aurea Imbituva Serrados Araucéria
Renato Madeiras Irati Serrado Bruto Pinus
Santini Madeiras (42) 3422-7616  Irati Laminagdo Pinus
SEMA IndUstria Imbituva Compensado Pinus
Serraria Antdnio Gembaroski Rio Azul Serrado Bruto Pinus
Serraria Bituva dos Lucios Fernandes Pinheiro  Serrado Bruto Pinus
Serraria José Luis Cabral Reboucas Serrado Bruto Pinus
Serraria Mario Loss Fernandes Pinheiro  Serrado Bruto Pinus
Serraria Neiverth (42) 3436-4722  Imbituva Laminagdo Pinus
Serraria Potinga Rio Azul Serrado Bruto Pinus
VJ Compensados - Ra Imbituva Laminagdo Pinus
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