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I.  TERMOS E DEFINICOES

Andlise prévia
Avaliacdo global da pertinéncia, viabilidade e sustentabilidade de um projeto ou programa antes
da decisdo para apoio ou financiamento ser tomada.

Auditoria

Atividade em que a compliance é verificada de forma objetiva e independente, com o objetivo de
melhorar as operacdes de uma organizacao e agregar valor. A Auditoria ajuda as organizacdes a
alcangar seus objetivos através de uma abordagem rigorosa e sistematica para avaliar e melhorar
a eficacia da gestdo de riscos, controles e processos de governanga.

Estudo de Base

Andlise que descreve a situacdo antes do inicio de um projeto ou programa, contra a qual o
progresso pode ser avaliado ou comparacgdes feitas.

Beneficidrios

Individuos, grupos ou organizagdes que se beneficiam dos projetos ou programas, diretamente ou
nado, intencionalmente ou n3o.

Avaliacdo Aglomerada

Avaliagao de um conjunto de atividades, projetos ou programas inter-relacionados.
Conclusdes

As conclus®es destacam os fatores por trds do sucesso ou fracasso de um determinado projeto ou
programa em avaliacdo, dando especial atencdo aos resultados e impactos, esperados ou ndo, e
de forma mais geral a qualquer outros pontos fortes ou fracos. A conclusdo é relacionada aos
dados e analises, que seguem uma cadeia transparente de argumentos.

Meta do Desenvolvimento

O impacto positivo esperado de um projeto ou programa no ambiente fisico, financeiro, social ou
outros em uma sociedade, grupo ou comunidade beneficiaria.

Efeito
Mudanca, esperada ou ndo, direta ou indiretamente atribuida a uma intervencdo.
Efetividade

A medida em que os objetivos de um projeto ou programa sao atingidos ou esperados, tendo em
consideracgdo a sua importancia relativa.
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Obs: O termo também é usado como uma medida geral do mérito e valor de uma atividade; uma
forma de avaliar se uma intervencdo alcancou ou deve alcancar seus principais objetivos de forma
eficaz e sustentavel, com um impacto positivo em termos de desenvolvimento institucional.

Eficiéncia
A medida na qual os recursos (fundos, especialistas, tempo etc.) sdo convertidos economicamente
em resultados.

Avaliabilidade

A medida em que uma atividade, projeto ou programa pode ser avaliada de forma confiavel e
verossimil.

Avaliacdo

Avaliacdo sistematica e objetiva da concepcdo, execucdo e resultados de um projeto, programa
ou politica que esta em andamento ou ja chegou a uma conclusdo. O objetivo é determinar a
pertinéncia dos seus objetivos, a medida em que eles sdo alcancados, a eficiéncia em termos de
desenvolvimento, eficacia, impacto e sustentabilidade. Uma avaliacdo deve fornecer informacdes
confidveis e Uteis e permitir que as licdes aprendidas sejam integradas aos processos de tomada
de decisao dos beneficiarios e doadores.

O termo "avaliacdo" também se refere a um processo que é tdo sistematico e objetivo quanto
possivel, através do qual a significancia e o alcance de um projeto ou programa em potencial,
atual ou concluido é determinado.

Obs: Em certos casos a avaliagdo pressupde o estabelecimento de padrdes adequadas, a avaliagao
de desempenho em relacdo a esses padrdes, a avaliacdo dos resultados esperados e obtidos, bem
como a identificacdo de licdes aprendidas relevantes.

Avaliacdo Inicial

Avaliacdo feita antes da implementacdo de um projeto ou programa.

Avaliacdo Final

Avaliagao de um projeto ou programa depois de sua conclusao.

Obs: Esse tipo de avaliacdo pode ser realizado logo apds a conclusdo da interven¢do ou algum
tempo depois. O objetivo é identificar os fatores por tras de seu sucesso ou fracasso, avaliar a
sustentabilidade dos resultados e impactos, e tirar conclusGes que possam ser multiplicadas para
outros projetos.

Avaliacdo Externa

Avaliagdo de uma intervengdo de desenvolvimento conduzida por empresas e/ou pessoas de fora
Funbio.
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Achados

AfirmacOes factuais sobre uma ou mais avaliagdes que sao verificaveis e apoiadas por evidéncias
objetivas.

Avaliacdo Formativa

Avaliagao projetada para melhorar o desempenho, normalmente realizada durante um projeto ou
programa.

Avaliacdo Independente

Avaliacdo conduzida por empresas ou pessoas que nao tém ligacdo com os responsaveis pela
concepcao ou execucdo do projeto ou programa.

Obs: A credibilidade de uma avaliacdo depende, em parte, da independéncia com que é
conduzida. Independéncia implica livre, pleno acesso a informacdo e total autonomia para
conduzir a investigacao, tirar conclusdes e fazer recomendacgoes.

Avaliacdo Interna

Avaliacdo, conduzida por empresas e/ou pessoas, que depende dos gestores do projeto ou
programa, do financiador, dos parceiros ou da organizacao executiva.

Avaliacdo Conjunta

Avaliacdo em que diferentes entidades e/ou parceiros doadores participam.

Quadro Légico

Instrumento desenhado para melhorar a concepc¢ao das acdes, mais freqlientemente no nivel do
projeto. Isso inclui a identificacdo dos elementos estratégicos (recursos, produtos, resultados,
impactos) e suas relacdes causais, os indicadores, assim como fatores externos (riscos) que
podem influenciar o sucesso da intervencdo. Assim, facilita-se a concepg¢ao, execucgdo e avaliagdo
do projeto ou programa.

Meta-Avaliacdo

Avaliagao concebida como uma sintese dos resultados das diferentes avaliagdes. O termo
também é utilizado para se referir a uma avaliagao de uma avaliagao, realizada com o objetivo de
avaliar a sua qualidade e/ou o desempenho dos avaliadores.

Avaliacdo Intercalar

Avaliacdo conduzida a meio caminho do andamento de um projeto ou programa.

Monitoramento

Um processo de coleta de dados sistemadtico e continuo de acordo com indicadores escolhidos
para fornecer, aos gestores e stakeholders de uma intervencdo de desenvolvimento atual,
informacdes sobre os progressos realizados, os objetivos alcancados e os recursos afetados.
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Avaliacdo Participativa

Avaliacdo pela qual representantes e stakeholres do Funbio, incluindo os beneficiarios, trabalham
em conjunto para elaborar e conduzir uma avaliacdo e tirar conclusdes a partir disso.

Avaliacdo de Programa

Avaliacdo de um conjunto estruturado de interveng¢des que visam atingir metas especificas de
desenvolvimento em um nivel setorial, regional, nacional, ou global.

Obs.: Um programa de desenvolvimento tem uma duragdo definida e envolve varias atividades
qgue podem afetar questdes transversais, temas e/ou regides geograficas.

Avaliacdo de Projeto

Avaliagado de uma intervengdao de desenvolvimento Unica, projetada para atingir objetivos
especificos, utilizando recursos definidos e um plano de trabalho, muitas vezes no ambito de um
programa mais amplo.

Obs.: Uma andlise de custo-beneficio € um dos principais instrumentos para a avaliacdo de
projetos que apresentam beneficios mensurdveis. Quando os beneficios ndo sdao quantificaveis,
uma analise de custo-eficacia é a abordagem mais adequada para usar.

Relevancia / Pertinéncia

Medida do grau em que os objetivos de um projeto ou programa correspondem as expectativas
dos beneficiarios, necessidades do pais, prioridades gerais, estratégias do Funbio, e politicas dos
parceiros e doadores.

Confiabilidade

A coeréncia e consisténcia das informacdes utilizadas em uma avaliacdo e avaliacGes seguintes. A
confiabilidade se refere a qualidade das técnicas, procedimentos e andlises utilizados para
recolher, processar e interpretar os dados.

Obs.: A informacdo ¢é confiavel quando observagGes repetidas, utilizando os mesmos
instrumentos em condigdes idénticas, produzem resultados semelhantes.

Revisao
Avaliagao periddica ou ad hoc do desempenho de uma intervengao.

Obs.: "Avaliagdo" é um termo frequentemente usado para se referir a algo mais amplo e/ou
profundo que uma revisdo. Uma revisdo tende a enfatizar os aspectos operacionais. Os termos
"revisdo" e "avaliacdo" sdo por vezes usados como sindnimos.

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade 7



P-22/2013
FUNBIO

Avaliacdo Somativa

Trabalho realizado no final de um projeto ou programa (ou fase de uma intervencdo) para
determinar até que ponto os resultados esperados foram atingidos. A avaliacdo somativa é
projetada para fornecer informacdes sobre a validade do programa.

Sustentabilidade

Continuidade dos beneficios decorrentes de um projeto ou programa apds a sua conclusdo.

A probabilidade de os beneficios durarem a longo prazo. As circunstancias em que as vantagens
liguidas tém a probabilidade de ultrapassar os riscos a longo prazo.

Avaliacdo Tematica

Avaliagao de determinados projetos, todos orientados para uma prioridade de desenvolvimento
especifica, feita entre paises, regides ou setores.

PRINCIPIOS PARA AVALIACAO

1. As avaliagGes do Funbio sdo guiadas por um conjunto de principios que foram identificados
como os denominadores comuns entre seus principios organizacionais e os principios
normalmente adotados pelos principais doadores e entidades financiadoras de todo o
mundo.

2. Esses principios devem orientar todas as fases dos processos de avaliacdo dos quais o
Funbio é responsavel ou envolvido de alguma forma, e devem ser utilizados em conjunto
com os procedimentos e normas estabelecidos nesta politica e em outros documentos da
instituicao

Independéncia

3. Os membros das equipes de avaliacdo sdo independentes dos processos de formulagdo de
politicas bem como da gestdo e entrega de resultados de projetos e programas. Em
particular, eles ndo devem se envolver em qualquer uma das atividades a serem avaliadas
ou, a qualquer momento, ser responsaveis pela concep¢do, execucao ou supervisao do
projeto, programa ou politica sob avaliagdo.

4. A independéncia confere legitimidade as avaliacOes e reduz significativamente o potencial
de conflitos de interesse, que poderiam surgir se os tomadores de decisdo e gestores
fossem os Unicos responsaveis por avaliar suas préprias atividades.
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Como o Funbio aplica este principio:

As funcgOes e responsabilidades para os processos de avaliagdo no Funbio sdo alocadas de forma a
garantir a independéncia, envolvendo diferentes hierarquias (Comissdo Técnica para Avaliacdo de
Projetos e Programas - ver capitulo sobre funcdes e responsabilidades), a sele¢do cuidadosa da
equipe de avaliacdo, bem como a declaragdo prévia de qualquer conflito de interesses
identificado pelos membros da equipe de avaliacdo, através do Termo de Conduta (anexo 6.1).

Credibilidade

5. As avaliagbes devem ter credibilidade e ser baseadas em dados ou observagdes confidveis .
Isso significa que os relatdrios de avaliagdo devem refletir a consisténcia e confiabilidade
dos dados, resultados, julgamentos e licdes aprendidas sobre a qualidade dos instrumentos
e procedimentos de analise, utilizados para coletar e interpretar a informacao.

6. A credibilidade das avaliagdes depende da competéncia e independéncia dos avaliadores e
do grau de transparéncia do processo de avaliagdo. Como tal, as avaliagdes devem
apresentar relatérios dos sucessos, bem como das falhas.

Como o Funbio aplica este principio:

A selegdo criteriosa e transparente de uma equipe de avaliacdo com competéncias adequadas
(conhecimento, habilidades e experiéncia) para o projeto ou programa em avaliagcdo, bem como o
uso de procedimentos e normas de avaliagdo do Funbio, sdo formas de demonstrar a
credibilidade do processo.

O Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas seleciona equipes de avaliagdo a partir de uma
lista de avaliadores pré-selecionados (internos e/ou externos), equilibrando as exigéncias
estabelecidas nesta politica e as exigéncias dos parceiros ou doadores também envolvidos na
avaliagcdo. O Formulario de Registro para Membros da Equipe de Avaliacdo (Anexo 6.2) é usado
para o processo de pré-selecdo e para apoiar a comissao do processo de selecdo.

Utilidade

7. A fim de ter impacto na tomada de decisdao, os resultados das avaliagdes devem ser vistos
como relevantes e Uteis, bem como ser apresentados de maneira clara e concisa. Devem
refletir plenamente os diferentes interesses e necessidades dos stakeholders do projeto ou
programa.

8. Facil acessibilidade também é crucial para a utilidade. As avaliacbes sdo oportunas na
medida em que sao disponibilizadas em momento apropriado para o processo de tomada
de decisdao envolvendo um projeto ou programa.
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Como o Funbio aplica este principio:

A finalidade, escopo e objetivo de uma avaliagcdo e seu planejamento sdo preparados de tal forma
a produzir resultados Uteis e em tempo para ajudar a melhorar o desempenho do projeto ou
programa. Os procedimentos do Funbio para a preparacgao e divulgacao de relatdrios de avaliacao
incluem a necessidade de conclusdes e recomendagGes serem apresentadas na integra, apoiadas
por provas, e acessiveis a todos os stakeholders.

Isencdo

9. "Todas as decisdes do Funbio na gestdo dos seus negocios devem ser pautadas pela
isencdo, imparcialidade". (Cédigo de Conduta Etica do Funbio).

10. As avaliagdes devem fornecer uma ampla e equilibrada apresentacdo dos pontos fortes e
fracos da politica, programa, projeto ou unidade organizacional sob avaliagdo. A isencdo
contribui para a credibilidade de uma avaliagao e ajuda a evitar qualquer imparcialidade
nos resultados, andlises e conclusdes.

11. O processo de avaliagdao deve refletir a isengdao em todas as fases e levar as opinides de
todos os stakeholders em conta.

Como o Funbio aplica este principio:

Aisencdo é um dos principios estabelecidos no Cédigo de Conduta Etica do Funbio.

A selecdo da equipe de avaliagcdo leva em consideracdo a sua integridade, a auséncia de quaisquer
conflitos de interesse e sua independéncia em relagdo a politica, programa ou projeto avaliado.
Em caso de qualquer conflito de interesses identificado pelos membros da equipe, uma
declaracao deve ser fornecida com a devida antecedéncia ou tempo habil (Anexo 6.1

Transparéncia

12."Um dos valores fundamentais do Funbio é a transparéncia. Na nossa atuacdo com
diferentes financiadores e parceiros, tais como organizag¢Ges bi/multilaterais, governos,
empresas privadas, do terceiro setor e comunidades, prezamos a transparéncia no
tratamento das informagdes. "(Cédigo de Conduta Etica).

13. A transparéncia nas avaliagGes envolve a comunicacdo clara das decisdes sobre o programa
de trabalho e areas de avaliacdo, os objetivos da avaliacdo, os critérios utilizados e o uso
previsto para as conclusdes. A documentacdo preparada durante as avaliagcbes devem ser
facilmente acessiveis, contribuindo assim para a transparéncia e legitimidade. Os relatdrios
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de avaliacdo devem fornecer informacdes transparentes sobre as fontes, metodologias e
abordagens.

14. A transparéncia dos processos de avaliagdo é crucial para a sua credibilidade e
legitimidade.

Como o Funbio aplica este principio:

A transparéncia é um dos principios estabelecidos no Cédigo de Conduta Etica do Funbio.

Os processos de avaliagdo como um todo devem ser tdo abertos quanto possivel e os seus
resultados amplamente divulgados entre as equipes internas responsaveis pelo programa ou
projeto em questdo, os doadores/financiadores, beneficiarios e outros stakeholders.

Os relatorios de avaliacio devem fazer a distingdo entre os resultados, conclusdes e
recomendacdes, deixando claro quais resultados da avaliagcdo envolvem quaisquer juizos de valor
ou propostas de conduta pela equipe de avaliagao. A informacdo que é importante para apoiar os
resultados deve ser incluida de forma que ndao comprometa as fontes.

Comunicacao

15. Os resultados e as licbes aprendidas a partir de avaliagbes sdo comunicados em
conformidade com as normas do Funbio, fornecendo feedback efetivo para o Conselho
Deliberativo, tomadores de decisdo dos doadores/financiadores, equipe do projeto da casa,
beneficiarios e todos os outros stakeholders.

16. O processo de comunicacdo considera os diferentes requisitos para a apresentacdo e
acesso dos resultados da avaliagcdo, utilizando uma variedade de canais para atingir os
diferentes publicos-alvo, a fim de assegurar a participacdo na gestdo do conhecimento.

Como o Funbio aplica este principio:

A comunicacdo é parte do principio de transparéncia no Cédigo de Conduta Etica do Funbio.

As fases do processo de avaliacgdo normatizadas pelo Funbio asseguraram a comunicagao
transparente dos relatdrios de avaliacdo através da publicacdo em seu website e produtos de
conhecimento, seminarios, workshops e eventos. O Centro de Documentag¢do tem procedimentos
padrdo para gravar, armazenar e divulgar documentos, incluindo relatérios de avaliacdo,
contribuindo para os esforcos do Funbio na gestdo do conhecimento.
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Etica

17.

18.

19.

20.

21.

"Quando baseamos nossas atitudes sobre a ética, conquistamos a confianca de nossos
parceiros, clientes, funciondrios, das pessoas que vivem nas comunidades onde
trabalhamos e da sociedade em geral. Manter nossa reputacdo requer um compromisso
continuo de todos ndés em cumprir os mais altos padrdes de ética em todas as nossas

decisdes, envolvendo:

i. observancia da lei;
ii. informacgodes privilegiadas;
iii.  anticorrupgao;
iv.  conflitos de interesse;
v.  presentes e entretenimento;
vi.  outros empregos e demais atividades externas;
vii.  preconceito, discriminacdo e assédio; e
viii.  protegdo dos ativos do Funbio (Cédigo de Conduta Etica do Funbio).

As avaliagBes sao baseadas no respeito pelo bem-estar, crengas e costumes das pessoas
envolvidas ou afetadas, evitando conflitos de interesses. Os avaliadores respeitam o direito
das instituicOes e individuos de fornecer informacdes de forma sigilosa.

A avaliacdo ética exige que os gestores ou avaliadores parmanecam abertos aos resultados
e nao permitam que os seus interesses pessoais interfiram com a avaliagao.

Os avaliadores respeitam as normas e cddigos de conduta profissional e ética. As avaliagdes
sao baseadas na integridade e honestidade.

Durante a concepgdo e execucdo das avaliacOes, os avaliadores consideram e respeitam os
papéis sociais de género, raca, idade, orientacdo sexual e outras caracteristicas que
diferenciam as pessoas envolvidas.

Como o Funbio aplica este principio:

O Cédigo de Conduta Etica do Funbio, levado ao conhecimento de todos os nossos colaboradores,
€ um dos mecanismos que usamos para garantir a ética em nossos processos de avaliagao, uma

vez que a ética é um dos principios estabelecidos neste instrumento.
Os canais que disponibilizamos para criticas, dendncias, sugestdes e reclamacdes, assim como a
seriedade e imparcialidade com que tais casos sao tratados, expressam o compromisso do Funbio

com a observancia efetiva do sei Cédigo de Conduta Etica.
Portanto, todas as fases do processo de avaliagdo sao também governadas por esse Codigo.
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Participacao
22. As atividades de avaliacdo sdao implementadas através de varias parcerias com organizagées

internacionais e entidades nacionais ou ndo-governamentais, bem como com os doadores
envolvidos através de co-financiamento.

23. A participacdo em avalia¢des torna mais facil a construgcdo de um consenso e conhecimento
sobre os projetos e programas avaliados, além de ajudar na apropriacao dos resultados da
avaliacdo, bem como conclusGes e recomendacgdes das partes envolvidas.

24. O Funbio busca, de forma proativa, a possibilidade de avaliagdes conjuntas (com doadores,
financiadores ou beneficidrios) para ajudar a produzir conhecimento que ndo poderia ser
obtido através de uma avaliagdo independente.

Como o Funbio aplica este principio:

Ap0ds a definicdo de qual método de avaliagdo a utilizar, a equipe de avaliagdo sempre encontra
maneiras de considerar os diferentes pontos de vista de representantes dos grupos de
beneficidrios, ao avaliar a eficacia e o alcance de seus projetos e programas.

O equilibrio entre o nivel de participagao, definido em fungdo das caracteristicas do projeto ou
programa, e do orgamento de avaliagao é considerado pela equipe de avaliagao.

A justificativa para o nivel de participagdo escolhido para a avaliagdo é incluida no relatério de
avaliagdo, bem como uma lista das pessoas entrevistadas ou suas caracteristicas. Além disso, os
critérios para a escolha de quem deve ser consultado sao fornecidos, incluindo a amostragem das
regioes e lugares a serem visitados ou estudos de caso. Aos entrevistados é sempre dada a
oportunidade de rever todas as declaragGes atribuidas a eles.

IIl.  CRETERIOS DE AVALIACAO

25. As avaliagbes sdao normalmente realizadas com base em critérios previamente
estabelecidos, que fornecem os parametros validos para a avaliagdo dos projectos e
programas, bem como para a formulagdo dos achados, conclusdes e recomendacoes.

26. De um modo geral, o Funbio utiliza cinco critérios principais em suas avaliacGes. Esse
conjunto de critérios pode ser adaptado a cada avaliacao, de acordo com a sua finalidade e
objetivos, durante o planejamento da avaliagao

Relevancia

27. A medida em que um projeto ou programa contribuiu para as prioridades e politicas
ambientais locais e nacionais e beneficiou as metas ambientais globais, pelas quais o
Funbio é orientado (Metas de Aichi).
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28. Recomenda-se que as avaliagGes levem em conta as alteracGes da relevancia ao longo do
tempo.

Perguntas normalmente utilizadas para avaliar a relevancia:

i.  Estamos fazendo a coisa certa?

ii. Quado relevante ou importante é o projeto ou programa para as prioridades locais,
regionais, nacionais ou globais do GEF?

iii. Até que ponto um projeto ou programa esta em conformidade com a politica de
desenvolvimento e planejamento do beneficiario ou parceiro?

iv.  Qudo importante é o projeto ou programa para os beneficidrios ou publico ou
subpublico-alvo (por exemplo, mulheres) e até que ponto ele vai satisfazer as suas
necessidades e interesses?

Efetividade

29. A medida na qual os objetivos do projeto ou programa foram alcangados ou sao esperados,
tendo em conta a sua importancia relativa.

30. Este principio também é usado como uma medida agregada (ou juizo) do mérito ou do
valor de uma atividade, ou seja, o quanto uma intervencdo cumpriu ou deve chegar ao seus
principais objetivos relevantes de forma eficiente, sustentavel e com um impacto
institucional positivo.

Perguntas normalmente utilizadas para avaliar a efetividade:

i.  Os objetivos do projeto ou programa foram alcancados?
ii. Qual o alcance da eficdcia ou impacto do projeto em relacdo aos objetivos
planejados (comparacdo de resultados versus planejamento)?
iii.  Até que ponto os objetivos da intervencdo serdo mais provavelmente alcancados?
iv.  Em que medida os beneficidrios ou publico-alvo foram afetados?

Eficiéncia
31. A extensdao em que os resultados foram atingidos com a utilizagdo mais racional de

recursos, também chamada eficacia de custo.

32. A medida da economia dos recursos/insumos (recursos, conhecimento, tempo etc) na
conversao em resultados.

33. Em alguns casos, a eficiéncia pode ser avaliada através de uma analise de custo-beneficio,
ou seja, até que ponto o projeto ou programa alcangou ou se espera que alcance seus
resultados a um custo menor do que as alternativas.
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Perguntas normalmente utilizadas para avaliar a eficiéncia:

i.  Osobjetivos do projeto ou programa foram alcangados de forma eficiente?

ii. Qual é a taxa de eficiéncia ou utilizacdo dos recursos? (comparacdo entre as
médias versus resultados esperados)

ii. A relacdo entre as entradas de recursos e resultados obtidos é apropriada e
justificavel?

iv.  Qual é arelagdo custo/beneficio?

v.  Existem formas alternativas de alcangar os mesmos resultados com menos
entradas/recursos?

Resultados

34. As alteracGes e efeitos positivos e negativos, previstos e imprevistos produzidos por um
projeto ou programa.

35. Os resultados incluem os produtos diretos de um projeto a curto e médio prazo, os efeitos
e a evolucdo do impacto a longo prazo, incluindo os beneficios ambientais globais, efeitos
de replicacdo e outros efeitos locais.

Perguntas normalmente utilizadas para avaliar resultados:

i. O queaconteceu como resultado do programa ou projeto?
ii. Que diferenca efetiva o projeto ou programa fez aos beneficiarios?
iii.  Quantas pessoas foram afetadas?

Sustentabilidade

36. Probabilidade de um projeto ou programa continuar a produzir beneficios por um periodo
prolongado de tempo apds a sua conclusdo. Em outras palavras, € uma medida da
continuidade dos beneficios decorrentes de um projeto ou programa apds seu término.

37. A sustentabilidade também deve levar em conta a estratégia de saida para o projeto ou
programa, adotando uma postura pro-ativa para a finalizacdo em relacdo aos beneficiarios,
com o objetivo de garantir a manutengdo ou a evolugdo dos beneficios apds a conclusao do
periodo de suporte. A estratégia de saida tem como objetivo reduzir a dependéncia do
apoio externo e minimizar o impacto sobre as atividades e operagdes dos beneficidrios
qguando o projeto ou programa chegar a uma conclusao.

Perguntas normalmente utilizadas para avaliar a sustentabilidade:

i.  Os efeitos positivos sao sustentaveis?
ii. O quanto devem as atividades, os resultados e os efeitos continuar depois que o
projeto ou programa foi concluido?
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ii. Até que ponto o projeto ou programa leva em conta fatores globais os quais se
sabe, por experiéncia, terem uma influéncia especial sobre sustentabilidade, como
fatores econémicos, ecoldgicos, sociais e culturais?

iv. A contrapartida local é auto-suficiente?

v.  Os grupos de beneficiarios ou organizacdes tém a capacidade institucional e de
gestdo para manter ou melhorar os resultados depois que o projeto ou programa
chegou a uma conclusdo?

V. ARRANJO INSTITUCIONAL PARA AVALIACAO DE PROJETO OU PROGRAMA

38. Com o objetivo de equilibrar a independéncia hierarquica e comportamental, necessarias
para o processo de avaliagao, em relagdo a importancia do envolvimento e apropriagao dos
resultados da avaliacdo, o Funbio tem elementos em sua estrutura organizacional com
responsabilidades e competéncias que sdo apropriados para o seu negécio e tamanho.

39. Esses elementos, quer sejam permanentes ou temporarios, combinam e coordenam com
os outros elementos da estrutura organizacional, com base no Cédigo de Conduta Etica e
os principios de avaliacdo descritos neste documento, como demonstrado no diagrama
organizacional do Funbio.
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Comissdo Técnica de Avaliacdo de Projetos e Programas

40. De acordo com a Secao VI do Estatuto Social Funbio, as comissdes técnicas podem ser
formadas com a funcdo de fornecer analises, conselhos e recomendac¢des para o Conselho
Deliberativo e Secretaria Executiva. De acordo com o mandato do Conselho Deliberativo, a
Comissdo Técnica de Avaliacdo de Projetos e Programas tem os seguintes poderes de
decisdo em matéria de avaliacdo de projetos e programas:

i.  decidir quando e que tipo de avaliacao fazer;
ii.  decidir o propdsito, ambito e objetivos da avaliagao;
iii.  analisar e aprovar os Termos de Referéncia para a avaliacao;
iv.  aanalise dos resultados e do processo de avaliagao;
v.  Fornecer ao Conselho Deliberativo e Secretaria Executiva as informagGes derivadas
de avaliagdes.

Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas

41. 0 Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas tem uma funcdo consultiva para a
Secretaria Executiva do Funbio e os seus membros sdo o chefe do PMO e representantes
(pontos focais) da area de planejamento e gestdao, do departamento juridico e da area de
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programas. No caso da area de programas, para ajudar a garantir a independéncia das
avaliacdes, o representante ou ponto focal ndo pode ser responsavel ou estar diretamente
envolvido no gerenciamento dos projetos ou programas em avaliacdo, devendo os
representantes ser das areas de Mudangas Climaticas e Energia Limpa e Macanismos
Financeiros.

O Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas relne-se sempre que necessario para fins
de avaliacdo por solicitacdo da Comissdo Técnica, e é organizado para realizar as seguintes
funcdes:

i. avaliar a viabilidade em fazer-se a avaliagdo com base no escopo, finalidade e
objetivos propostos pela Comissao Técnica;

i. definir as questdes a serem utilizadas na avaliagdo, com base nos critérios
estabelecidos e nos fins e objetivos da avaliacao;

ii.  definir a abordagem e metodologia para a avaliacdo;

iv.  selecionar a equipe de avaliagao;

v.  planejar os recursos para a avaliagdo, incluindo orgamento, logistica, acesso a
documentos e locais, prazos e quaisquer outras condi¢cdes necessarias;

vi.  Elaborar o Termo de Referéncia para a avaliagdo e envia-lo para a aprovacdo da
Comissdo Técnica;
vii. Receber e registrar o relatério de avaliacao no Cedoc;
viii.  divulgar o relatério de avaliagdo internamente e externamente para os
stakeholders;

ix.  monitorar a execu¢ao das medidas acordadas em funcdo da avaliacdo pelos lideres
do projeto ou programa;
Xx.  registrar e compartilhar os resultados da avaliacdo e as licdes aprendidas.

Equipe de Avaliacao

43.

44,

A equipe de avaliagdao é selecionada através de um rigoroso processo desenvolvido para
chegar-se a um equilibrio entre as competéncias necessarias para o projeto ou programa a
ser avaliado e a imparcialidade, independéncia e credibilidade necessarias. Os avaliadores
sdo selecionados a partir de uma lista de consultores registrados (pool de consultores
externos), que inclue uma gama de competéncias que abrangem todo portfélio de a¢des do
Funbio. Colaboradores internos podem também juntar-se a equipe de avaliacdo, desde que
tenham a independéncia e competéncias necessdrias para a avaliagao. Um Formuldrio de
Registro para Membros da Equipe de Avaliacdo (Anexo 6.2) é usado para fins de pré-
seleccdo e apoio a Comissdo no processo de selecdo.

As equipes de avaliacdo, que devem ter pelo menos dois membros, tém os seguintes
atributos no processo de avaliagdo:
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i. conduzir a avaliagdo do projeto ou programa de acordo com as diretrizes,
especificacOes e orientacdes do Termo de Referéncia para a avaliacdo;

ii. preparar um relatério preliminar de avaliacdo e submeté-lo a comentarios da
equipe do projeto e dos envolvidos na avaliacao;

iii. reconhecer e procurar resolver as divergéncias entre os registros dos avaliadores e
os daqueles envolvidos no projeto ou programa;

iv.  reconhecer e procurar resolver as divergéncias entre os membros da equipe de
avaliacdo;

v.  preparar um relatério final de avaliagdo e submeté-lo ao Grupo de Avaliagao de
Projetos e Programas;

vi.  participar ativamente na comunicacdao dos resultados da avaliagdao através da
participacdao em reunides, workshops ou seminarios, onde os resultados e ligdes
aprendidas na avaliacdo devem ser compartilhadas com as pessoas envolvidas no
projeto ou programa.

METODOLOGIA DE AVALIACAO

45. A metodologia de avaliacdo de programas e projetos do Funbio é o resultado de sua
experiéncia na lideranga e participagdo em avaliagdes de programas com diferentes
doadores e parceiros e é projetada para combinar boas praticas de avaliacdo do programa
com sua realidade institucional.

46. As etapas do processo de avaliacdo sdo constituidas de atividades interdependentes que
constroem um caminho |dgico e coerente no sentido de obter os resultados esperados,
como mostrado no Grafico do Fluxo de Avaliagdo de Projetos e Programas (Anexo 6.4).

47. Essa metodologia também ¢é alvo de anadlise critica constante pelo Comissdo Técnica e pelo
Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas, e deve ser melhorada continuamente em
resposta as recomendacgdes, sugestdes ou até mesmo mudancas nas atividades do Funbio.

48. 0 momento, o tipo e a frequéncia das avaliagbes de projetos e programas sao
estrategicamente definidos pelo Comissdo Técnica de Avaliacdo, considerando
principalmente os acordos e determinagdes de doadores/financiadores e parceiros, bem
como o tamanho e duracdo do programa ou projeto.

49. Os programas e projetos sdo classificados em diferentes tamanhos, de modo que a
abordagem geral a ser tomada na avaliagao possa ser definida:

i.  grandes: projetos ou programas com financiamento de mais de R S 10 milhdes, ou
envolvendo mais de cinco instituicdes diferentes ou atuando em mais de dois
biomas;
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ii. médios: projetos ou programas com financiamento entre R S 2 e 5 milhdes ou
envolvendo duas a cinco instituicdes diferentes ou atuando em mais de dois
biomas;

ii. pequenos: projetos ou programas com financiamento de até R $ 2 milhdes, ou
envolvendo até duas instituicGes diferentes ou atuando em até dois biomas.

50. A tabela a seguir fornece diretrizes para definir o momento, o tipo e a frequéncia das
avaliagdes, com base no tamanho e duragao do projeto ou programa.

® uma
® avaliagbes anuais e duas avaliagdes avaliagdo
+ intercalares+ intercalar +
e avaliagdo final e avaliagdo final ® avaliagao
final
® uma
® avaliagGes bienais ® uma avaliagao avaliagao
+ intercalar + intercalar +

avaliacao final avaliacdo final avaliagdo
final

duas  avalia¢Oes uma avaliacao

intercalares + intercalar + avaliacdo
final

avaliagao final

V.1 FINALIDADE, EscoPO E OBJETIVOS

V.1.1 Finalidade e Justificativa

avaliacao final

51. A justificativa, finalidade e utilizacdo das avaliacbes sdo estabelecidas claramente pela

Comissdo Técnica, em resposta as seguintes perguntas:

Por que a avaliagao sera feita agora?

Por que e para quem a avaliagao sera feita?

52. Por exemplo, a finalidade geral de uma avaliacdo pode ser:
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i.  contribuir para uma politica, procedimento ou técnica de desenvolvimento;
ii.  decidir continuar ou abandonar um projeto ou programa; ou
iii. aprestagdo de contas para as partes interessadas e contribuintes quanto ao uso de
fundos publicos e os resultados de desenvolvimento obtidos.

53. A justificativa e finalidade de uma avaliagdo de programa ou projeto especifica deve
considerar a maturidade do programa, porque isso ira afetar diretamente tanto o escopo
da avaliacdo quanto a metodologia a ser utilizada.

54. As regras de ouro para estabelecer a finalidade das avaliacdes sdo as seguintes:

i.  Para programas ou projetos em seus estagios iniciais (primeiros dois ou trés anos):
a finalidade seria avaliar a adequacdo do desenho do projeto ou programa e rever
a sua governanca e gestdo. A avaliacdo deve também analisar a relevancia e clareza
dos objetivos, identificar as limitagGes que tornam dificil ou impossivel de alcancgar
objetivos especificos, e recomendar quaisquer ajustes necessarios.

ii. Para programas ou projetos estabelecidos (mais de cinco anos): a avaliagdo deve
abordar as entradas de recursos, o andamento das atividades e os resultados. As
recomendacdes geralmente se concentram em maneiras de melhorar a eficacia e
eficiéncia do programa.

iii. Para programas ou projetos maduros: nessa fase, o programa ou projeto deve
estar operando sem problemas e atendendo as expectativas expressas na fase de
planejamento. A avaliagdo tipicamente prestara atengdo ndo apenas nas entregas,
mas também nos resultados, bem como na sustentabilidade do programa ou
projeto e na saida ou estratégia de desmobilizacdo.

V.1.2 Objetivos Especificos da Avaliagao

55. Os objetivos especificos da avaliacdo sdo definidos com base na justificativa e finalidade da
avaliacdo e sdo desenhados para lancar luz sobre as questdes subjacentes a avaliacdo. Por
exemplo:

i.  verificar seus resultados (entregas, efeitos e impactos) e avaliar a sua eficacia,
eficiéncia, relevancia e sustentabilidade;

i. fornecer achados, conclusdes e recomendagdes sobre um projeto ou programa,
com o objetivo de identificar as ligdes a serem aprendidas para o desenho e
implementagao de futuros projetos ou programas.

V.1.3 Escopo da Avaliagdo

56. O projeto ou programa a ser avaliado (objeto da avaliacdo) é claramente definido, incluindo
uma descri¢do da logica ou teoria que sustenta a intervencgdo. O escopo da avaliagdo define
o periodo de tempo, 0s recursos necessarios, a area geografica, os grupos-alvo, a estrutura
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organizacional, modos de execucdo, o contexto politico e institucional e outras dimensdes
a serem abordadas na avaliagdo. Qualquer discrepancia entre a intervencdo planejada e a
implementada é identificada.

Viabilidade

A viabilidade de uma avaliacdo deve ser objeto de uma apreciacao prévia. Trata-se de
determinar se o projecto ou programa estd definido corretamente, se os seus resultados
sdo verificaveis e se a avaliacdo é a melhor maneira de responder as questdes colocadas
pelos formuladores de politicas ou stakeholders.

A analise de viabilidade de uma avaliacdo é realizada pelo Grupo de Avaliacdo de Projetos e
Programas com base nas diretrizes propostas pelo Comissdo Técnica.

V.2 PLANEJAMENTO DA AVALIACAO

v.2.1

59.

V.2.2

60.

61.

V.2.3

62.

V.24

63.

Envolvimento do Stakeholder

Os principais stakeholders (equipe do projeto, instituicdes parceiras, beneficidrios e GEF)
estdo envolvidos em todo o processo de avaliacdo e tém a oportunidade de contribuir para
o seu desenho, incluindo a identificacdo das questdes a serem abordadas e perguntas a
serem feitas durante o planejamento .

Sempre Considerar uma Avalia¢dao Conjunta

A fim de promover uma maior harmonia, alinhamento e divisdo de trabalho eficaz, as
agéncias doadoras e agéncias de implementacdo devem considerar sistematicamente a
possibilidade de realizar uma avaliacdo conjunta, em colaboragdo com as instituicGes
parceiras.

As avaliagdes conjuntas respondem aos interesses comuns de todos os parceiros e os
interesses especificos de um determinado parceiro, razdo pela qual elas devem ser
planejadas de forma integrada.

Questodes de Avaliagao

As questdes de avaliagdo devem ser relevantes e precisas e devem também traduzir os
objetivos da avaliacdo. As perguntas sdo definidas no inicio do processo de planejamento
da avaliagdo pelo Grupo de Avaliagdo de Projetos e Programas, com base nos critérios de
avaliacdo definidos pelo Funbio, e contribuem para o desenvolvimento da metodologia. As
guestoes de avaliacdo também abordam questOes transversais como género, igualdade
social e direitos humanos.

Selegdo e Aplicagdo de Critérios de Avaliagdo

As avaliacOes baseiam-se nos critérios adotados pelo Funbio para avaliacdes de projetos ou
programas: relevancia, eficacia, eficiéncia, resultados e sustentabilidade. A adocdo desses
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ou outros critérios adicionais depende das questdes e objetivos da avaliacdo. Sempre que
um determinado critério ndo é usado ou um critério adicional é, deve sempre haver uma
justificativa no Termos de Referéncia para a avaliacdo e no Relatdrio de Avaliagdo.

Sele¢do da Abordagem e Metodologia

A finalidade, o escopo e as perguntas sdo o que determina qual a abordagem e
metodologia mais apropriadas para cada avaliagdo.

A metodologia é desenvolvida como uma fung¢do da abordagem escolhida para a avaliacao.
A metodologia inclui a especificacdo e justificativa do desenho da avaliagcdo, bem como a
coleta de dados e técnicas de andlise. A metodologia escolhida deve permitir que as
guestdes de avaliacdo sejam respondidas, fundamentadas em evidéncia confidvel. Ao
escolher a metodologia, o Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas deve fazer uso de
ferramentas diferentes, incluindo:

i.  analise dos documentos do projeto ou programa;
ii.  analise dos dados de monitoramento do projeto ou programa;
ii.  andlise dos indicadores;
iv.  entrevistas com pessoas envolvidas e beneficidrios;
v.  visitas a campo para observar atividades, produtos e resultados;
vi.  reunides ou oficinas com a participa¢do das pessoas envolvidas e/ou beneficiarios.

Os indicadores, para aferir se os objetivos foram alcangados, sao identificados e validados
de acordo com critérios geralmente aceitos, como o SMART (em inglés - Specific:
especifico, Measurable: mensuravel, Achievable: atingivel, Realistic: realista e Time-based:
com prazo determinado).

Os avaliadores devem estar cientes da necessidade de confirmar alguns achados ou
conclusdes, para isso eles devem fazer uso de mais de uma ferramenta de coleta de dados,
permitindo que a informagado seja triangulada.

Recursos

Os recursos alocados para a avaliacdo devem ser adequados, em termos de financiamento,
pessoal e competéncias, prazos e logistica, para garantir que seja possivel atingir os
objetivos da avaliacdo de forma eficaz.

Documento Indicando a Finalidade e Expectativas

A fase de planejamento e desenho culmina na elaboragao de um documento abrangente,
claramente escrito, chamado Termo de Referéncia (TdR) ou Mandato de Avaliagdo, que
dispoe sobre a finalidade, ambito e objetivos da avaliagcdo, os métodos a serem utilizados,
0S recursos e o tempo necessario, os requisitos relativos a comunica¢do dos resultados,
bem como quaisquer outras expectativas em relagao ao processo de avaliagdo e produtos.
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O documento é elaborado pelo Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas e aprovado
pelo Comissdo Técnica.

Equipe de Avaliagao

A fim de selecionar a equipe de avaliacdo, é feito um processo de selecdo claro e
transparente que envolve a equipe do Funbio e um conjunto de peritos externos (pool de
consultores), dependendo da finalidade, ambito e objetivos da avaliacdo. A Ficha de
Inscricdo para Avaliagcdo de Membros da Equipe (Anexo 6.2) é usada para fins de pré-
selecdo e para apoiar o Comissdo Técnica no processo de selecdo. Se o avaliador for um
membro da equipe do Funbio, um termo adicional sobre seu envolvimento na execugao do
projeto deve ser preenchido.

A equipe de avaliacdo deve ter membros com habilidades ndo s6 em avaliagdo, mas
também nos temas especificos abordados no projeto ou programa em questdo. Um
equilibrio entre os géneros também é importante, e a equipe deve também buscar incluir
especialistas nas regidoes envolvidas.

Independéncia dos Avaliadores em Relagdo aos Stakeholders

Os avaliadores sdo independentes do projeto ou programa em avaliagdo, incluindo as
funcGes de formulagdo de politicas, gestdo e execugdo do projeto; e de seus beneficiarios.
Qualquer conflito de interesses é examinado de forma aberta e honesta.

A selecdo da equipe de avaliacdo leva em conta a sua integridade, o potencial para conflitos
de interesses, bem como a possibilidade de imparcialidade em relagdo a politica, programa
ou projeto em avaliacdo. Qualquer conflito de interesses identificado pelos membros da
equipe de avaliagdo deve ser devidamente documentado, com antecedéncia ou em tempo
habil, nos Termos de Conduta (Anexo 6.1).

A equipe de avaliacdo deve ter os meios para trabalhar livremente e sem interferéncias.
Devem ser garantidos plena cooperagao e acesso a toda as informagdes relevantes.

V.2.10 Consulta e protegdo dos stakeholders

76.

77.

Os stakeholders como um todo, incluindo parceiros e doadores, sdo consultados durante o
processo de avaliacdo e a eles é dada a oportunidade de dar a sua contribuicdo.

Os direitos dos envolvidos na avaliacdo sdo protegidos. O anonimato dos informantes
individuais e a natureza confidencial das informacdes devem ser preservados sempre que
solicitado ou quando necessario.

V.2.11 Respeitando o Cronograma e Or¢camento da Avaliag¢do

78.

As avaliagOes sao realizadas e os resultados sao colocados a disposi¢ao dos stakeholders, da
maneira mais adequada, em tempo habil, tanto quanto possivel para a realizacdo dos
objetivos.
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As avaliacOes sdo realizadas de forma eficiente e dentro do orcamento previsto. Quaisquer
alteracdes de condi¢Ges ou circunstancias devem ser comunicadas e quaisquer alteracoes
imprevistas no cronograma ou orcamento devem ser explicadas, discutidas e acordadas
entre os stakeholders.

V.3 REGISTRO DAS AVALIACOES (RELATORIOS DE AVALICAO)

80.

V.3.1

81.

V.3.2

82.

83.

V.3.3

84.

V.3.4

85.

86.

87.

Os relatorios de avaliagao devem ser facilmente compreendidos por todos os publicos-alvo
e sua forma adaptada a finalidade da avaliagdo. Os relatérios devem incluir os seguintes
aspectos e conter os seguintes elementos, como mostrado no modelo anexado a este
documento (Anexo 6.5):

Clareza e Representatividade do Sumario

Os relatérios de avaliagdo contém um sumario executivo, que da uma visdao geral do
relatdrio, destacando os principais resultados, conclusGes, recomendacdes e licdes
aprendidas.

Contexto do Projeto ou Programa
Os relatérios de avaliacdo descrevem o contexto do projeto ou programa, incluindo:

i. o contexto politico, as politicas, objetivos e estratégias dos parceiros;
ii. o contexto de desenvolvimento, incluindo fatores socioeconémicos, politicos e
culturais;
iii. o contexto institucional e envolvimento dos stakeholders

As avaliacbes devem identificar e analisar como o contexto influencia o desempenho do
projeto ou programa.

Légica da Intervengdo

Os relatdrios de avaliagao descrevem e analisam a légica ou teoria por tras da intervengao
(quadro légico), incluindo as premissas e os fatores subjacentes que influenciam seu
sucesso.

Validade e Confiabilidade das Fontes de Informacgdo

Os relatdrios de avaliacdo descrevem as fontes de informacdo utilizadas (documentos,
entrevistas, dados administrativos, bibliografia etc) de forma detalhada o suficiente para
gue se permita julgar a exatiddo dos dados coletados.

Os relatdrios de avaliagdo explicam a escolha de estudos de caso e de qualquer
amostragem. As limitacbes sobre a representatividade das amostras devem ser
identificadas.

As avaliacdes fazem uma validacdo cruzada das fontes de informacdo e analisam
criticamente a validade e confiabilidade dos dados.
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V.3.5

89.

90.

91.

V.3.6

92.

93.

V.3.7

94.

V.3.8

95.

V.3.9

96.
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Listas completas de pessoas entrevistadas e outras fontes de informacgdo consultadas sdo
incluidos no relatdrio, desde que isso ndo entre em conflito com a privacidade e
confidencialidade da informagdo ou participantes.

Explicacao da Metodologia Usada

Os relatérios de avaliagdo descrevem e explicam a metodologia e mostram como ela é
posta em pratica. Quando os efeitos e os impactos sdo avaliados, o atributo e/ou a sua
contribuicdo para os resultados é explicado.

Os relatérios reconhecerm quaisquer limitacdoes detectadas, bem como a forma como
afetaram a avaliagdo, incluindo a sua independéncia e imparcialidade.

As técnicas utilizadas para a coleta e andlise de dados devem ser apresentadas em detalhe.
As escolhas feitas, assim como as limitagdes e lacunas devem ser explicadas.

Clareza das Anadlises

Os relatérios de avaliacdo apresentam os achados, conclusGes, recomendacbes e licoes

aprendidas separadamente, distinguindo-os de forma légica e clara.

Os achados fluem logicamente a partir da analise de dados, demonstrando uma linha clara
de evidéncia para apoiar as conclusdes. As conclusGes sdao baseadas nos achados e na
analise realizada. As recomendacbes e as licoes aprendidas derivam logicamente das
conclusdes. Quaisquer pressupostos subjacentes a analise sdo apresentados de forma
explicita.

Respostas as Questoes de Avaliagdo

Os relatérios de avaliacdo devem responder a todas as perguntas de avaliacdo
estabelecidas no Termo de Referéncia (mandato). Sempre que isso ndo for possivel, deve
ser explicado o porqué. As questdes originais e as eventuais revisdes realizadas em relagdo
a essas perguntas sdo indicadas no relatério para que os leitores possam avaliar se a equipe
de avaliagdo respondeu as perguntas com detalhes suficientes, incluindo aqueles
relacionados com os temas transversais e com o cumprimento dos objetivos da avaligao.

Reconhecimento de Mudangas e Limitacdes da Avaliacao

Os relatdrios de avaliagdo explicam qualquer limitacdo encontrada no processo,
metodologia ou informacdo e aborda questGes relacionadas com a validade e
confiabilidade. Relatam qualquer fator que possa ter influenciado os resultados de um
processo de avaliagao livre e aberto.

Reconhecimento das Diferengas de Opinido entre os membros da Equipe de Avaliagcao

Os membros da equipe de avaliacdo devem ter a oportunidade de expressar seu desacordo
em relacdo a qualquer julgamento ou recomendacdo com a qual ndo concorde. O relatério
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deve deixar sempre claro quando as diferencas de opinido ndo forem resolvidas dentro da
equipe.

V.3.10 Incorporagao de Comentarios dos Stakeholders

97. Os principais stakeholders (GEF, Instituicoes envolvidas, beneficiarios e equipe do projeto)
tém a oportunidade de realizar comentarios ao relatério preliminar. O relatério final de
avaliagdo deve levar em conta esses comentdrios e reconhecer quaisquer grandes
divergéncias. Se as divergéncias dizem respeito a fatos verificaveis, os avaliadores devem
investigar e modificar o relatdrio preliminar conforme necessario. Se as divergéncias sdo
uma questdo de interpretacdo ou opinido, os comentdrios dos stakeholders devem ser
reproduzidos na integra, em anexo ou nota de rodapé, desde que ndo entrem em conflito
com os direitos dos participantes.

V.4 COMUNICACAO, ACOMPANHAMENTO E LICOES APRENDIDAS
V.4.1 Oportunidade, Relevancia e Uso das Avaliagdes

98. O planejamento, implementacdo e registro das avaliacdes devem atender as necessidades
dos clientes de avaliacdo (Comissdo Técnica, beneficiarios, instituicdes envolvidas, equipe
do projeto e GEF). As conclusGes, recomendacdes e licdes aprendidas devem ser claras,
pertinentes, diretas e praticdveis de forma que a avaliagdo possa ser usada para atingir os
objetivos de aprendizagem e de prestacdo de contas pretendidos. As avaliacbes devem ser
entregues a tempo de garantir o melhor uso de seus resultados, e esse prazo de entrega
deve ser acordado com antecedéncia e estar registrado no Termo de Referéncia.

99. Os relatdrios de avaliagdo sdo comunicados e salvaguardados de forma a assegurar o
acesso a todos os parceiros do projeto ou programa e publicos alvo, e de permitir que os
beneficios das ligdes aprendidas a partir da avaliagdo sejam otimizados. Os relatérios sao
registrados internamente e geridos pelo sistema de controle de documentos do Funbio.

V.4.2 Resposta Sistematica e Acompanhamento de Recomendacgdes

100. As recomendacdes sao sistematicamente abordadas e orientadas para a agao pelas
pessoas ou entidades envolvidas. Isso inclui uma resposta formal por parte das pessoas
responsaveis, que é devidamente registrada nos anexos do Relatdério de Avaliagdo. Todas as
acoes de melhoria acordadas sdao monitorados para garantir a sua execucao.

V.4.3 Comunicacao

101. Os relatérios de avaliagdo sdo apresentados usando o modelo do Anexo 6.5 e sdo
distribuidos de forma sistematica a todas as partes internas e externas envolvidas, para
garantir que as licdes sejam aprendidas, acdes de melhoria tomadas e transparéncia
observada.

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade 27



P-22/2013
FUNBIO

102. Em resposta as demandas das partes interessadas ou as recomendacdes do Grupo
de Avaliacdo de Programas e Projetos/Comissdo Técnica, os resultados da avaliacdo
(relatério) podem ser comunicados na forma de uma apresentagdo em reunidoes com os
stakeholders.

103. Para maximizar o uso da avaliacdo e das licGes aprendidas, outros stakeholders
potencialmente interessados em tais licdes podem ser identificados.

104. Os relatorios de avaliacdo serdo disponibilizados no site do Funbio, na pagina do
projeto e/ou na se¢do de transparéncia. Se algum relatério contiver informagdes muito
sensiveis, um sumadrio executivo ou uma versdao editada deve ser preparada para
compartilhamento, de forma a capturar as ligdes aprendidas. Isso é considerado excegdo e
precisa estar previsto no orgamento e TdR da avaliagado.

V.4.4 Anadlise dos Resultados e Processo de Avaliagao

105. A Comissdo Técnica analisa os resultados da avaliacdo com base na finalidade,
ambito e objetivos inicialmente estabelecidos, promovendo a aprendizagem organizacional
dentro do Funbio, através das conclusdes, recomendacdes e licdes aprendidas, a fim de
melhorar a sua capacidade institucional e competéncia na selecdo, implementacdo e
avaliacdo de projetos e programas.

106. O processo de avaliacgdo também é analisado pela Comissdo Técnica, com o
objetivo de identificar quaisquer restricdes ou oportunidades para melhorar a metodologia
de avaliagao de programas e projetos do Funbio.
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VI. ANEXOS E MODELOS

V1.1 Termo DE CONDUTA

TERMO DE CONDUTA - EQUIPE DE AVALIAGAO

Eu, , declaro estar plenamente
ciente de que um fator importante para o sucesso da avaliagdo de projetos e programas geridos pelo Funbio é o sigilo
relativo as atividades e procedimentos de avaliagdo, que devem ser observadas por todos os participantes, e que o
ndao cumprimento desta exigéncia pode comprometer o processo de avaliagdo. Eu reconhe¢co que qualquer
comunica¢do n3o autorizada de informacdo privilegiada, conforme definido no Cédigo de Conduta Etica do Funbio,
pode resultar em meu impedimento de participar da Equipe de Avaliagdo .

Eu também comprometo-me a agir de forma a prevenir ou impedir qualquer conflito de interesses, conforme definido
no Cédigo de Conduta Etica do Funbio e na Politica de Avaliacdo de Projetos e Programas .

Além disso, comprometo-me a manter em segredo todos os dados e informag¢Ges obtidos durante a avaliagdo dos
programas ou projetos, todas as deliberagdes da Comissao Técnica de Avaliagdo de Projetos e Programas, assim como
as diretrizes do Grupo de Avaliacdo de Projetos e Programas relativas ao processo de avaliagdo; e também
comprometo-me a ndo comunicar qualquer informacdo relativa a esse processo que possa resultar em qualquer
vantagem financeira para mim, meus parentes, organiza¢cdo ou grupo de organizagdes, onde eu ou qualquer parente
meu seja um representante legal ou detém uma posicdo de lideranga ou qualquer interesse financeiro.

DATA ASSINATURA
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V1.2 FORMULARIO DE REGISTRO PARA MEMBROS DA EQUIPE DE AVALIACAO

FORMULARIO DE REGISTRO PARA MEMBROS DA EQUIPE DE AVALIAGAO

# | QUESTAO RESPOSTA
1) | Nome completo:
2) | Qualificagdo Académica (nome do curso, universidade,
local, data)
3) | Experiéncia em avaliagdo de projetos e programas
(projeto ou programa, doadores /financiadores,
contratante e ambito da avaliacdo)
4) | Empresa/instituicdo/organizac¢do da qual seja
proprietario, socio, representante legal, diretor,
administrador, empregado ou afiliado:
5) | Posi¢cdo ocupada nesta instituicao:
6) | Relacionamento com esta instituigdo: (proprietario,
sécio, empregado, empregado temporario, consultor,
voluntario etc.)
7) | Breve historia profissional - tltimos trés anos (data de
inicio/término, organizacdo, posicdo, principais fungdes)
—incluir informacdes mais detalhadas no resumo e ser
anexado.
8) | Nos ultimos trés anos, vocé recebeu algum dinheiro ou | a) para participar de conferéncias, seminarios ou outros eventos?
prestou servigos para qualquer institui¢cdo além das Sim( )Nado( )
instituicoes listadas acima: b) para atividades de ensino ou de pesquisa ou para o
desenvolvimento ou avaliacdo de projetos?
Sim( )Nao( )
c) para atividades de consultoria? Sim ( ) Ndo ( )
d) para outras atividades? Sim ( ) Ndo( )
Se vocé respondeu "sim" para qualquer uma das perguntas acima, po
favor detalher as instituicGes envolvidas e as circunstancias
especificas:
9) | Vocé ou algum membro de sua familia tem algum Sim( )Nao( )
outro interesse financeiro que potencialmente poderia | Se “sim”, favor especificar:
entrar em conflito com a sua participa¢ao na avaliagao
de projetos ou programas do Funbio?
10] Existe algo mais que possa afetar a sua objetividade ou |Sim( ) Ndo( )

independéncia na sua participa¢do na avaliagdo do
projeto/programa do Funbio ?

Se “sim”, favor especicar:

Declaro que as informagdes apresentadas sdo verdade:

Data:
Anexo:

Assinatura:

1) Termo de conduta declarando auséncia de conflito de interesses;
2) Curriculo com detalhes da experiéncia prévia e competéncia técnica.
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V1.3 FORMULARIO DE REGISTRO PARA MEMBROS DA EQUIPE — TERMO ADICIONAL PARA
FUNCIONARIOS DO FUNBIO

Unidade Nome do funcionario(a) Atividades

Programas D

Mecanismos Financeiros D

Mudancgas Climaticas e Energia Limpa D

Comunicagao e Redes D

Financeiro D

Assessoria Juridica D

Planejamento e Gestao D

Auditoria Interna D

PMO D

Compras EI

Termo de Auséncia de Conflito de Interesses

1. O/A funcionario(a) citado(a) ira participar, ou ja participou, da execugdo deste projeto?

D Sim D Nao

2. O/A funciondrio(a) citado(a) ird coordenar ou supervisionar a equipe envolvida na execugdo

deste projeto?

D Sim D N3o

3. Ha algum impedimento a participacdo desta(a) funcionario(a) na Equipe de Avaliagcdo deste

projeto?

D Sim D N3o

Em caso afirmativo, favor explicar:

Estou de acordo com as informag&es fornecidas acima e concordo em informar Coordenagao do GEF no

Funbio qualquer fato que possa alterar estas informacdes.
Data:

Assinatura do funcionario(a):
Assinatura do coordenador do GEF Coordinator no Funbio:
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V1.4 FLUXO DA AVALIACAO DE PROJETOS E PROGRMAS

[__

Planejamento da Avaliagdo Finalidade, Escopo e Objetivos

Avaliacao

Comissio Tétnica

Definir Finalidade,
Escopo e Ohjetivos
para Avaliacio

Unidade Coord. GEF

Avallar a
factibilidade da
fvaliacio

Nao

Sim

Unidade Coord. GEF

Propor Perguntas
[Questdes) para
Awaliacso

Unidade Coord. GEF

Definir Abordagem
e Metodologia para
Avaliacio

¥

Unidade Coord, GEF

Selecionar Equipe
Avaliadora

Unidade Coord. GEF

Planejar os recursas
para Avaliacio

Unidade Coord. GE
Elaborar o Terme dd
Referéncia [TdR}
para Avaliacio

Terma de
Referéncia para
Avaliacio

Comissao Ténica

Analisar e Aprovar o
Terma de
Referéncia [TdR}

Nio

TdR aprovada?

Equipe Avaliadora

Realizar a Awvaliacin
conforme previsto
no TdR

Equipe Avaliadora
Elaborar Relataria
Avaliacio - Versdo
Prefiminar {Modelo

Felatdrio de
Awvaliacao - Versao
Preliminar

Equipe Avaliadora

Submeter Relatdrio
Preliminar aos
comentarios da

Equipe de Projeto e

Beneficidrios

Existem
divergéncias

estruturais?
Sim

Equipe Avaliadora

Mo Registrar no
Relatdrio as
opinides da Equipe
de Projeto e
Beneficidrios

Equipe Avaliadora

Ireestigar
divergéncias ¢f base
em fatos e dados

Equipe Avaliadora

Alterar Felatdrio
Ereliminar ande

pertinente
™
Equipe Avaliadora Belatdrio de
Encaminhar Avaliacio - Versdo
Relatdrio Avaliacao Final

para UC GEF

Unidade Coord. GEF

Registrar Relatdrio
na CEDOC

Y

Unidade Coord. GEF

Divulgar Relatoric
Equipe Projeto,
Beneficidrios e
Comité Técnico

Equipe de Projeto e
Beneficidgrios

fwaliar as
recomendagGes
propostas

Recomendagoes
aplicaveis?

quipe de Projeto e
Beneficidrios

Planejar as medida
NeCessArias para

Equipe de Projeto e
Nia Beneficidrios

Justificar o nac
atendimenta &5
recomendagies

Anexo Relatdrio
Avaliacan

Anexo Relatorio

Awaliacio

atendimento as
recomendag des
Y
Unidade Coord, GEF 52
Mo Anexo Relatdrio
> execugio das Ao
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medidas planejadas

Unidade Coord. GEF

Registrar medidas e
os aprendizados
abtidas

Comissao Tecnica

Analisar resultados
e processo de
avaliagio

Anexo Relatdno
Mvaliagio

Registro da Avaliacdo

Divulgacdo, Acompanhamento e Aprendizado
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VI.5 TERMO DE REFERENCIA (MANDATO) PARA A AVALIAGCAO

O Termo de Referéncia para a avaliacdo deve incluir os seguintes elementos:

descricdo geral do projeto ou programa a ser avaliado;
contexto para fins de avaliagao, incluindo o mapeamento dos stakeholders;
finalidade, objetivos e escopo da avaliagao;

critérios de avaliacdo (por exemplo, relevancia, eficacia, eficiéncia, resultados e
sustentabilidade);

principais questdes de avaliagdo;

metodologia - abordagem escolhida para a coleta e analise de dados e para a participacao
dos stakeholders;

plano de trabalho incluindo organizagdo, orcamento, logistica e detalhes de acesso a
servicos de suporte e instalacdes, quando aplicavel;

entregas e relatérios, incluindo o processo de revisao para o relatério de avaliagao antes
da producdo da versao final;

planejamento da comunicacdo e uso dos resultados da avaliacdo, bem como quaisquer
restricoes relacionadas a confidencialidade;

quaisquer responsabilidades envolvendo o acompanhamento apds a publicagao do
relatorio de avaliacdo final.

VI.6 RELATORIO DE AVALIACAO

O relatdrio de avaliacdo deve fornecer uma descri¢do clara e completa dos seguintes elementos:

e Uma breve introducao;
e Afinalidade, escopo e objetivos da avaliacao;
e Uma breve descricdo do projeto ou programa em avaliagado;

e O quadro légico, a cadeia de resultados, os impactos esperados do programa e
principais premissas;

e O papel e as contribuicdes das organiza¢des parceiras e de outros stakeholders na
governanga e gestao do projecto ou programa;

e A metodologia de avaliacdo utilizada, incluindo qualquer limitacdo;

* Instrumentos usados na coleta de dados (os formularios usados devem ser
anexados aos anexos relatério);

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade 33



P-22/2013

FUNBIO

e Critérios de avaliacdo utilizados, incluindo a inclusdo e exclusdo de critérios ndo

previstos na politica de avaliagdo Funbio;

e Nivel de participagdao dos stakeholders na avaliagao, incluindo justificativas de

seleccdo;

e Os achados, conclusdes, recomendacbes e licdes aprendidas, apresentados de

forma separada e légica e claramente distintos;

e Até que ponto o projeto da avaliacdo inclui ética e salvaguardas, quando aplicavel;

e Anexos contendo:

O

uma lista das pessoas entrevistadas;
uma lista dos documentos e fontes de dados consultados;
formularios e outros instrumentos usados na coleta de dados;

plano de trabalho adotado para a avaliagdo.
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