Ministério do Meio Ambiente
Secretaria de Biodiversidade e Florestas
FUNBIO - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica

Acordo de Doagdao BMUB n° 209810961
TERMO DE REFERENCIA N°2017.0808.00036-1 / 2018

Consultoria Pessoa Juridica para elaborar analise econdmica da cadeia produtiva
da recuperacédo da vegetacdo nativa na regido do Mosaico de Unidades de
Conservacao da Mata Atlantica Central Fluminense

1. Projeto

1.1. Este Termo de Referéncia sera executado no ambito do Projeto Biodiversidade e
Mudancas Climéticas na Mata Atlantica.

2. Unidade demandante

2.1. A unidade demandante desta contratacdo é o Departamento de Conservacdo de
Ecossistemas - DECO, vinculado a Secretaria de Biodiversidade — SBio, do Ministério
do Meio Ambiente — MMA.

3. Enquadramento da contratacdo com a vinculagdo ao Projeto

3.1. A presente contratacdo enquadra-se no Componente 2, Resultado 2.1, Atividade 2.1.2
do projeto cujo objetivo € realizar analise econdmica da cadeia da recuperacdo da
vegetacdo nativa nas regides de atuacéo do projeto.

4. Objetivo da contratagéo

4.1. Contratacdo de servicos de consultoria de pessoa juridica para:

i) diagnosticar o atual estagio de desenvolvimento da cadeia da recuperacdo da vegetacao
nativa (coleta de sementes, producdo de mudas nativas e implementagdo de projetos de
recuperacdo) na regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF),
identificando os custos e receitas dos atores envolvidos;

ii) analisar a viabilidade econdmica de modelos de recuperacao da vegetacdo nativa como
alternativa de renda para produtores rurais, identificando beneficios econdmicos
provenientes das areas recuperadas, tais como receitas derivadas de pagamentos por
servicos ambientais e/ou produtos madeireiros e ndo-madeireiros; e

iii) realizar analise econdmica da cadeia produtiva da restauracdo na regido do Mosaico
da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF), realizadas para as diferentes atividades da
cadeia produtiva (producdo de mudas e sementes, implantacao de projetos de restauracdo
e comercializacdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros provenientes das areas
restauradas)..



5. Da necessidade e da justificativa da contratagdo

5.1. Em funcdo de sua ocupacdo e exploracdo econdmica, os ecossistemas da Mata
Atlantica foram fortemente desmatados e fragmentados, mas ainda assim o bioma
representa uma das &reas com maior biodiversidade a nivel global. Atualmente, a
conservacao e recuperacdo da Mata Atlantica incorporando fatores climéticos constitui o
principal desafio para a regido.

5.2. O Projeto “Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica” objetiva
contribuir para a conservacao da biodiversidade e a recuperacdo da Mata Atlantica, com
énfase em regides onde se localizam mosaicos de unidades de conservagéo selecionados,
contribuindo para mitigacdo e adaptacdo as mudangas do clima.

5.3. O Projeto é uma realizagdo do governo brasileiro, coordenado pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA), no contexto da Cooperacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel
Brasil-Alemanha, no ambito da Iniciativa Internacional de Prote¢do do Clima (IKI) do
Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza, Construcdo e Seguranca
Nuclear (BMUB) da Alemanha. O projeto conta com apoio técnico da Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH e apoio financeiro do KfW
Banco de Fomento Alemao.

5.4. As atividades realizadas nesse projeto sdo concentradas em trés regides onde se
localizam mosaicos de unidades de conservagdo. O objetivo dessa implementacédo
regional é otimizar esforgos, aumentar o impacto e a efetividade das agdes realizadas e
obter bons resultados a longo prazo, visando construir modelos que poderdo ser
replicados em outras regides da Mata Atlantica em futuros projetos.

5.5. As regifes de mosaicos de unidades de conservacao de atuacdo deste projeto sao:

I. Regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF);
1. Regi&o do Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia (MAPES);

I11. Regido do Mosaico de Unidades de Conservacao do litoral sul do Estado de
Séo Paulo e do litoral do Estado do Parana (Mosaico Lagamar).

5.6. O maddulo de cooperacao financeira do projeto esta dividido em 4 componentes que
possuem os seguintes objetivos especificos:

1) Planejamento Territorial: apoiar os Estados para implementacdo do Sistema
de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), especificamente para os estados da
Bahia, Rio de Janeiro, S&o Paulo e Parand, e registar pequenas propriedades
rurais no SICAR; apoiar municipios selecionados na elaboracdo e
implementacdo de Planos Municipais de Conservacdo e Recuperacdo da Mata
Atlantica— PMMA,



2) Instrumentos Econdmicos: elaborar analise econdmica da cadeia produtiva da
recuperacdo da vegetacdo nativa visando o aumento do financiamento de
acOes de recuperacdo em larga escala nas regides de atuacdo do projeto.

3) Gestéo de Unidades de Conservacdo e Restauracdo: consolidar as Unidades
de Conservagdo dos mosaicos selecionados por meio da elaboracdo e
implementacdo de Planos de Manejo e Planos de Protecdo Integrada;
fortalecer a cadeia produtiva da recuperacdo da vegetacdo nativa por meio da
estruturacdo de centros de referéncia nas regides de atuacdo do projeto.

4) Conhecimento em Gestdo: desenvolver plataforma de intercambio de
experiéncias governamentais e da sociedade civil em acg0es de conservagao e
recuperagdo da Mata Atlantica, incluindo experiéncias de elaboragdo e
implementacdo de PMMAs.

5.7. As atividades demandadas por esse Termo de Referéncia estdo relacionadas
diretamente ao Componente 2, Resultado 2.1, Atividade 2.1.2 do projeto cujo objetivo é
realizar analise econdmica da cadeia da recuperacdo da vegetacdo nativa nas regides de
atuacdo do projeto.

5.8. A recuperacdo da vegetacdo nativa € uma medida essencial de adaptacdo a mudanca
do clima, contribuindo para a reducéo de riscos associados a eventos climaticos extremos
e garantindo a manutencdo de servigos ecossistémicos essenciais como o fornecimento
de 4gua, em cenarios de temperaturas em elevacdo e/ou pluviosidade decrescente.

5.9. Entretanto, para incentivar o crescimento das atividades de recuperacao da vegetacédo
nativa nas regiGes de atuacdo do projeto, se faz necessaria uma analise econdmica
detalhada da cadeia produtiva associada a esse tema em cada regido, incluindo atividades
de coleta de sementes, producdo de mudas, implantacdo de projetos, além do potencial
da comercializacdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros oriundos das areas
recuperadas. A partir desses dados serdo realizadas projecGes de cenarios para 0
crescimento da cadeia produtiva, diagndstico dos entraves e limitacbes para a
implantagdo dos projetos, assim como a identificagdo dos principais riscos e medidas
mitigatdrias a serem aplicadas para fortalecimento da cadeia.

5.10. O uso de modelos de recuperacdo que tragam beneficios econémicos representa
uma importante alternativa para o incremento da renda dos produtores rurais, assim como
pode contribuir para a reducdo dos custos de implantagdo de projetos de recuperagéo,
sobretudo para recomposicéo de Reserva Legal.

5.11. Os resultados dessa andlise econdmica podem contribuir para a promog¢do da
recuperacdo da vegetacdo nativa com base econbmica, tanto em termos de politicas
publicas como na implementacdo de negocios, discorrendo sobre modelos de recuperagéo
passiveis de ado¢do mais bem sucedida, as caracteristicas de seus sistemas de cultivo e
de producdo e possiveis vocagdes regionais para mercado de produtos e servicos oriundos
das areas recuperadas.



6. Atividades a serem desenvolvidas:

6.1. Diagnosticar o atual estagio de desenvolvimento da cadeia da recuperacdo da
vegetacdo nativa (coleta de sementes, produgdo de mudas nativas e implementacéo de
projetos de recuperagdo) na regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense
(MCF), identificando os custos e receitas dos atores envolvidos

e O diagnostico sera produzido a partir da: (1) Elaboracdo de questionarios
semiestruturados e planilhas para coleta de dados; (2) Realizacdo de visitas
técnicas aos atores da cadeia produtiva da recuperacdo na regido (viveiristas,
coletores de sementes,implementadores de projetos de recuperacdo, agentes de
extensdo rural) para aplicacdo dos questionarios e coleta de dados; e (3) Analise
dos dados e elaboracéo do relatério (Produto 2).

e O questionario elaborado devera conter no minimo os itens descritos no Anexo 11
deste TdR, sendo que qualquer alteracdo no questionario devera ser aprovada
previamente pelos analistas ambientais do MMA supervisores desta consultoria.

e Os atores da cadeia produtiva da recuperacdo na regido do MCF que serdo
visitados e entrevistados pela consultoria deverédo ser detalhados previamente no
Plano de Trabalho (Produto 1). Para o mapeamentos dos atores entrevistados
deverdo ser consultados: o diagnéstico de producao de mudas do Estado do Rio
de Janeiro? e o site do Instituto Estadual do Ambiente — INEA/RJ sobre
monitoramento da restauracio florestal no Estado®.

e A regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF) esté definida
no item 7 — Abrangéncia.

6.2. Analisar a viabilidade econémica de modelos de recuperacdo e identificar modelos
economicamente vidveis que apresentem alternativa de renda para produtores rurais,
identificando beneficios econémicos provenientes das areas recuperadas, tais como
receitas derivadas de pagamentos por servicos ambientais e/ou produtos madeireiros e
ndo-madeireiros.

e Deverdo ser identificados modelos de recuperacdo da vegetacdo nativa com
potencial de gerar beneficios econémicos aos produtores rurais a partir de
modelos ja utilizados na regido ou com potencial de uso regional.

e Poderdo ser utilizados na anélise, além dos dados primarios coletados pelos
guestionarios, dados secundarios a partir de referéncias bibliogréaficas.

! Este questionario é produto de estudo intitulado “Andlise preliminar de viabilidade econdmica de modelos
de projetos de restauragdo florestal para fins de alternativa de renda para proprietarios rurais na Mata
Atlantica”, desenvolvido no &mbito do Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il — AFCoF Il - MMA/GIZ.

2 Disponivel em: http://www.itpa.org.br/wpcontent/uploads/diagnostico_mudas_VF.pdf

3 http://www.restauracaoflorestalrj.org/



http://www.itpa.org.br/wpcontent/uploads/diagnostico_mudas_VF.pdf
http://www.restauracaoflorestalrj.org/

6.3.Realizar anélise econdémica da cadeia produtiva da restauracao na regido do Mosaico
da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF), realizadas para as diferentes atividades
da cadeia produtiva (producdo de mudas e sementes, implantacdo de projetos de
restauracdo e comercializagdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros
provenientes das areas restauradas).

e A analise econémica da cadeia produtiva sera apresentada de maneira que possa
captar sua sensibilidade as formas essenciais de avaliagdo, isto é, (i) Anélises
Contabeis por Custeio por Absorcdo, Custeio Varidvel e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE); e (ii) Analises de Investimentos por Projecao de
Fluxo de Caixa Descontado, PayBack, Custo de Oportunidade e relagdes
Lucratividade/Rentabilidade. Tais analises serdo realizadas para as diferentes
atividades da cadeia produtiva (sementes, mudas, implantacéo, produtos madeiros
e ndo-madeireiros).

e A partir desses dados deverdo ser realizadas projecdes de cenarios para 0
crescimento da cadeia produtiva, diagnéstico dos entraves e limitacdes para a
implantacdo dos projetos de restauragdo, assim como a identificacdo dos
principais riscos e medidas mitigatdrias a serem aplicadas para fortalecimento da
cadeia.

e Os resultados dessa analise econémica deverdo contribuir para a promog¢édo da
restauracdo com base econdmica, tanto em termos de politicas publicas como da
implementacdo de negocios, discorrendo sobre modelos de restauracdo passiveis
de ado¢do mais bem sucedida, as caracteristicas de seus sistemas de cultivo e de
producdo e possiveis vocacOes regionais para mercado de produtos e servicos
ambientais.

7. Abrangéncia

7.1. As atividades realizadas pelo Projeto “Biodiversidade e Mudangas Climaticas na
Mata Atlantica” sdo concentradas em trés regides onde se localizam mosaicos de unidades
de conservacao. O objetivo dessa implementacdo regional é otimizar esforcos, aumentar
0 impacto e a efetividade das agdes realizadas e obter bons resultados a longo prazo,
visando construir modelos que poderdo ser replicados em outras regides da Mata
Atlantica em futuros projetos.



7.2. As regides de mosaicos de unidades de conservagio de atuacéo deste projeto sdo*:
I. Regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF);
1. Regi&o do Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia (MAPES);

I11. Regido do Mosaico de Unidades de Conservacéao do litoral sul do Estado de
Séo Paulo e do litoral do Estado do Parana (Mosaico Lagamar).

7.3. Esta consultoria concentrara suas atividades na regido do Mosaico da Mata Atlantica
Central Fluminense (MCF), incluindo a abrangéncia dos municipios listados na Tabela 1
onde se localizam as UCs do mosaico e também municipios adjacentes que, por suas
caracteristicas ambientais, possam vir a possibilitar a criacdo de corredores ecologicos e
a conectividade de fragmentos da Mata Atlantica.

Tabela 1. Lista dos municipios de abrangéncia desta consultoria:

I. Regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF)
Cachoeiras de Macacu — RJ

Duque de Caxias — RJ

Guapimirim — RJ

Itaborai — RJ
Japeri — RJ
Magé — RJ

Miguel Pereira — RJ

Nova Friburgo — RJ

Nova lguapu — RJ

Petropolis — RJ

S&o Gongalo - RJ

Séo José do Vale do Rio Preto — RJ
Silva Jardim — RJ

Tangua — RJ

Teresopolis - RJ

8. Produtos esperados e cronograma:

8.1. A Tabela 2 descreve os produtos esperados desta consultoria, elaborados a partir das
atividades listadas no item 6, o cronograma de entrega de cada produto apds a assinatura
do contrato e a porcentagem das parcelas de pagamento para cada produto.

4 As Portarias do MMA de reconhecimento oficial dos Mosaicos, incluindo os nomes e mapas das
Unidades de Conservagdo que os compdem, estdo disponiveis no link:
http://www.icmbio.gov.br/portal/mosaicosecorredoresecologicos/moscaicos-reconhecidos-oficialmente



http://www.icmbio.gov.br/portal/mosaicosecorredoresecologicos/moscaicos-reconhecidos-oficialmente

Tabela 2. Descricdo dos produtos com a previsao de entrega apds a assinatura do contrato.

Datas de entrega
Produtos apos assinatura
do contrato

% valor de
pagamento

Produto 1 - Plano de trabalho discutido e ajustado,
detalhando a descricdo e o cronograma das Até 30 dias 10%
atividades a serem realizadas.

Produto 2 - Relatdrio contendo o diagnostico do
atual estagio de desenvolvimento da cadeia da
recuperacdo da vegetacdo nativa (coleta de
sementes, producdo de mudas nativas e
implementacao de projetos de recuperacéo) na
regidao do Mosaico da Mata Atlantica Central
Fluminense (MCF), identificando os custos e
receitas dos atores envolvidos. (Atividade 6.1)

Até 150 dias 30%

Produto 3 - Relatorio contendo a analise da
viabilidade econdmica de modelos de recuperacéo
como alternativa de renda para produtores rurais,
identificando beneficios econdémicos provenientes
das areas recuperadas, tais como receitas derivadas
de pagamentos por servigos ambientais e/ou
produtos madeireiros e ndo-madeireiros.. (Atividade
6.2)

Até 210 dias 25%

Produto 4 - Relatério contendo a analise econdémica
da cadeia produtiva da restaurac@o na regido do
Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense
(MCF), realizadas para as diferentes atividades da
cadeia produtiva (producdo de mudas e sementes, Até 270 dias 25%
implantacédo de projetos de restauracao e
comercializacdo de produtos madeireiros e néo-
madeireiros provenientes das areas restauradas).
(Atividade 6.3)

Produto 5 - Relatorio final incluindo todos os
relatdrios anteriores revisados, um capitulo
introdutorio e um capitulo de conclusdo em formato
e linguagem compativel para publicacao.

Ate 335 dias 10%

8.2. A vigéncia do contrato sera de 395 dias a partir da assinatura do contrato.

8.3. Todos os produtos deverdo ser entregues para o Contratante (Funbio) e para o
responsavel Técnico (MMA), em formato digital (.doc e .pdf) e escritos em Portugués.
Quando solicitado pelo contratante, deveréo ser elaboradas apresentacdes de slides (em



formato .ppt e .pdf) dos produtos solicitados. Mapas e dados georreferenciados utilizados
no estudo deverdo ser entregues em formato shapefile e .jpg em resolucdo compativel
com a escala utilizada.

8.3. Todos os produtos serdo apresentados ao contratante em versdo preliminar e, depois
de analisados, deverdo ser reapresentados em versdo final, como condicdo para a
efetivacdo dos pagamentos.

8.4. As propostas de trabalho deverdo apresentar cronogramas sob a forma de graficos de
barras ou quadros, em que fiqguem claros os periodos de execucdo dos produtos e/ou
atividades e a correlacéo entre eles.

9. Acompanhamento Técnico

9.1. Cabera ao Ministério do Meio Ambiente a responsabilidade direta pelo
acompanhamento técnico de todas as etapas das atividades realizadas pela contratada,
bem como a obtencdo de quaisquer esclarecimentos técnicos julgados necessarios
relativos a execucdo dos trabalhos. O MMA fara o acompanhamento técnico geral dos
trabalhos.

9.2. O MMA designara a equipe técnica para 0 acompanhamento do desenvolvimento das
atividades e produtos. Essa equipe atestara a conformidade da execucao dos produtos em
relacdo as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e concluira pela aprovacéo,
pela correcdo ou pela reprovacdo dos documentos, por meio de parecer técnico ou nota
técnica a ser emitido no prazo méaximo de 15 (quinze) dias ap6s a entrega do produto.

9.3. Solicitada a correcdo de um produto, o contratado devera entregar sua versdo
corrigida em até 15 (quinze) dias a partir da data da solicitagéo.

9.4. Apds a aprovacao, a equipe do MMA para o projeto encaminharé o respectivo Termo
de Recebimento e Aceite preenchido, a ser disponibilizado pelo Funbio através do sistema
Cérebro, para o devido pagamento em conformidade com os percentuais descritos no item
8.1.

9.5. A ndo corre¢do do produto ou o0 ndo atendimento as condicOes estabelecidas neste
Termo de Referéncia resultardo na recomendacgéo para a rescisdo do contrato.

10. Qualificacéo

10.1.1. A instituicdo devera possuir experiéncia de pelo menos 3 (trés) servicos de
consultoria ambiental sobre analise de viabilidade econdmico-financeira na area de
conservacao, restauracdo e/ou uso sustentavel da biodiversidade no Bioma Mata Atlantica
do Estado do Rio de Janeiro.

10.1.2. A organizacdo deverd possuir equipe de profissionais com experiéncia nos
produtos requeridos, sendo composta por no minimo um coordenador e dois assistentes



A equipe de profissionais da empresa contratada devera ser coordenada por um
profissional com o seguinte perfil minimo:

e Curso Superior Completo em Ciéncias Econémicas, Engenharia Florestal ou areas
afins.

e Experiéncia de pelo menos 5 anos em coordenacdo de projetos de consultoria
ambiental no bioma Mata Atlantica.

e Experiéncia de pelo menos 3 (trés) trabalhos desenvolvidos com andlise de
viabilidade econdmico-financeira.



