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PRESTACAO DE CONTAS

CONVENIO SEA 03/2009 - FMA RJ
Periodo 01/04/2010 a 30/06/2010

Em conformidade com a clausula quinta, pardgrafo segundo do termo de convénio n2 003/2009 celebrado entre SEA e Funbio em 29 de dezembro de
2009, apresentamos para aprovagdo os custos relativos a gestdo e execugdo dos recursos de compensagdo ambiental sob nossa gestdo no periodo de
01 de abril de 2010 a junho de 2010 de acordo com planilha de custos demonstrativa anexo ao convénio (anexo 2).

Execugdo até 3,4 milhdes

Despesas Previstas - solicitacdes aprovadas em processo de compras 1.907.979,50

TOTAL EXECUTADO | 2.248.215,99

—

Projeto Regularizag¢do Fundiaria - Executado * 535.680,00
* As horas gastas estdo incluidas no calculo e distribuidas em gerenciamento , juridico,

supervisdo, financeiro e Tl

NOTAS: 1) As horas alocadas neste primeiro trimestre incluem as horas de ajustes internos e externos.
2) As horas alocadas em gerenciamento de projetos incluem as horas para elaboragdo do Manual do Fundo Fiduciario

3) As horas de juridico e supervisdo incluem as reunides com a SEA para entendimento do covénio e das politicas do projeto

Custo minimo Horas RS Hora Custo Minimo RS Total
Horas Realizadas RS Total Realizado
(Trimestral) (Trimestral) (Trimestral) (Trimestral)
Gerenciamento do projeto 240,00 522,75 74,90 17.975,01 39.151,82
o Compras e contratagdes 150,00 514,00 57,50 8.624,64 29.553,76
= Financeiro 120,00 189,50 42,81 5.137,04 8.112,25
3 Tc. Informagdo 75,00 96,00 63,25 4.743,41 6.071,56
.g Adm e comunicagdo 15,00 143,25 45,38 680,74 6.501,06
s Juridico e supervisdo 60,00 217,50 111,47 6.688,38 24.245,36
% Total equipe trimestral 660,00 1.683,00 43.849,22 113.635,82
< Custo com visitas de campo (trimestral) 1.800,00 1.800,00
Auditoria (Trimestral) 2.500,00 2.500,00
Gestdo de ativos (Trimestral) 12.500,00 12.500,00
Equipamentos (Trimestral) 2.500,00 2.500,00
Total minimo 63.149,22 132.935,82
Total Geral 63.149,22 132.935,82
[ CUSTOS VARIAVEIS |
No periodo de abril & junho ndo foram realizadas atividades relativas ao custos varidveis.
EXECUGAO RS
Valor Executado (despesas financeiras e projetos) 234.347,33
Valor Comprometido 105.889,16
Parcelas de contrato a pagar 100.713,97
Compras com pedidos formais aos fornecedores 2.485,20
Total de Adiantamentosem aberto ref.maio e junho 2010 2.340,00
Langamentos RM Fluxus 349,99

4) As horas de compras e de financeiro ficam sobrecarregadas face ao volume quantitativo das solicitagdes dos projetos para compras e

adiantamentos

5) As horas em administragdo e comunicagdo incluem entregas de documentos, registros dos documentos, analise de timesheet e o manual

de orientagdo dia a dia




Nome: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Endereco: Largo do Ibam, 1 — 6° andar — Rio de Janeiro — RJ — 22271-070
CGC: 03537443/0001-04
Reembolso n2 001/2010

Relatério de Reembolso:

O periodo de abril a junho de 2010 foi marcado pelo inicio da gestdo de recursos de compensagdo ambiental
pelo Funbio de acordo com o convénio 003/2009 entre SEA e Funbio em 29 de dezembro de 2009.

Neste periodo destaca-se o esforgo continuo de aprendizado e ajustes, naturais no inicio de uma nova
modalidade de trabalho, incluindo diversas reunides internas e externas para aumentar o entendimento
sobre o proprio convénio e formas de agilizar ou melhorar procedimentos, incluindo o primeiro processo de
regularizagdo fundiaria e a abertura de contas e investimentos para novos empreendimentos. A seguir uma
lista de algumas das tarefas realizadas no periodo:

e  Preparacgdo e realizagdo de reuniées com equipes da SEA ou INEA — cerca de 110 horas

e Elaboragdo de manuais — cerca de 140 Horas

e Desenvolvimento e apoio na elabora¢do de modelos de Termo de Referéncia, requisitos
contratuais, especificagdes e analise de propostas para obras e outros servi¢os — cerca de 80 horas

® Envio e recebimento de documentos por portador — cerca de 30 horas

As horas previstas no custo minimo sdo aquelas necessarias para manter uma equipe de prontiddo para
executar os projetos aprovados pela Camara de Compensagdo Ambiental, entretanto a execugdo do
convénio geralmente levara a um uso da equipe do Funbio maior do que a estimativa minima. Futuramente
a previsdao do numero de horas necessdrias podera ser melhorada com a elaboragdo de um plano de
trabalho de longo prazo, com estimativas do montante de gastos, prazos e usos dos recursos que serdo
realizados.

Por fim, as horas utilizadas neste periodo ja incluem parte do trabalho para a execucdo dos cerca de RS 1,9
milhGes que ja estdo sendo processados pela equipe do Funbio.

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade Largo do IBAM, 1 6° andar 22271-070 Rio de Janeiro RJ Brasil
Tel: (5521) 2123 5300 Fax: (55 21) 2123 5354 financeiro@funbio.org.br www.funbio.org.br






A tabela abaixo demonstra o planejamento de execugao para os proximos anos com recursos oriundos do
empreendedor CSA no periodo de Julho/2010 a Junho/2012. Os valores referem-se a 14 projetos

apresentados ao Funbio, sendo que 05 projetos estdo em fase de finalizagdo por parte do INEA/SEA, que
corresponde o valor de R$ 6.026.561,87.

Recursos Planejados - 2010

Recursos Planejados - 2011

Recursos Planejados - 2012

TOTAL PLANEJADO

R$ 8.654.068,43

R$ 2.473.804,10

R$ 777.110,82

R$ 11.904.983,35




FUNBIO

Nome: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Endereco: Largo do Ibam, 1 — 6° andar — Rio de Janeiro — RJ — 22271-070
CGC: 03537443/0001-04 Inscrigdo Estadual: Isento
' Solicitagdo de Adiantamento n° 001/2010

Valor: R$ 439.105,15 (quatrocentos e trinta e nove mil cento e cinco reais e quinze centavos)

Solicitagdo o adiantamento da importancia acima referente ao custo minimo para execugdo dos
Recursos da Compensagdo Ambiental — Mecanismo para Conservagao da Biodiversidade
do Estado do Rio de Janeiro — FMA, previstos para o periodo de julho a dezembro de
2010

Em conformidade com o convénio n° 003/2009 celebrado entre SEA e Funbio em 29 de dezembro
de 2009, apresentamos o custo minimo relativos a gestéo e execugdo de R$ 8.654.068,43 (oito
milhées seiscentos e cinqlienta quatro mil e sessenta oito reais e quarenta e trés centavos) dos
recursos de compensagéo ambiental sob nossa gestdo previsto para o periodo de 01 de julho de
2010 a 31 de dezembro de 2010 de acordo com planilha de custos demonstrativa anexo ao
convénio (anexo 2)..

Condigbes de pagamento. Com aprovagao/autorizagdo da SEA - Secretaria de Estado do
Ambiente e com indicagdo da origem dos recursos (Empreendimento/Empreendedor)

Local e data: Rio de Janeiro, 27 de julho de 2010

[6_3'.537.44310001-0_4|

FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIODIVERSIDADE.

Largo do Ibam, 1 - 6% And.

HUMAITA - CEP 22.271-07
. RIO DE JANEIRO - RJ A
Molasacydh :
dora Fifanceird
FUNBIO
i i /

Assinatura e carimbo

Observacéo sobre onde devera ser feito o pagamento/ Transferéncia para o Banco Itai Agencia
4507 Conta Corrente 01676-6 '

13via Cliente 23via Contabilidade 3%via Faturamento

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade Largo do IBAM, 1 6° andar 22271-070 Rio de Janeiro RJ Brasil
Tel: (65 21) 2123 5300 Fax: (55 21) 2123 5354 financeiro@funbio.org.br www.funbio.org.br




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Mecanismo para a Conservacdo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ
RENDIMENTOS - ATE 30 DE JUNHO DE 2010

Valor em R$
CSA 2 (Thyssen) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21908-8 274.019,76
Metro (CRB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21883-9 634,48
CTR S R (SERB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21918-5 223,13
COMPERJ (PETROBRAS) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21929-0 7.190,55
TOTAL 282.067,92




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Termo de Cooperacéo Tecnica com INEA
TCCA n? 11/2007 - Thyssenkrupp CSA Siderururgica do Atlantico Ltda

FMA - CSA2 (Thyssen)

Mecanismo para a Conservacédo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

CSA 2 (Thyssen)

Conta: BB agencia 1569-5 conta 21908-8

Data
Aplicacao/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito Resgate Valor Aplicado Aplicacao
12 Deposito
pos! 30/03/2010 | R$ 1.779.217,36
(zea[r)ce'? 14/24) 15/04/2010 | R$ 18.835.500,00 | CDB DI
eposito 12/04/2010 R$ 17.592.187,66
(transferencia
Resgate - abr-10 R$ (46.560,45) CDB DI
32 Depésito
(residuo de 11/05/2010 R$ 84.280,46 | 26/05/2010 | R$ 84.304,28
rendimento) Fundo Inv
Resgate = mai-10 R$ (11.023,99)| CDB DI
Resgate mai-10 R$ (51.243,20) Fundo Inv
Resgate jun-10 R$ (41.584,66) CDB DI
Resgate jun-10 R$ (32.191,42) Fundo Inv
4° Depodsito
(parcela 15/24) 30/06/2010 R$ 1.806.398,18
Total R$ 21.262.083,66 R$ 18.737.200,56
Periodo Rendimento Liquido
15/04/10 a 30/04/10] R$ 55.300,11
01/05/10 a 31/05/10] R$ 102.977,87
01/06/10 a 30/06/10] R$ 115.741,78
Total R$ 274.019,76




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Termo de Cooperacao Tecnica com INEA
TCCA n? 01/2010 - Concessionaria Rio Barra S.A. - CRB
FMA - Metro (CRB)

Mecanismo para a Conservacio da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

Metro (CRB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21883-9
Data
Aplicacéo/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito  |Resgate Valor Aplicado  [Aplicacdo
12 Depésito
P 19/05/2010 R$ 59.086,37 | 25/05/2010 | R$ 59.086,37
(parcela 01/30) Fundo Inv
2° Depésito
(parcela 02/30) 18/06/2010 R$ 59.086,37 | 21/06/2010 | R$ 59.086,37 Fundo Inv
Total R$ 118.172,74 R$ 118.172,74
Periodo Rendimento Liquido
25/05/10 a 31/05/10| R$ 71,85
01/06/10 a 30/06/10] R$ 562,63
Total R$ 634,48




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA
Termo de Cooperacao Tecnica com INEA
TCCA n?® 02/2010 -SERB - Saneamento e Energia Renovavel do Brasil S.A.
FMA - CTR S R (SERB)

Mecanismo para a Conservacio da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ
CTR SR (SERB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21918-5

Data
Aplicacéo/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito  |Resgate Valor Aplicado  [Aplicacdo
12 Dep6sito
P 31/05/2010 R$ 45.582,06 | 10/06/2010 | R$ 45.582,06
(parcela 01/10) Fundo Inv
Total R$ 45.582,06 R$ 45.582,06
Periodo Rendimento Liquido
01/06/10 a 30/06/10| R$ 223,13
Total R$ 223,13




Convenio SEA 003/2009

Mecanismo para a Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA
Termo de Cooperagao Tecnica com INEA

TCCA n® 03/2010 - Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS
FMA - COMPERJ (PETROBRAS)

Mecanismo para a Conservacédo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

COMPERJ (PETROBRAS) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21929-0

Data
Aplicacao/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito Resqate Valor Aplicado Aplicacao
12 Depésito (parcela 01/20
P (P ) 16/06/2010 R$ 2.102.572,02 | 16/06/2010 | R$ 2.102.500,00 CDB DI
Total R$ 2.102.572,02 R$ 2.102.500,00
Periodo Rendimento Liquido
16/06/10 a 30/06/10] R$ 7.190,55
Total R$ 7.190,55




CARTANR® '394/2010

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2010
A ,

Elizabeth Cristina Rocha Lima ,
Subsecretéaria de Politica e Planejamento Ambiental
Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro
Av. Venezuela 110 - 5° andar

Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20081-312

ASSUNTO: Prestagso de Contas Convénio SEA 003/2009

Prezada Subsecretéria;

FUNBIO
FUI |

Em complementagéo a Carta 342/2010 de 03 de agosto de 201 0 ‘encaminho anexo o reIaténo de
execugao fisico e financeira do Convénio 003/2009, para sua avaliagso e aprovaq,ao

4

Desde ja colocamo-nos a sua inteira disposicéo para qualsquer esclarecnmentos ou ajustes que se fagam

necessanos

Atenciosamente,

Mén&gsirrao

Coordenador da Unidade de Mecanismos Financeiros -

Fundo Brasileiro para a Baodlversmade Largo do IBAM 1.6° andar’ 22271-070 Rio de Janeiro | RJ Bsasj

Tel: (55 21) 2123 5300 Fax: (65 21) 2123-5354 funbm@funblo org.br -

www funbio.org. br
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Mecanismo para a Conservacao da Biodiversidade

do Estado do Rio de Janeiro

Relatério de Execucao Fisico Financeira
do Convénio 003/2009






Relatério de Execucao Fisico Financeira do
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1. Introducgao

Este relatério apresenta o cumprimento do objeto estabelecido no Convénio 003/2009, entre o
Estado do Rio de Janeiro, através da Secretaria de Estado do Ambiente — SEA, e o Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com a interveniéncia do Instituto Estadual do
Ambiente — INEA/RJ.

O referido Convénio tem como objeto, a operagéo, manutengao e controle do Mecanismo para
Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro — FMA/RJ, instrumento de gestédo
ambiental instituido para aplicar recursos provenientes de compensag ambiental sob
governanga publica, além de doagbes e captagdes de outras fontes, com aplicagdo pactuada,
respectivamente, com doadores e investidores. O Convenio nao contempla repasse de
recursos financeiros entre as partes, mas orienta o alcance de interesses convergentes de
seus participes em prol da conservagéo da biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro. Cabe
ao Funbio a gestédo de recursos dos empreendedores que aderirem ao Instrumento Financeiro
de Compensacdo Ambiental, executados em consonancia com as prioridades estabelecidas
pela SEA, em projetos aprovados pela Camara de Compensagdo Ambiental do RJ.

Este relatério conforme disposto no Paragrafo 1° do Termo de Convénio, estd em consonancia
com o disposto nos Anexos 2 — Faixas (Limites) de execugdo semestral de recursos em
projetos em investimentos em unidades de conservagdo; e Anexo 3 — Cronograma de
Atividades do Plano de Trabalho.

1.1. Contexto

O Mecanismo para a Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro— FMA/RJ foi
concebido preliminarmente para a execugao dos empreendedores oriundos de recursos de
compensagao ambiental.

J& em sua fase piloto, demonstrou o potencial de ampliar suas ambi¢des originais, agregando
as compensacgoes, outras fontes de recursos. Com o desenvolvimento desta iniciativa,
percebe-se a oportunidade de se ampliar o escopo de atuagédo do Fundo, com destaque para a
implantagdo de esquemas de PSA. Ressaltamos aqui, especificamente, a reposi¢cao Florestal
no admbito da Lei da Mata Atlantica e do Cddigo Florestal; e os mercados voluntarios de
Carbono em particular o REDD.

Essas oportunidades, no entanto, ndo desviam o Fundo de seu foco programatico voltado ao
fortalecimento do sistema de unidades de conservacdo no Rio de Janeiro, apoiando a
preservacao e ampliagcao de areas florestais e marinhas protegidas.

Essas novas e promissoras fontes de recursos demandam, porém, o detalhamento de sua
operacgao, principalmente naquilo afeto a gestéo financeira e as implicagdes legais associadas
a governanca destas fontes. Um elemento chave para o sucesso destas acbes sera o
planejamento de médio e longo prazo dos investimentos, que viabilizard a atracdo de mais
recursos, com maior agilidade, eficiéncia e transparéncia na execucgéo de projetos.

As projecdes iniciais de captacdo de recursos originados de compensagdes ambientais, tal
como previsto na Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo da Natureza — SNUC
(artigo n.36 da Lei n° 9.985), foram da ordem de R$100 milhdes de reais para os préximos 4
anos. Até o momento, foram captados pelo Fundo, junto aos empreendedores, cerca de R$



23.528.410,48. Esses montantes sao originarios de 4 medidas compensatérias alocados em
contas corrente especificas do Banco do Brasil, de acordo com o previsto nos seus respectivos
Termos de Compensagdo Ambiental firmados entre os empreendedores € a SEA/RJ.

O Volume total de recursos executados, no periodo de 30 de margo a 30 de junho de 2010, em
projetos é de R$ 772.367,33, (setecentos setenta e dois mil trezentos e sessenta e sete reais e
trinta e trés centavos), incluindo: o valor em aberto dos adiantamentos de viagem sem
prestacdo de contas; as taxas bancarias; e os pagamentos efetuados a projetos no periodo.
Esse ultimo corresponde a 99,6% dos recursos executados, ou seja R$ 769,903.33 (setecentos
e sessenta e nove mil novecentos e trés reais e trinta e trés centavos). Vale ressaltar que esta
alocada nos POAs dos projetos a quantia de R$ 2,845,006.30 (dois milhdes oitocentos e
quarenta e cinco mil e seis reais e trinta centavos) serem executados.

Quanto a oportunidade de implantagdo do fundo fiduciario; com um carater permanente,
visando assegurar as despesas de custeio das unidades de conservacao estaduais, como os
parques, reservas bioldgicas e estagdes ecoldgicas; os resultados preliminares dos esforgos de
gestdao financeira dos recursos nesse periodo gerou um resultado liquido positivo de R$
282.067,92,(duzentos e oitenta e dois mil sessenta e sete reais e noventa e dois centavos)
sendo a politica de gestédo de ativos minutada pela Comissdo de Gestao de Ativos do FMA/RJ
e seu manual de “Endowment” elaborado para o Instrumento Financeiro Fiduciario previsto no
convénio.

Com base nos resultados preliminares apresentados nesse relatério podemos afirmar que o
modelo de fundos de compensacao ambiental, desenvolvido pelo Funbio em parceria com a
SEA/RJ e o INEA/RJ, possui uma forte adesdo dos empreendedores e se apresenta como uma
alternativa viavel e inovadora na solugdo operacional e na garantia da sustentabilidade
financeira de longo prazo para o sistema de unidades de conservagéo, com transparéncia dos
gastos pautados pelos principios da Boa Governanga.



2. Execugao do Convénio 003/2009 SEA/RJ resultados de
gestao do Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FMA/RJ

no periodo de 30 margo a 30 de junho de 2010

Os recursos destinados ao Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FMA/RJ no periodo de
30 margo a 30 de junho de 2010tiveram como origem a compensacao ambiental, derivada do
artigo 36 da Lei do SNUC. Foram recebidos recursos originarios de quatro (04) Termos de

Compromisso de Compensagao Ambiental (TCCA).

O quadro abaixo consolida a informagdo quanto ao total dos recursos recebidos, o valor
alocado a projetos, os rendimentos recebidos pelo periodo aplicagdo de cada um dos
diferentes TCCAs, assim como as eventuais transferéncias ao instrumento financeiro fiduciario.

Tabela1. Valores de TCCA geridos pelo Funbio

TCCA n° 11/2007 - Thyssenkrupp CSA Siderdrgica do Atlantico Ltda
— (parcelas 14 e 15 de 24 além da transferéncia dos recursos

aplicados em poupanga) / CSA 2 (Thyssen) Conta: BB agéncia 220215556 AL
1569-5 conta 21908-8

TCCAn°01/2010 - Concessionaria Rio Barra S.A. (parcelas 12 e 22

¢ 30) / Metro (CRB) Conta: BB agéncia 1569-5 conta 21883-9 18.172,74 634,48
TCCA n°02/2010 -SERB - Saneamento e Energia Renovavel do

Brasil S.A. (parcela 12 de 10) 45.582,06 223,13
CTR S R (SERB) Conta: BB agéncia 1569-5 conta 21918-5

TCCAn° 03/2010 - Petroleo Brasileiro S.A - PETROBRAS (parcela

12 de 20) / COMPERJ (PETROBRAS) Conta: BB agéncia 1569-5 2.102.572,02 7.190,55
conta 21929-0

Total de recursos recebidos 23.528.410,48 282.067,92  23.810.478,40

Tabela2. Alocagao de Recursos por Convénio

Valores alocados em projetos' 2.845.006,302
Transferéncias para o Instrumento Financeiro Fiduciario 0,00
Total Recurso Alocados 2.845.006,30

1 os rendimentos apresentados possuem rentabilidade diferenciada em fungdo do prazo da aplicagdo. Os resultados detalhados

estdo no Anexo 4

2.0 TCCA n° 11/2007 firmado com a Thyssenkrupp CSA Siderrgica do Atlantico Ltda foi a origem dos recursos de todos os
projetos que receberam aportes financeiros ou a alocagao de recursos deste mecanismo até o momento



Os recursos de cada uma das medidas compensatorias sdo repassados ao Funbio por meio da
assinatura de um Termo de Compromisso, entre a SEA/INEA e os empreendedores,
publicados no Diario Oficial do Estado, na Seg¢do do Poder Executivo, formaliza a adesao dos
empreendedores ao Mecanismo Financeiro. A execugdo dos recursos transferidos ao
Mecanismo Financeiro e a sua alocagdo em projetos, foi aprovada pela Cémara de
Compensacao Ambiental do Rio de Janeiro e seus Planos de Trabalhos foram estipulados por
instrumento celebrado com o INEA.

Conforme disposto no Anexo 2 do Convénio, a execucdo no trimestre ficou no intervalo de
execugdo de até R$3,4 milhdes, sendo trabalhadas 1.683 horas homem, envolvendo a
participagédo direta de 47 profissionais de seis diferentes setores da equipe do Funbio e da
mobilizacdo de sua Comissdo de Gestao de Ativos.

2.1. Detalhamento da Execucao Financeira dos recursos aportados ao
Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro - FMA/RJ

Conforme citado anteriormente, todo o montante de recursos alocados e executados pelo
Mecanismo se deu em projetos aprovados na CCA/RJ e foram originarios exclusivamente do
TCCA n° 11/2007, firmado junto com a Thyssenkrupp CSA Siderurgica do Atlantico Ltda, aqui
denominado: FMA - CSA2 (Thyssen), atualmente com depositos realizados no montante de R$
21.262.083,66. (vinte e um milhdes duzentos e sessenta dois mil oitenta e trés reais e sessenta
e seis centavos).

A tabela abaixo apresenta o andamento da sua execugéao, descriminando:

1) Montante acordado para bens/servicos individuais/ montante do contrato — valores
equivalentes aos recursos comprometidos nos Planos Operativos Anuais dos projetos
aprovados pela CCA/RJ.

2) Despesas efetuadas no periodo anterior — ndo houve despesas no exercicio anterior.

3) Despesas efetuadas no periodo atual — compreendendo de 30 de margo a 30 de junho
de2010

4) Despesas totais - valores correspondentes a despesas efetuadas no periodo anterior
somadas as despesas efetuadas no periodo atual.

5) Despesas a efetuar — valores correspondentes a montante acordado para
bens/servigos individuais/ montante do contrato subtraidos das despesas efetuadas no
periodo atual.



Tabela 3.

Resumo da alocagao de recursos a projetos e gestao financeira no periodo

Projeto Reforco Operacional da Unidade de
Coordenagao das Compensagdes - UCC

Projeto Estrutura do Nucleo de Regularizagéo
Fundiaria das Unidades de Conservagéo de
Protecéo Integral Administradas pelo IEF/RJ -
NUREF

Projeto Programa Estadual de Reservas
Particulares do Patriménio Natural - RPPN

Projeto de Revis&o do Plano de Manejo da
APA Tamoios - APA Tamoios

Projeto defini¢do de categoria de Unidade de
Conservagao na Natureza, para o espago
territorial constituido pela Reserva Ecolégica
da Juatinga e pela Area Estadual de Lazer de
Paraty - Mirim - Recategorizagdo REJ

Projeto Elaboracdo de Plano de Ocupagéo e
Projeto Executivo Completo para Implantagéo
da Subsede Teresopolis do Parque Estadual
dos Trés Picos - Proj. Exec. V. Revolta

Projeto para Elaboracéo do Projeto Executivo
de Requalificagdo da ligagao terrestre entre as
Vilas do Abra&o e Dois Rios na llha Grande -
Proj. Exec. Estr. 2 Rios

Projeto para conclusao das obras de
infraestrutura fisica do alojamento de
pesquisadores, recuperagéo das edificagbes
existentes (sede administrativa e centro de
visitantes), implantagéo de infraestrutura
urbana paisagistica e constru¢do de
alojamento destinado aos guarda-parques na
Estagao Estadual Ecolégica do Paraiso -
Reforma e Obras EEEP

Projeto para Reconhecimento Fundiario da
APA do Rio Guandu - Rec. Fundiario APA
Rio Guandu

Regularizagéo Fundiaria

SUBTOTAL - Valores alocados até 30 de
junho/2010

Transferéncias para o Instrumento Financeiro
Fiduciario®
Valor n&o alocado em projetos*

111.511,66

136.123,14

55.819,00

98.893,00

188.800,40

200.000,00

249.398,16

1.068.780,94

200.000,00

535.680,00
2.845.006,30

0,00
18.417.077,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

107.538,52

97.975,22

28.709,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

535.680,00
769.903,33

0,00
0,00

107.538,52

97.975,22

28.709,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

535.680,00
769.903,33

0,00
0,00

3.973,14

38.147,92

27.109,41

98.893,00

188.800,40

200.000,00

249.398,16

1.068.780,94

200.000,00

0,00
2.075.102,97

0,00
18.417.077,36

TOTAL

21.262.083,66

0,00

769.903,33

769.903,33

20.492.180,33

3 neste periodo ndo foram transferidos recursos ao Instrumento Financeiro Fiduciario

4 Valores disponiveis para a destinagéo a projetos pela CCA/RJ



2.2. Detalhamento da Execucao Fisica dos recursos aportados ao Fundo
da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FMA/RJ

O detalhamento da execugado fisica projeto a projeto do periodo deste relatdrio esta
apresentado no Anexo 2. Ressaltamos que alguns destes projetos apesar de ainda nao terem
os recursos destinados executados, demandaram um significativo dispéndio de horas na
preparacao de sua execugao.

Adicionalmente informamos que os projetos abaixo foram recebidos pelo Funbio apds o més de
junho, portanto seréo incluidos na execugéo da proxima prestacao de contas:

e Projeto para Elaboragdo do Plano de Manejo e Estruturacdo da Area de Protecdo
Ambiental Estadual do Rio Guandu.

e Elaboracdo de Projeto Executivo de Constru¢cdo de Infraestrutura para a Sede do
Parque Estadual da Serra da Concérdia - PESC.

e Elaboragcédo de Projeto Executivo de Reforma e Construgcdo de Infraestrutura para a
Sede da Reserva Biologica de Araras - RBA.

e Elaboragcédo de Projeto Executivo de Reforma e Construgcdo de Infraestrutura para a
Sede da Reserva Bioldgica e Arqueoldgica de Guaratiba - RBAG.

¢ Cercamento e Sinalizagdo da Reserva Bioldgica e Arqueoldgica de Guaratiba — RBAG

¢ Delimitacdo de Unidades de Conservagao Municipais, escala 1:25.000

¢ Programa de Implantac&o e Fortalecimento do Parque Natural Municipal Montanhas de
Teresopolis - RJ.

e Plano de Trabalho de Elaboragdo do Projeto Executivo para Implantacdo do Parque
Natural Municipal Jardim Jurema.

¢ Projeto para Revisao do Plano de Manejo do Parque Nacional do Itatiaia (somente para
analise e trabalho com o gestor do parque na criagdo do TDR).

2.3. Manual Operacional do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do
Estadodo Rio de Janeiro — FFMA/RJ

Para a administragdo eficiente dos recursos (destinagdo dos recursos as Unidades de
Conservagao) de compensacao ambiental, conforme avaliado na fase piloto, serdo necessarias
diferentes modalidades fundos que permitam aos gestores maior eficiéncia na aplicagdo dos
recursos disponiveis a aplicagdo nas Unidades de Conservagao do Rio de Janeiro.

Conforme disposto no Convénio n° 003/2009, celebrado em 29/12/2009 entre a Secretaria de
Estado do Ambiente — SEA/RJ e o Fundo Brasileiro para Biodiversidade, em sem seu inciso Il,
do paragrafo segundo, da clausula primeira, sera estabelecido um mecanismo denominado
Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro — FFMA/RJ. Este fundo
funcionara nos moldes de um fundo de “endowment’, sendo para isso necessario o
desenvolvimento de seu manual operacional, documento apresentado na integra no Anexo 3
deste relatorio.

O objetivo deste manual, em linhas gerais, € descrever e definir como o Instrumento Financeiro
Fiduciario da Mata Atlantica/RJ denominado, Fundo Fiduciario da Mata Atlantica (FFMA/RJ)
sera operacionalizado. Para isso, quatro caracteristicas basicas foram definidas:

a estratégia de capitalizacdo do Fundo;

a estrutura de governanga e decisao;

a politica de investimentos financeiros;

as regras de utilizacdo e as modalidades de execugao dos rendimentos financeiros;



Um fundo de “endowment” € um mecanismo financeiro comumente utilizado
internacionalmente para a manutencdo de grandes universidades e fundagbes. Na sua
definicdo original, um “endowment” é desenhado para funcionar de forma perpétua de tal
maneira que o poder de compra do Fundo seja preservado ou expandido ao longo do tempo.
Assim, o volume principal deve ser investido com o intuito de proporcionar um rendimento
regular e previsivel capaz de cobrir as despesas de uma organizagao.

O Fundo aqui proposto & destinado a captar e acumular recursos monetarios, com destaque
para as compensag¢des ambientais. Além disso, o fundo esta aberto para captagdo de outras
fontes (ex: doagdes) sendo que o principal sera preservado e apenas a rentabilidade liquida
utilizada para complementar as necessidades de gestdo das unidades de conservacao
estaduais.

Em termos gerais, o FFMA/RJ deve apoiar a sustentabilidade de longo prazo das unidades de
conservacao estaduais — UCs/RJ selecionadas no ambito do programa de utilizagdo dos
recursos de compensacgado estaduais, cobrindo especialmente parte de suas despesas
correntes.

2.4. Proposta de Mandato do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do
Estado do Rio de Janeiro - FFMA/RJ

Em atengdo ao disposto no Convénio n° 003/2009, foi solicitado a Pragma, gestor de ativos
contratada pelo Funbio e apresentada a Comissdo de Gestdo de Ativos do Funbio, a
elaboracdo de uma proposta de mandato a para a gestdo dos ativos disponiveis no Fundo
Fiduciario da Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro — FFMA/RJ.

Para elaboragdo da proposta de politica de aplicagdes dos recursos foram consideradas as
seguintes premissas:

e a maioria dos recursos destinados ao FFMA/RJ sdo originarios da compensagao
ambiental do Estado do Rio de Janeiro

e 0 objetivo do Fundo € investir os recursos em unidades de conservagao do Estado.

¢ 0 horizonte de investimento destes recursos sera a longo prazo, acima de 10 anos,
sendo concebido como um “endowment”.

e trés cenarios de constituigdo consideraram que o patriménio inicial da carteira sera de
5 MM;,; ou entre 5 MM e 10 MM ou ainda entre 10 MM e 20 MM

e 0 principal objetivo da carteira a cobertura de custos correntes, com a utilizagdo dos
rendimentos gerados por esse patrimdnio, porém, garantindo a preservagcédo do poder
de compra do patriménio ao longo do tempo.

¢ havera o periodo de um ano de capitalizagdo do patrimdnio para entao, se iniciar as
retiradas.

* 0 Fundo se classifica como um perfil entre Conservador e Moderado, e foi estabelecida
uma alocagéo em Renda Fixa préxima a 70%.

Foram feitas simulagdes de um portfélio de longo prazo conservador e outro moderado. .
Considerando-se um perfil conservador. a carteira € capaz de gerar um retorno médio
esperado de 115% do CDI, com uma volatilidade média de 5,8%. A perda maxima esperada
para esse portfélio no horizonte de 1 ano é de 7,1% (71% do CDI). Esse valor se torna positivo
a partir do 3° ano (2,2% nominal ou 22% do CDI).



O perfil moderado também pode ser uma carteira recomendada para um investidor que tem a
necessidade de geragado de renda anual. As principais variagbes com essa alocagao foram um
resultado positivo de mais 0,3% no retorno médio esperado, um aumento da volatilidade média
de 0,9%. A perda maxima esperada em um ano € de 8,4%. A carteira deixa de apresentar
retorno negativo no 3° ano e no 5° ano oferece pouco diferencial em relagdo a carteira
conservadora (5,6% x 5,2%).

As simulacbes de retiradas possiveis, considerando as premissas assumidas nesta analise,
demonstram que no intervalo de R$5 a R$10 milhdes (PL inicial de R$7,5 milhdes) seria
possivel na posicdo mais conservadora a retirada de R$383 mil a.a. no primeiro ano e na mais
agressiva a retirada de R$398 mil a.a., no mesmo periodo. Considerando o PL inicial de 15
milhdes, na alocagdo mais conservadora projetou-se uma retirada de 765 mil a.a. no primeiro
ano. Ja alocagdo mais agressiva permite a retirada de 795 mil a.a. no primeiro ano.

No Anexo 4 encontramos a proposta completa do Mandato para o Fundo.

2.5. Aplicacao financeira dos recursos e seus rendimentos

De acordo com o Convénio (clausula sétima) e com a autorizagdo da SEA em 15 de abril de
2010, os recursos do Fundo Mata Atlantica do rio de Janeiro — FMA/RJ depositados, de acordo
com Termos de Compromisso de Compensacdo Ambiental — TCCA, em contas administradas
pelo Funbio encontram-se aplicados em Renda Fixa com aplicagdo automatica na conta, até
que uma proposta de longo prazo seja elaborada para sua utilizagdo e/ou aplicagdo no fundo
fiduciario.

Em 30 de junho, existiam R$21.003.455,36 (vinte e um milhdes trés mil quatrocentos e
cinqlienta e cinco reais e ftrinta e seis centavos) aplicados sobre a responsabilidade do Funbio.
Os rendimentos destes recursos até 30 de junho foram de R$ 282.067,92 (duzentos e oitenta e
dois mil sessenta e sete reais e noventa e dois centavos), conforme demonstrado na tabela
abaixo.

Tabela4. Rendimentos financeiros até 30 de junho de 2010

CSA 2 (Thyssen) 15/04/10 274.019,16
Metro (CRB) 25/05/10 634,48
CTR SR (SERB) 31/05/10 223,13
COMPERJ (PETROBRAS) 16/06/10 7.190,55
Total 282.067,92

O detalhamentos destas informagbes esta apresentado no anexo a carta 342/2010,
Rendimentos auferidos no periodo de abril a junho de 2010, que consta no Anexo 1.



3. Detalhamento de horas alocadas

Em cumprimento do disposto no paragrafo segundo, da clausula quinta — dos recursos
financeiros - do Convénio em tela, “Ao Funbio sera permitido, semestralmente deduzir dos
recursos de compensagao ambiental sob sua gestédo, os custos relativos a gestdo e execugao
dos mesmos, em conformidade com a planilha de custos demonstrativa, em conformidade com
a planilha de custos demonstrativa anexa a este convénio (Anexo 2) e somente apds
autorizagdo expressa da SEA.”

A referida tabela considera um reembolso/adiantamento combinando um custo/horas minimas,
distribuidas por faixas de execugado. As “horas minimas” correspondem ao numero de horas
necessarias para manutengao dos custos de mobilizagao da equipe alocada para execugao do
projeto em um nivel béasico, variando conforme as diferentes faixas de execucdo de recursos
representadas no Anexo 2 do Convénio.

As “Horas Realizadas” representam as horas efetivamente trabalhadas para execug¢do dos
recursos alocados em projetos no periodo desta prestagao de contas.

Assim, conhecidos os valores geridos pelo fundo e apresentada a execucgao fisica e financeira
dos projetos e listadas as demais atividades desenvolvidas para o cumprimento do Plano de
Trabalho deste Convénio, apresentamos abaixo a consolidagdo das horas trabalhadas pela
equipe diretamente envolvida com a execugao deste Convénio.

A execucao desta atividade foi realizada mobilizando seis diferentes setores programaticos do
Funbio, com a participagao de 47 profissionais da equipe do Funbio, e a mobilizagado de sua
Comissédo de Gestao de Ativos; perfazendo um total de 1.683 horas, e um valor total a ser
reembolsado ao Funbio de R$132.935,82 (cento e trinta dois mil novecentos trinta e cinco reais
e oitenta e dois centavos) nos termos deste Convénio. Esses valores e horas trabalhadas estédo
detalhados nos quadros abaixo.

Tabela 5. Horas trabalhadas reembolsaveis pelo convénio no trimestre abril / maio /
junho de 2010.

Custo Horas R$ Hora R$ Total R$ Total
minimo Realizadas Minimo Realizado
(Trimestral)  (Trimestral) (Trimestral) (Trimestral)

240,00 522,75 74,90 17.975,01 39.151,82
150,00 514,00 57,50 8.624,64 29.553,76
120,00 189,50 42,81 5.137,04 8.112,25
75,00 96,00 63,25 4.743,41 6.071,56
15,00 143,25 45,38 680,74 6.501,06
60,00 217,50 111,47 6.688,38 24.245,36
660,00 1.683,00 43.849,22  113.635,82

1.800,00 1.800,00

2.500,00 2.500,00
12.500,00 12.500,00
2.500,00 2.500,00
63.149,22  132.935,82
63.149,22  132.935,82




Ressaltamos que, conforme o disposto no Anexo 2 do convénio, que apresenta as faixas
(limites) de execugao semestral de recursos, o enquadramento deste semestre se deu na faixa
de até R$3,4 milhdes de execugdo, porém, por se tratar do primeiro semestre diversas
atividades foram realizadas em eventos preparatorios para a execugao.

A tabela abaixo apresenta a distribuicido de homens hora por projeto conforme seu status de
execucao. Vale ressaltar a existéncia de horas gastas em atividades comuns a todos os
projetos, a exemplo das horas gastas na preparacdo da execucgdo do projeto “Regularizagdo
Fundiaria”.

Tabela 6. Distribuicao de homem hora por status de execugao dos projetos

209 308 152 72
178 154 28
135 51 38 96 143 118
Total 523 514 190 96 143 218 1683
Notas:

1) As horas alocadas neste primeiro trimestre incluem as horas de ajustes internos e
externos, tais como: (preparagéo e realizagdo de reunides com equipes da SEA ou
INEA; elaboragdo de manuais; desenvolvimento e apoio na elaboragdo de modelos de
Termo de Referéncia, requisitos contratuais, especificagbes e analise de propostas
para obras e outros servigos; envio e recebimento de documentos por portador etc.)

2) As horas alocadas em gerenciamento de projetos incluem as horas para elaboragéo do
Manual do Fundo Fiduciario

3) As horas de juridico e supervisao incluem as reunides com a SEA para entendimento
do convénio e das politicas do projeto

4) As horas de compras e de financeiro ficam sobrecarregadas face ao volume
quantitativo das solicitagdes dos projetos para compras e adiantamentos

5) As horas em administragdo e comunicagao incluem entregas de documentos, registros
dos documentos, analise de timesheet e preparagdo do manual de orientagdo dia a dia

6) As horas gastas com o projeto Regularizacao Fundiaria estdo incluidas no calculo e
distribuidas em gerenciamento, juridico, supervisao, financeiro e TI.

7) As horas realizadas neste periodo incluem a preparagdo de execugdo dos
aproximadamente 2,6 milhdes que ja estdo sendo processados pela equipe do Funbio.

8) O ltem “EQUIPAMENTOS”, incluido nos valores fixos, referem-se aos custos fixos de
manutengdo e depreciagdo de equipamentos do Funbio postos a disposicdo da
execucao do FMA/RJ, tais como, telefone, computadores, manutengao do imoével, ar
condicionado, etc.
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PRESTACAO DE CONTAS

CONVENIO SEA 03/2009 - FMA RJ
Periodo 01/04/2010 a 30/06/2010

Em conformidade com a clausula quinta, pardgrafo segundo do termo de convénio n2 003/2009 celebrado entre SEA e Funbio em 29 de dezembro de
2009, apresentamos para aprovagdo os custos relativos a gestdo e execugdo dos recursos de compensagdo ambiental sob nossa gestdo no periodo de
01 de abril de 2010 a junho de 2010 de acordo com planilha de custos demonstrativa anexo ao convénio (anexo 2).

Execugdo até 3,4 milhdes

Despesas Previstas - solicitacdes aprovadas em processo de compras 1.907.979,50

TOTAL EXECUTADO | 2.248.215,99

—

Projeto Regularizag¢do Fundiaria - Executado * 535.680,00
* As horas gastas estdo incluidas no calculo e distribuidas em gerenciamento , juridico,

supervisdo, financeiro e Tl

NOTAS: 1) As horas alocadas neste primeiro trimestre incluem as horas de ajustes internos e externos.
2) As horas alocadas em gerenciamento de projetos incluem as horas para elaboragdo do Manual do Fundo Fiduciario

3) As horas de juridico e supervisdo incluem as reunides com a SEA para entendimento do covénio e das politicas do projeto

Custo minimo Horas RS Hora Custo Minimo RS Total
Horas Realizadas RS Total Realizado
(Trimestral) (Trimestral) (Trimestral) (Trimestral)
Gerenciamento do projeto 240,00 522,75 74,90 17.975,01 39.151,82
o Compras e contratagdes 150,00 514,00 57,50 8.624,64 29.553,76
= Financeiro 120,00 189,50 42,81 5.137,04 8.112,25
3 Tc. Informagdo 75,00 96,00 63,25 4.743,41 6.071,56
.g Adm e comunicagdo 15,00 143,25 45,38 680,74 6.501,06
s Juridico e supervisdo 60,00 217,50 111,47 6.688,38 24.245,36
% Total equipe trimestral 660,00 1.683,00 43.849,22 113.635,82
< Custo com visitas de campo (trimestral) 1.800,00 1.800,00
Auditoria (Trimestral) 2.500,00 2.500,00
Gestdo de ativos (Trimestral) 12.500,00 12.500,00
Equipamentos (Trimestral) 2.500,00 2.500,00
Total minimo 63.149,22 132.935,82
Total Geral 63.149,22 132.935,82
[ CUSTOS VARIAVEIS |
No periodo de abril & junho ndo foram realizadas atividades relativas ao custos varidveis.
EXECUGAO RS
Valor Executado (despesas financeiras e projetos) 234.347,33
Valor Comprometido 105.889,16
Parcelas de contrato a pagar 100.713,97
Compras com pedidos formais aos fornecedores 2.485,20
Total de Adiantamentosem aberto ref.maio e junho 2010 2.340,00
Langamentos RM Fluxus 349,99

4) As horas de compras e de financeiro ficam sobrecarregadas face ao volume quantitativo das solicitagdes dos projetos para compras e

adiantamentos

5) As horas em administragdo e comunicagdo incluem entregas de documentos, registros dos documentos, analise de timesheet e o manual

de orientagdo dia a dia




Nome: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Endereco: Largo do Ibam, 1 — 6° andar — Rio de Janeiro — RJ — 22271-070
CGC: 03537443/0001-04
Reembolso n2 001/2010

Relatério de Reembolso:

O periodo de abril a junho de 2010 foi marcado pelo inicio da gestdo de recursos de compensagdo ambiental
pelo Funbio de acordo com o convénio 003/2009 entre SEA e Funbio em 29 de dezembro de 2009.

Neste periodo destaca-se o esforgo continuo de aprendizado e ajustes, naturais no inicio de uma nova
modalidade de trabalho, incluindo diversas reunides internas e externas para aumentar o entendimento
sobre o proprio convénio e formas de agilizar ou melhorar procedimentos, incluindo o primeiro processo de
regularizagdo fundiaria e a abertura de contas e investimentos para novos empreendimentos. A seguir uma
lista de algumas das tarefas realizadas no periodo:

e  Preparacgdo e realizagdo de reuniées com equipes da SEA ou INEA — cerca de 110 horas

e Elaboragdo de manuais — cerca de 140 Horas

e Desenvolvimento e apoio na elabora¢do de modelos de Termo de Referéncia, requisitos
contratuais, especificagdes e analise de propostas para obras e outros servi¢os — cerca de 80 horas

® Envio e recebimento de documentos por portador — cerca de 30 horas

As horas previstas no custo minimo sdo aquelas necessarias para manter uma equipe de prontiddo para
executar os projetos aprovados pela Camara de Compensagdo Ambiental, entretanto a execugdo do
convénio geralmente levara a um uso da equipe do Funbio maior do que a estimativa minima. Futuramente
a previsdao do numero de horas necessdrias podera ser melhorada com a elaboragdo de um plano de
trabalho de longo prazo, com estimativas do montante de gastos, prazos e usos dos recursos que serdo
realizados.

Por fim, as horas utilizadas neste periodo ja incluem parte do trabalho para a execucdo dos cerca de RS 1,9
milhGes que ja estdo sendo processados pela equipe do Funbio.
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A tabela abaixo demonstra o planejamento de execugao para os proximos anos com recursos oriundos do
empreendedor CSA no periodo de Julho/2010 a Junho/2012. Os valores referem-se a 14 projetos

apresentados ao Funbio, sendo que 05 projetos estdo em fase de finalizagdo por parte do INEA/SEA, que
corresponde o valor de R$ 6.026.561,87.

Recursos Planejados - 2010

Recursos Planejados - 2011

Recursos Planejados - 2012

TOTAL PLANEJADO

R$ 8.654.068,43

R$ 2.473.804,10

R$ 777.110,82

R$ 11.904.983,35




FUNBIO

Nome: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Enderego: Largo do Ibam, 1 — 6° andar — Rio de Janeiro — RJ —22271-070
CGC: 03537443/0001-04 Inscrigao Estadual: lsento
' Solicitagdo de Adiantamento n° 001/2010

Valor: R$ 439.105,15 (quatrocentos e trinta e nove mil cento e cinco reais e quinze centavos)

Solicitagéo o adiantamento da importancia acima referente ao custo minimo para execug¢do dos
Recursos da Compensagido Ambiental — Mecanismo para Conservagéo da Biodiversidade
do Estado do Rio de Janeiro — FMA, previstos para o periodo de julho a dezembro de
2010

Em conformidade com o convénio n® 003/2009 celebrado entre SEA e Funbio em 29 de dezembro
de 2009, apresentamos o custo minimo relativos & gestdo e execugdo de R$ 8.654.068,43 (oito
milhdes seiscentos e cinglienta quatro mil e sessenta oito reais e quarenta e trés centavos) dos
recursos de compensagdo ambiental sob nossa gestao previsto para o periodo de 01 de julho de
2010 a 31 de dezembro de 2010 de acordo com planilha de custos demonstrativa anexo ao
convénio (anexo 2)..

Condigbes de pagamento. Com aprovagao/autorizagao da SEA -~ Secretaria de Estado do
Ambiente e com indicagdo da origem dos recursos (Empreendimento/Empreendedor)

Local e data: Rio de Janeiro, 27 de julho de 2010

[6_3'.537.44310001-0_4|

FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIODIVERSIDADE.

Largo do Ibam, 1 - 6% And.

HUMAITA - CEP 22.271-070
. RIO DE JANEIRO - RJ A
| Moflsa wtacidl :
dora Fifanceird
FUNBIO
i i /

Assinatura e carimbo

Observagao sobre onde devera ser feito o pagamento’/ Transferéncia para o Banco Iltai Agencia
4507 Conta Corrente 01676-6 '

13via Cliente 23%via Contabilidade 33%ia Faturamento
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Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Mecanismo para a Conservacdo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ
RENDIMENTOS - ATE 30 DE JUNHO DE 2010

Valor em R$
CSA 2 (Thyssen) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21908-8 274.019,76
Metro (CRB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21883-9 634,48
CTR S R (SERB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21918-5 223,13
COMPERJ (PETROBRAS) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21929-0 7.190,55
TOTAL 282.067,92




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Termo de Cooperacéo Tecnica com INEA
TCCA n? 11/2007 - Thyssenkrupp CSA Siderururgica do Atlantico Ltda

FMA - CSA2 (Thyssen)

Mecanismo para a Conservacédo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

CSA 2 (Thyssen)

Conta: BB agencia 1569-5 conta 21908-8

Data
Aplicacao/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito Resgate Valor Aplicado Aplicacao
12 Deposito
pos! 30/03/2010 | R$ 1.779.217,36
(zea[r)ce'? 14/24) 15/04/2010 | R$ 18.835.500,00 | CDB DI
eposito 12/04/2010 R$ 17.592.187,66
(transferencia
Resgate - abr-10 R$ (46.560,45) CDB DI
32 Depésito
(residuo de 11/05/2010 R$ 84.280,46 | 26/05/2010 | R$ 84.304,28
rendimento) Fundo Inv
Resgate = mai-10 R$ (11.023,99)| CDB DI
Resgate mai-10 R$ (51.243,20) Fundo Inv
Resgate jun-10 R$ (41.584,66) CDB DI
Resgate jun-10 R$ (32.191,42) Fundo Inv
4° Depodsito
(parcela 15/24) 30/06/2010 R$ 1.806.398,18
Total R$ 21.262.083,66 R$ 18.737.200,56
Periodo Rendimento Liquido
15/04/10 a 30/04/10] R$ 55.300,11
01/05/10 a 31/05/10] R$ 102.977,87
01/06/10 a 30/06/10] R$ 115.741,78
Total R$ 274.019,76




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA

Termo de Cooperacao Tecnica com INEA
TCCA n? 01/2010 - Concessionaria Rio Barra S.A. - CRB
FMA - Metro (CRB)

Mecanismo para a Conservacio da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

Metro (CRB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21883-9
Data
Aplicacéo/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito  |Resgate Valor Aplicado  [Aplicacdo
12 Depésito
P 19/05/2010 R$ 59.086,37 | 25/05/2010 | R$ 59.086,37
(parcela 01/30) Fundo Inv
2° Depésito
(parcela 02/30) 18/06/2010 R$ 59.086,37 | 21/06/2010 | R$ 59.086,37 Fundo Inv
Total R$ 118.172,74 R$ 118.172,74
Periodo Rendimento Liquido
25/05/10 a 31/05/10| R$ 71,85
01/06/10 a 30/06/10] R$ 562,63
Total R$ 634,48




Convenio SEA 003/2009
Mecanismo para a Conservacgao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA
Termo de Cooperacao Tecnica com INEA
TCCA n?® 02/2010 -SERB - Saneamento e Energia Renovavel do Brasil S.A.
FMA - CTR S R (SERB)

Mecanismo para a Conservacio da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ
CTR SR (SERB) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21918-5

Data
Aplicacéo/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito  |Resgate Valor Aplicado  [Aplicacdo
12 Dep6sito
P 31/05/2010 R$ 45.582,06 | 10/06/2010 | R$ 45.582,06
(parcela 01/10) Fundo Inv
Total R$ 45.582,06 R$ 45.582,06
Periodo Rendimento Liquido
01/06/10 a 30/06/10| R$ 223,13
Total R$ 223,13




Convenio SEA 003/2009

Mecanismo para a Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro - FMA
Termo de Cooperagao Tecnica com INEA

TCCA n® 03/2010 - Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS
FMA - COMPERJ (PETROBRAS)

Mecanismo para a Conservacédo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro /RJ

COMPERJ (PETROBRAS) Conta: BB agencia 1569-5 conta 21929-0

Data
Aplicacao/ Tipo de
Entradas Data Deposito Valor Depésito Resqate Valor Aplicado Aplicacao
12 Depésito (parcela 01/20
P (P ) 16/06/2010 R$ 2.102.572,02 | 16/06/2010 | R$ 2.102.500,00 CDB DI
Total R$ 2.102.572,02 R$ 2.102.500,00
Periodo Rendimento Liquido
16/06/10 a 30/06/10] R$ 7.190,55
Total R$ 7.190,55




Anexo 2 - Descrigao da execucao fisica dos projetos apoiados pelo
FMA/RJ

As tabelas abaixo descriminam projeto a projeto a execucdo fisica do periodo. Ressaltamos que
alguns destes projetos apesar de ainda nao terem os recursos destinados executados, demandaram
um significativo dispéndio de horas na preparacao de sua execucao.

Projeto: Reforco operacional da Unidade de Coordenacdo das Compensagdes - UCC

Objetivo geral do projeto:

Planejamento, coordenacdo, monitoramento e controle dos projetos gerados a partir das
compensacdes ambientais.

Objetivos especificos:
Disponibilizacdo de equipe técnica especializada (na &rea ambiental, financeira e juridica) e
administrativa, apoiando as atividades de monitoramento e controle dos projetos gerados a partir

de medidas compensatérias;

Suporte logistico, apoiando as atividades internas e externas da UCC.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 24/05 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) de bens e
servicos e Relatérios Internos de Avancos (22 etapa) de consultores que foram verificados pela
geréncia, cadastrados no cedoc, encaminhados para controle/compras e para o financeiro para
pagamento dos consultores;

Recebemos no dia 24/05 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) e Relatérios
Internos de Avancos (3% etapa) de consultores que foram verificados pela geréncia, cadastrados
no cedoc, encaminhados para controle/compras e para o financeiro para pagamento dos
consultores;

Recebemos no dia 25/05 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamentos
cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 29/06 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamentos
cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro.




Projeto: Programa Estadual de Reservas Particulares do Patriménio Particular — RPPN

Obijetivo geral do projeto:

Viabilizar técnica, financeira e operacionalmente, o processo de criacdo de RPPN no Estado do Rio
de Janeiro a luz do Decreto Estadual n. 40.909/07, que estabelece critérios, e procedimentos
administrativos para a criacdo dessas unidades de conservacdo e incentivos para a sua
implementagao.

Objetivos especfficos:

Disponibilizacdo de equipe técnica especializada (drea ambiental) e administrativa, apoiando as
atividades do Nucleo de RPPN;

Suporte logistico, apoiando as atividades internas e externas do Nucleo de RPPN;

Aquisicdo de materiais e equipamentos permanentes.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 17/05 oficio encaminhando o TRA referente a equipamentos topogréaficos
adquiridos pelo setor de compras e controle e pagos pelo financeiro;

Recebemos no dia 30/06 oficio encaminhando CFF/POA dos projetos Nuref Il e RPPN II, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados;

Recebemos no dia 30/06 oficio aprovando o insumo diéria, esse foi cadastrado no cedoc e
arquivado;

Recebemos no dia 10/05 deliberacdo aprovando o projeto RPPN Il e seus valores. Esses foram
cadastrados no cedoc e arquivados pela geréncia;

Recebemos no dia 21/06 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) e Relatérios
Internos de Avancos de consultores que foram verificados pela geréncia, cadastrados no cedoc,
encaminhados para controle/compras e para o financeiro para pagamento dos consultores. Na
mesma data recebemos TRA de facdes adquiridos por compras/controle, cadastrados no cedoc e
pagos pelo financeiro;

Recebemos no dia 14/06 oficio encaminhando o TRA referente a duas bussolas adquiridos pelo
setor de compras/controle e pagos pelo financeiro e cadastrados no cedoc;

Recebemos no dia 30/06 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamento
cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 07/06 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamento de
consultoria cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 27/05 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamento e TRA
de pen drives cadastrados no cedoc e encaminhados para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 25/05 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamento e TRA
de disco rigido e impressora cadastrados no cedoc e encaminhados para compras/controle e
financeiro;

Recebemos no dia 24/05 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) e Relatérios
Internos de Avancos de consultores que foram verificados pela geréncia, cadastrados no cedoc,
encaminhados para controle/compras e para o financeiro para pagamento dos consultores.




Projeto: Estruturacdo do Nicleo de Regularizagdo Fundidria — NUREF

Objetivo geral do projeto:

Estruturar o Nucleo de Regularizacdo Fundiaria — NUREF, através da contratacdo de profissionais
especializados, aquisicdo de bens e servicos, dando-lhe condicées plenas de operacdo e
funcionamento, objetivando a promocdo da regularizacdo das Unidades de Conservacdo de
Protecdo Integral do INEA.

Objetivos especificos:

Disponibilizacdo de equipe técnica (na area juridica e ambiental) e administrativa, fortalecendo e
aprimorando os processos de regularizacao fundiaria nas UC;

Suporte logistico, apoiando as atividades internas e externas do NUREF;

Disponibilizacdo de equipamentos e materiais permanentes de apoio as atividades internas e
externas do Nucleo.

Andlise do Projeto:

Recebemos no dia 30/06 oficio encaminhando CFF/POA dos projetos Nuref Il e RPPN I, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados;

Recebemos no dia 30/06 oficio aprovando o insumo diaria, esse foi cadastrado no cedoc e
arquivado;

Recebemos no dia 10/05 deliberacdo aprovando os projetos Nuref Il e RPPN Il e seus valores. Esses
foram cadastrados no cedoc e arquivados pela geréncia;

Recebemos no dia 30/06 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamentos
cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 29/06 oficio encaminhando o TRA referente a material de escritério adquirido
pelo setor de compras/controle e pagos pelo financeiro e cadastrados no cedoc e Relatoério de
Prestacdo de Adiantamentos cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e
financeiro;

Recebemos no dia 21/06 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) e Relatérios
Internos de Avancos (2% e 3* etapa) de consultores que foram verificados pela geréncia,
cadastrados no cedoc, encaminhados para controle/compras e para o financeiro para pagamento
dos consultores;

Recebemos no dia 21/06 oficio encaminhando o Relatério de Prestacdo de Adiantamentos de
consultor e TRA referente ao licenciamento do software adquirido por compras/controle
cadastrado no cedoc e encaminhado para compras/controle e financeiro;

Recebemos no dia 24/05 oficio encaminhando Termos de Recebimento e Aceite (TRA) e Relatorios
Internos de Avancos (12 e 2 @ etapa) de consultores que foram verificados pela geréncia,
cadastrados no cedoc, encaminhados para controle/compras e para o financeiro para pagamento
dos consultores;

Recebemos no dia 14/05 oficio informando a substituicio da consultora Sonia Maria pela
Consultora Patricia Stanzani.

* Nos valores executados dos projetos UCC, NUREF e RPPN estédo inseridas as solicitacdes feitas até
junho que foram pagas em julho.



Projeto: Projeto de Revisdo do Plano de Manejo da APA Tamoios

Objetivo geral do projeto:

Realizacdo de Estudos e Atividades necessarias para subsidiar uma revisdo do Plano Diretor da
APA Tamoios.

Objetivos especfficos:

Ampliacdo do conhecimento sobre a Unidade de Conservacdo, através da redefinicdo do
zoneamento, das normas gerais, do planejamento e gestdo para implementacdo do Plano de
Manejo.

Anélise do Projeto:
No momento compras/controle esta recebendo os produtos da empresa contratada.

Recebemos os produtos 1 e 2 que foram conferidos pela geréncia, cadastrados no Cedoc e
encaminhados para compras/controle e financeiro para que o pagamento fosse efetuado.
Estamos no aguardo do terceiro produto.




Projeto: Projeto para Elaboracéo do Projeto Executivo de Requalificagdo da ligacédo terrestre entre
as Vilas do Abrado e Dois Rios na Ilha Grande.

Obijetivo geral do projeto:

Elaboracdo do Projeto de Requalificacdo e recuperacado da Estrada de ligacdo entre Abrado e Dois
Rios.

Objetivos especificos:

Apresentar estudos geotécnicos, projeto de terraplanagem e pavimentacao, estudos hidrolégicos
e projeto de drenagem, orcamento e Relatério Final.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 28/05 oficio encaminhando CFF/POA, Plano de Trabalho (PdT) e TdR do
projeto, que foram cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi
analisado e ajustado pala geréncia, inserido mo sistema cérebro para a realizacdo de solicitagdes
pelo INEANNo momento a contratacdo da empresa estd sendo realizada pelo setor de
compras/controle.




Projeto: Definicdo de categoria de Unidade de Conservagdo da Natureza, para o espaco territorial
constituido pela Reserva Ecolégica da Juatinga e pela Area Estadual de Lazer de Paraty — Mirim

Obijetivo geral do projeto:

Definir a(s) categorias(s) de Unidades de Conservacdo da Natureza, previstas no SNUC, adequadas
para o espaco territorial constituido pela REJ e AELPM, garantindo a protecdo efetiva dos
remanescentes de Mata Atlantica dessa regido e a reducdo dos conflitos existentes na area de
abrangéncia, em especial aqueles relacionados a presenca de comunidades tradicionais.

Objetivos especfficos:

Levantar os subsidios necessarios para elaborar proposta de categoria(s) de UC pra o territério da
REJ e da AELPM, contemplando as zonas de amortecimento terrestre e marinha; garantindo a
participacao efetiva das comunidades tradicionais ali residentes no processo de tomada de
decisdo, buscando reduzir os conflitos existentes e proporcionar condicdes para valorizacdo e
manutencdo da sua cultura, bem como a efetiva protecdo dos remanescentes da Mata Atlantica
na regiao.

Andlise do Projeto:

Recebemos no dia 20/04 oficio encaminhando CFF/POA e TdR do projeto, que foram cadastrados
no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi analisado e ajustado pala geréncia,
inserido mo sistema cérebro para a realizacdo de solicitacoes pelo INEA.No momento as propostas
das empresas estdo sendo analisadas internamente pelo setor de compras/controle para um
posterior envio ao Inea.Também o oficio encaminha o GAP.




Projeto: Projeto para conclusédo das obras de infraestrutura fisica do alojamento de pesquisadores,
recuperagao das edificacbes existentes (sede administrativa e centro de visitantes), implantagao de
infraestrutura urbana paisagfstica e construgdo de alojamento destinado aos guarda-parques na
Estacdo Estadual Ecol6gica do Parafso.

Objetivo geral do projeto:

Possibilitar a efetiva administracdo e operacionalizacdo da EEEP no ambito dos objetivos de sua
criacdo, criar condicoes propicias para o estabelecimento de um Nucleo de treinamento técnico e
operacional da Diretoria de Biodiversidade e Areas Protegidas, prestar apoio administrativo e
operacional ao Centro de Primatologia do Rio de Janeiro.

Obijetivos especificos:

Consolidar e prover completa infraestrutura de apoio para administracdo, pesquisa e visitacdo
publica a partir da finalizacdo das obras do alojamento de pesquisadores execucdo de
manutencdo corretiva na Sede Administrativa e Centro de Visitantes e construcdo de Alojamento
de Guarda-Parques e, por fim, implementacao de projeto urbano paisagistico.

Andlise do Projeto:

Recebemos no dia 29/06 oficio encaminhando CFF/POA, PdT e TdR do projeto, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi analisado e ajustado
pala geréncia, inserido no sistema cérebro para a realizacdo de solicitacdes pelo INEA.No
momento as propostas das empresas estao sendo analisadas pelo setor de compras/controle para
um posterior envio ao Inea para aprovacao e contratacao.




Projeto: Elaboracdo de Plano de Ocupagdo e Projeto Executivo Completo para implantagdo da
Subsede Teres6polis do Parque Estadual dos Trés Picos.

Obijetivo geral do projeto:

Implantar a Subsede Teresopolis através da contratacdo de projetos de urbanismo, arquitetura e
paisagismo.

Objetivos especificos:
Elaborar diagndstico e plano de ocupacéo, projeto urbano-paisagistico, projetos de arquitetura e

complementares, projeto de sinalizacdo, memorial descritivo, planilhas orcamentarias,
cronogramas, perspectivas e entregar ART.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 08/06 oficio encaminhando CFF/POA, PdT e TdR do projeto, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi analisado e ajustado
pala geréncia, inserido no sistema cérebro para a realizacdo de solicitacdes pelo INEA.No
momento a empresa ja foi escolhida e o contrato estd sendo elaborado pelo juridico e
compras/controle.




Projeto: Projeto para Reconhecimento Fundidrio da APA do Rio Guandu.

Obijetivo geral do projeto:

Orientar a Elaboracdo de propostas de Projetos Executivos para o Reconhecimento Fundiario da
APA do Rio Guandu.

Objetivos especificos:

Elaboracdo de propostas de Projetos Executivos para o Reconhecimento Fundiario da APA do Rio
Guandu.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 12/05 oficio encaminhando CFF/POA, PdT e TdR do projeto, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi analisado e ajustado
pala geréncia, inserido no sistema cérebro para a realizacdo de solicitacdes pelo INEA.No
momento compras/controle esta recebendo as propostas das empresas interessadas.

Recebemos no dia 08/06 oficio informando o GAP do projeto.




Projeto: Regularizagado fundidria .

Obijetivo geral do projeto:

Orientar a Elaboracao de propostas de Projetos Executivos para o Reconhecimento Fundiario da
APA do Rio Guandu.

Objetivos especificos:

Elaboracdo de propostas de Projetos Executivos para o Reconhecimento Fundiario da APA do Rio
Guandu.

Anélise do Projeto:

Recebemos no dia 12/05 oficio encaminhando CFF/POA, PdT e TdR do projeto, que foram
cadastrados no CEDOC, analisados pela geréncia e arquivados. O TdR foi analisado e ajustado
pala geréncia, inserido no sistema cérebro para a realizacdo de solicitagdes pelo INEA.No
momento compras/controle esta recebendo as propostas das empresas interessadas.

Recebemos no dia 08/06 oficio informando o GAP do projeto.




Relatério de Execugao Fisico Financeira - Anexos

Anexo 3 - Manual Operacional do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do
Estado do Rio de Janeiro — FFMA/RJ
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Este documento corresponde ao Manual
Operacional do Instrumento Financeiro
Fiducidrio da Mata Atlantica/R)] a ser
desenvolvido, implementado e administrado
pelo Fundo Brasileiro para Biodiversidade —
Funbio, durante a vigéncia do Convénio n°
003/2009, celebrado, em 29/12/2009, com a
Secretaria de Estado do Ambiente — SEA/RJ e
interveniéncia do INEA/RJ. Neste convénio,
estdo estabelecidos os instrumentos e
ferramentas que o Funbio desenvolverad para
execucdo dos recursos financeiros de
compensacao ambiental de
empreendimentos licenciados pelo 6érgdo
ambiental estadual competente, além de
doacbes e captacbes de outras fontes.

O objetivo deste manual, em linhas gerais, é
descrever e definir como o Instrumento
Financeiro Fiducidrio da Mata Atlantica/R)
denominado, Fundo Fiducidrio da Mata

o

Introducao

Atlantica (FFMA/RJ) serd operacionalizado.
Para isso, pelo menos, quatro caracteristicas
basicas devem ser definidas:

e a estratégia de capitalizacdo do
Fundo;

e aestrutura de governanca e decisao;

e a politica de investimentos

financeiros;

e as regras de utilizaggo e as
modalidades  de execucdo dos
rendimentos financeiros;

Ao longo do manual, todas essas questdes
acima devem estar claras, definidas e
acordadas. O FFMA/RJ funcionara nos moldes
de um fundo de endowment, mecanismo
financeiro comumente utilizado
internacionalmente para a manutencdo de
grandes  universidades e  fundacoes.



1. Caracteristicas gerais

Um fundo de endowment, na sua definicao original, é desenhado para funcionar de forma
perpétua de tal maneira que o poder de compra do Fundo seja preservado ou expandido ao longo
do tempo. Assim, o volume principal deve ser investido com o intuito de proporcionar um
rendimento regular e previsivel capaz de cobrir as despesas de uma organizacdo. Faz sentido
constituir um Fundo dessa natureza quando ha uma perspectiva de ingresso significativo de recursos
com uma finalidade especifica. Enquanto ainda ndo existe um padrdo especifico para este
instrumento financeiro em relacdo a um nivel minimo, muitas instituicbes sugerem gue para
justificar o tempo e o esforco necessarios para seu estabelecimento, elas devem receber dos
rendimentos do fundo, pelo menos, o correspondente a 10% do seu custo operacional (custos
recorrentes). (Ford Foundation, document)

Vale ressaltar que muitas organizagdes subestimam o tamanho do principal que elas precisam para
gerar um especifico montante de rentabilidade porque desprezam o efeito corrosivo da inflacdo
sobre o principal ao longo do tempo. Em vista disso, o Instrumento Financeiro Fiducidrio da Mata
Atlantica/RJ, entende-se como rentabilidade a ser resgatada a “rentabilidade liquida” onde sdo
descontadas as taxas de administracdo, impostos e a taxa de inflacdo.

Fundos de endowment de capitalizacdo permanente para apoio a areas protegidas foram criados
em varios paises do mundo, incluindo o Peru e o México, e fazem parte da estratégia do GEF para
garantir a sustentabilidade financeira de areas de conservacdo ambiental no longo prazo. De forma
geral, esse tipo de fundo recebe recursos e investe-os em aplicacdes conservadoras com algum
retorno financeiro. O rendimento liquido dessas aplicacdes (ex-impostos, taxa de inflacdo e taxas de
administracdo) deve ser utilizado dependendo das metas de utilizacdo dos recursos para
capitalizacdo do préprio fundo ou para o apoio as unidades de conservacdo, com o intuito de
atender de forma perpétua um sistema de unidades de conservacao.

Com base nessa estratégia, na criacdo do Mecanismo para Conservacdo da Biodiversidade do
Estado do Rio de Janeiro — FMA/RJ, foi definido que este seria composto por quatro instrumentos
financeiros dentre os quais se inclui o instrumento financeiro denominado Fundo Fiduciario da Mata
Atlantica do Estado do Rio de Janeiro (FFMA/R)).

2. Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do Estado do Rio de
Janeiro - FFMA/RJ

O Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro — FFMA/RJ, conforme previsto no
inciso Il, do paragrafo segundo, da cldusula primeira, do Convénio n° 003/2009, celebrado em
29/12/2009 entre a Secretaria de Estado do Ambiente — SEA/RJ e o Fundo Brasileiro para
Biodiversidade — Funbio, é um instrumento financeiro de capitalizacdo permanente ou por tempo
determinado baseado no conceito internacionalmente conhecido como endowment fund,
destinado a captar e acumular recursos monetarios, fundamentalmente, de compensacao
ambiental. Além disso, o fundo esta aberto para captacdo de outras fontes (ex: doacdes) sendo que
o principal sera preservado e apenas a rentabilidade liquida utilizada para complementar as
necessidades de gestdo das unidades de conservacao estaduais.

Em termos gerais, o FFMA/RJ deve apoiar a sustentabilidade de longo prazo das unidades de
conservacao estaduais — UCs/RJ selecionadas no ambito do programa de utilizacdo dos recursos de
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compensacao estaduais, cobrindo especialmente parte de suas despesas correntes. Prioritariamente,
serdo atendidas pelos recursos do Fundo, as seguintes UCs de protecéo integral:

e Parque Estadual da llha Grande

e Parque Estadual dos Trés Picos;

Parque Estadual do Desengano;

Parque Estadual Serra da Tiririca;

Parque Estadual da Pedra Branca;

Reserva Ecologica da Juatinga;

Parque Estadual da Serra da Concérdia;

Estacdo Ecoldgica Estadual de Guaxindiba;
Reserva Bioldgica e Arqueoldgica de Guaratiba; e
e Reserva Bioldgica de Araras.

2.1. Objetivos do FFMA/RJ

O estabelecimento do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R] visa prover sustentabilidade
financeira de longo prazo as unidades de conservagao que estdo sob a gestdo do Estado do Rio de
Janeiro, por meio da cobertura parcial de seus custos de manutencao, tais como, aquisicdo de bens
e Servicos necessarios a implantacdo, gestao, monitoramento e protecdo da unidade.

2.2. Estrutura de governanca do Fundo Fiduciario da Mata
Atlantica - FFMA/RJ

A estrutura de governanga do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/R] esta organizada em
quatro niveis:

0 primeiro é a instancia de decisdo, composta pela a Secretaria de Estado do Ambiente —
SEA/R) e a Camara de Compensacao Ambiental - CCA/RJ;

o segundo nivel é a instancia estratégica, composta pelo Instituto Estadual do Ambiente —
INEA/RJ e pela Comissdo de Gestdo de Ativos do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica —
FFMA/RJ;

o terceiro nivel é a instancia operacional, composta pela Secretaria Executiva do Funbio e
pela Unidade de Negocios — Gestdo de Programas que contardo com o apoio técnico de
outros setores do Funbio; e

o quarto nivel é a instancia beneficiaria, composta pelas unidades de conservacdo estaduais
beneficiarias.

Doadores e investidores nao participariam diretamente da decisdo de execucao dos recursos
mas devem ser informados sempre que solicitado, sobre o destino de seus recursos por
meio de relatérios semestrais da gestao.

o
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INSTANCIA DE DECISAO

CAMARA DE
COMPENSACAO
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COMUNICAGAO
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INSTANCIA BENEFICIARIA

UNIDADES DE CONSERVAGAO
ESTADUAIS BENEFICIARIAS

2.3. Recursos do FFMA/RJ

Os recursos do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FFMA/RJ podem ser
originados pelas seguintes fontes:

e recursos da compensacdo ambiental de que trata o artigo 36 da Lei Federal 9.985/2000;

e rendimentos liquidos das aplicacbes financeiras das carteiras do Mecanismo para
Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro (FMA/R)J);

e saldos de financiamentos de projetos;

o doacdes de bens e direitos realizadas por individuos, empresas e instituicdes, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

e bens e direitos decorrentes do rendimento de investimentos de ativos no mercado
doméstico;

e outras fontes.

2.4, Capitalizacao do FFMA/RJ

O nivel de capitalizacdo do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica do Rio de Janeiro — FFMA/RJ para
gerar os rendimentos necessarios para prover sustentabilidade de longo prazo as unidades de
conservacao estaduais beneficiarias foi estimado em R$ 60 milhées.



Os rendimentos do FFMA/RJ ndo deveriam ser utilizados no primeiro ano de capitalizacdo, de modo
a gerar rendimentos liquidos suficientes para apoiar as unidades de conservacdo estaduais
beneficiarias indicadas pela CCA/RJ.

Os custos recorrentes anuais a serem cobertos pelo FFMA/RJ estdo estimados em R$ 300.000,00
anuais (trezentos mil reais) por unidade de conservacdo beneficiaria e a taxa de rendimento liquido
em 5% aa.

Importante definir como rendimento liquido, o rendimento bruto descontado a taxa de inflacdo,
custos administrativos, impostos e outras taxas. Para taxa de inflacdo serd utilizado o IPCA/IBGE,
indice utilizado como parametro para as metas de inflacdo do Banco Central do Brasil.

Os rendimentos serdo auferidos segundo o ano calendario, ou seja, entre o primeiro dia util do ano
ao ultimo dia util do mesmo ano. No caso de ocorrerem aportes sucessivos ao longo do ano, esses
valores devem ser descontados do valor a ser resgatado.

A estratégia sugerida para os resgates do fundo segue o modelo de distribuicdo por retorno real
anual.

No quadro abaixo segue um exemplo hipotético do célculo do rendimento liquido a ser liberado no
final de um ano, considerando que nao houve nenhum resgate durante o periodo.

Data Valores aplicados ~ Principal Bruto ~ Rentabilidad  Taxa de inflacdo Principal
e bruta (a.m) + custos(a.m) corrigido
més 1 R$ 100.000,00 R$ 100.000 0,80% 0,52% R$ 100.279
més 2 R$ 100.000 0,80% 0,52% R$ 100.558
més 3 R$ 100.000 0,80% 0,52% R$ 100.838
més 4 R$ 100.000 0,80% 0,52% R$ 101.119
més 5 R$ 50.000,00 R$ 150.000 0,80% 0,52% R$ 151.401
més 6 R$ 150.000 0,80% 0,52% R$ 151.822
més 7 R$ 150.000 0,80% 0,52% R$ 152.245
més 8 R$ 150.000 0,80% 0,52% R$ 152.669
més 9 R$ 90.000,00 R$ 240.000 0,80% 0,52% R$ 243.095
més R$ 10.000,00 R$ 250.000 0,80% 0,52% R$ 253.772
10
més R$ 250.000 0,80% 0,52% R$ 254.479
11
més R$ 250.000 0,80% 0,52% R$ 255.187
12
Total no ano

Portanto, caso fossem aplicados no inicio do primeiro més um total de R$100 mil e no final dos
meses 5, 9 e 10, R$50 mil, R$90 mil e R$10 mil respectivamente, o principal estaria no final de 12

o

Total a ser
resgatado

R$ 278,55
R$ 279,33
R$ 280,11
R$ 280,89
R$ 281,67
R$ 421,73
R$ 422,90
R$ 424,08
R$ 425,26
R$ 677,14

R$ 706,88

R$
708,85

R$
5.187,40
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meses em R$255.187,00 considerando-se uma rentabilidade de 10,03% aa e taxa de inflacdo de
6,42% aa. Nesse caso, o total a ser resgatado seria de R$5.187,40.

Caso opte-se por resgates mensais estes devem ser feitos sempre entre o dia 10 e 20 do més
subseqiente sempre apoés a divulgacao oficial do IPCA/IBGE referente ao més anterior.

Os recursos principais para capitalizacdo do fundo virdo do pagamento de compensacoes
ambientais e, nestes casos, a estratégia de aportes deve ser definida pela Secretaria de Estado do
Ambiente — SEA/RJ com o auxilio do Funbio.

A estratégia de aportes é dinamica e, em razdo de seus resultados, pode sofrer modificacdes a
qualquer tempo desde que aprovada pela SEA/RJ. Inicialmente, foi sugerido que os recursos de
compensacao ambiental transferidos ao Mecanismo para Conservacao da Biodiversidade do Estado
do Rio de Janeiro — FMA/RJ de maneira parcelada e inferiores a R$2 milhdes por parcela devem ser
diretamente direcionados ao Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/RJ. Além disso,
rendimentos das aplicagbes dos recursos do FMA/RJ devem ser repassados ao FFMA/RJ
semestralmente e/ou na data de aniversario de determinada aplicacao.

A capitalizacdo do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ sera progressiva, de acordo com o
ritmo dos recursos recebidos. As parcelas de capitalizacdo desembolsadas pelos empreendedores
serdo depositadas em uma conta bancéaria em nome do Funbio aberta exclusivamente para esta
finalidade cujas aplicagdes financeiras serdo definidas pela Comissao de Gestao de Ativos do Funbio,
em conformidade com a politica de investimentos aprovada pela SEA/RJ.

2.5. Responsabilidades do Funbio na administracao do FFMA/RJ

O Funbio, no ambito da administracdo dos recursos do FFMA/RJ, tem as seguintes
responsabilidades:

e implementar e administrar o Fundo de Fiducidrio da Mata Atlantica do Rio de Janeiro —
FFMAV/RJ, com caracteristicas de um fundo permanente, tipo endowment fund, destinado a
apoiar a sustentabilidade das unidades de conservacdo de protecdo integral estaduais
indicadas pela SEA/RJ;

e estabelecer politicas, procedimentos e principios gerais para o investimento financeiro dos
recursos e contratar firmas especializadas em gestdao de ativos para sua aplicacdo, em
consonancia com o previsto na alinea j, inciso | e alinea a, inciso Il, ambos da clausula
segunda, do Convénio 003/2009;

e contratar, supervisionar, monitorar e avaliar o desempenho dos gestores de ativos
financeiros no cumprimento da politica de investimentos e no alcance de seus resultados;

e preparar e apresentar relatérios e balancos financeiros sobre o uso e aplicacdo dos recursos
do FFMA/RJ;

e supervisionar o atendimento das obrigacdes legais e contratuais, assim como das normas e
procedimentos exigidos pela SEA/RJ com respeito aos aspectos financeiros e contabeis do
FFMA/RJ; e

e elaborar relatérios trimestrais sobre os projetos executados com recursos do FFMA/R].

2.6. Gestao dos recursos do FFMA/RJ

____________________________________________________



2.6.1. Politica e estratégia de investimento

Além das regras gerais definidas no ambito do Mecanismo para Conservacdo da Biodiversidade no
Estado do Rio de Janeiro, a aplicacdo dos recursos destinados ao Fundo Fiduciario da Mata Atlantica
— FFMA/R]J deve ser definida por uma politica de investimentos, que reflita uma estratégia de
investimentos de longo prazo.

Ambas - politica e estratégia — sao elaboradas pelo Funbio, em conformidade com suas regras,
limites estatutarios e deliberacoes de seu Conselho Deliberativo, sob a orientacdo da Comissao de
Gestdo de Ativos, conforme previsto na alinea a, do inciso Il, da clausula segunda, do Convénio n°
003/20009.

A politica de investimentos tem orientacdes de carater relativamente mais geral e estavel, a ser
revista, no minimo, anualmente, e submetida a processo de concordancia (“nao-objecao”) por parte
da SEA/RJ, devendo conter definicdes sobre o tipo de investimentos (agcdes, fundos mutuos etc.),
restricbes de tipo ético, prazos e niveis de liquidez e riscos admissiveis.

A estratégia de investimentos materializa essa politica em decisdes relativamente mais especificas,
com perspectivas de menor prazo, devendo ser revista a cada trés meses, podendo ser solicitada
para observacdo pela SEA/RJ, se assim o desejar.

A estratégia principal a ser perseguida na gestdo dos recursos do Fundo de Fiducidrio da Mata
Atlantica — FFMA/RJ é a manutencao de longo prazo do capital principal, por meio de investimentos
feitos nos mercados financeiros nacionais.

Os investimentos do Fundo de Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R) devem sempre ter garantias
claras e, portanto, serem feitos em ativos registrados em bolsas especializadas e fundos autorizados
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Além disso, deve possuir um perfil de conservador a
moderado onde no minimo, 70% do patriménio esteja aplicado em ativos de renda fixa (grafico 1).

Grafico 1: Perfil de investimentos

Perfil das aplicagbes

B Renda fixa
(minimo)

Participacao
30% O Outros
investimentos e

cash

Participacao
70%

o
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As alternativas de aplicacdo devem contemplar a possibilidade de investimento por meio de fundos
mutuos, dando maior flexibilidade a gestdo, aproveitando-se de condicdes mais favoraveis de
investimentos quando em valores mais elevados. Além disso, deve buscar a diversificacdo de modo a
evitar a concentracao de riscos.

Finalmente, a aplicacdo dos recursos deve atender ao objetivo de gerar rendimentos anuais liquidos
suficientes para apoiar a consolidacdo e manutencdo permanente das unidades de conservacao
estaduais beneficidrias sem gerar uma descapitalizacdo efetiva do principal do Fundo de Fiduciario
da Mata Atlantica — FFMA/RJ.

2.6.2. Profissionalismo e transparéncia

O Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/R]J contard com uma gestdo profissional, constituida
por uma organizacao financeira qualificada, encarregada da operacionalizacdo da estratégia de
investimentos e da custodia dos ativos.

O capital inicial do Fundo de Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R) provém de recursos de
compensacao ambiental de diferentes empreendedores, os quais ndo podem definir regras proprias
de utilizacdo dos recursos pagos, ja que tal utilizacdo deve ocorrer de acordo com projetos
aprovados pela Camara de Compensacdo Ambiental do Estado do Rio de Janeiro — CCA/RJ.

Com o objetivo de facilitar o controle e assegurar a transparéncia da gestdo, o Funbio devera abrir
tantas contas quanto necessarias no Brasil, de modo a atender aos requisitos estabelecidos pela
SEA/RJ. O Funbio manterd o controle contabil-financeiro e consolidara todas as contas no ambito do
Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ.

A transferéncia de recursos do Fundo de Fiducidrio para contas operacionais serd realizada de
acordo com as Regras de Utilizacdo dos Recursos do FFMA/RJ, detalhadas abaixo em secdo proépria.
As contas operacionais, também identificadas por empreendedor ou doador e finalidade, serao
utilizadas para distribuicdo dos recursos em acdes dos Planos Operativos Anuais - POAs aprovados
pela Camara de Compensacdo Ambiental — CCA/RJ, quando tratar-se de recursos oriundos da
compensagao ambiental, e, nos demais casos, pela SEA/RJ.

O Funbio mantera o controle contabil atualizado e preciso de todas as movimentacdes financeiras,
em particular das diferentes destinagdes dos recursos das contas operacionais. O registro das
transacdes ocorrerd por meio de um sistema computadorizado auditavel, operado no ambito do
Funbio, com capacidade de produzir os relatérios necessarios sobre o uso dos recursos segundo o
formato acordado com a SEA/RJ.

2.6.3. Papel do Gestor de Ativos do FFMA/RJ

O Gestor de Ativos encarrega-se do investimento dos recursos e seu trabalho sera instruido pela
Comissao de Gestao de Ativos e pelo Conselho Deliberativo do Funbio, de acordo com as condi¢cdes
dos doadores.

Sdo funcdes do Gestor de Ativos:

e Criar uma carteira de investimentos especifica para as finalidades do FFMA/RJ e administra-
la segundo as diretrizes estabelecidas de acordo com a politica e estratégia de
investimentos aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Funbio, com as recomendacoes da
Comissao de Gestao de Ativos. Isto inclui: abrir e movimentar contas bancarias em nome
do Funbio; tornar disponiveis, nos prazos e locais indicados, os recursos necessarios, de
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acordo com a programacao financeira prevista; e fornecer informagdes que possibilitem o
acompanhamento de resultados e o planejamento de gastos futuros;

e Realizar, sistematicamente, pesquisas e andlises de mercado para aplicacdes financeiras no
pais buscando oportunidades em mercados de capital, principalmente no Brasil;

e Sugerir estratégias de longo prazo, e taticas, de curto prazo, para a aplicacdo dos recursos;

e Providenciar servicos de custodia, incluindo liquidacées de compra e venda de titulos,
elaboracdo de notas para todas as transacoes, recolhimento de dividendos, declaracoes
mensais de renda e capital, além de manter seguros apropriados, contra negligéncia,
fraude, danos acidentais etc.

e Manter relacionamento com o Funbio, por meio de comunicacoes, relatérios por escrito e
reunides periédicas. Os relatorios devem incluir avaliacbes, extratos de rendimentos e de
capital e, com menor periodicidade, analises das aplicagcdes, desempenho avaliado segundo
os valores de referéncia estabelecidos, perspectivas dos mercados, avaliacbes e sumérios de
transacoes efetuadas. Nas reunides com os representantes autorizados do Funbio deverd
ser exposto o desempenho dos investimentos e discutida a estratégia de investimentos;

Os recursos financeiros inicialmente disponiveis para o Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica —
FFMA/R] serdo depositados em conta bancaria especifica em nome do Funbio, com identificacdo
independente de valores, de politica de investimentos e de rendimentos, até o fim do convénio,
guando, a critério da SEA/RJ, serd determinada a contratacdo de Gestor de Ativos especifico para o
FFMA/RJ.

2.6.4. Monitoramento e avaliacao dos investimentos

O monitoramento e avaliacdo dos investimentos serdo feitos pela Comissdo de Gestdo de Ativos do
Funbio, que ird supervisionar a implementacdo das estratégias de investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo, de acordo com as condicdes estabelecidas pela Secretaria de Estado do
Ambiente — SEA/RJ. A Comissao de Gestao de Ativos, constituida por especialistas indicados por
conselheiros do Funbio e complementada com a participacdo de representantes da SEA/RJ, podera
ainda, recomendar a contratacdo de servicos independentes de monitoramento e avaliacdo do
desempenho do Gestor de Ativos.

A avaliacdo dos investimentos do Fundo de Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R) sera
encaminhada pelo Funbio a SEA/RJ para conhecimento.

2.7. Regras de utilizacao dos recursos do FFMA/RJ

O desenho do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/R]J tem dois objetivos principais:
e preservar o capital principal; e

e gerar rendimentos liquidos suficientes para cobrir custos recorrentes da manutencdo de
unidades de conservagao sob a gestdo do Estado do Rio de Janeiro.

Assim, a premissa basica da regra de utilizacdo de recursos seria a limitacdo dos gastos aos
rendimentos efetivamente auferidos. Ocorre que os rendimentos liquidos sdo projetados para o
futuro com base em estimativas de comportamento de varidveis econdémicas que, a rigor, sao
imprevisiveis, sendo, por isso, impossivel garantir a taxa anual estimada de rendimentos liquidos e
até mesmo a integridade do capital principal.

o
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Com isso, a regra de utilizacdo deve ser suficientemente flexivel para acomodar os compromissos
assumidos em face dessas incertezas, sem comprometer a preservacao do capital principal de longo
prazo.

O processo anual de planejamento deve levar em conta as consideracbes acima, observando as
regras descriminadas a seguir:

e 0 plano de transferéncias anuais das contas de investimentos do Fundo Fiduciario da Mata
Atlantica — FFMA/RJ para as contas operacionais serd definido em conformidade com os
Planos Operativos Anuais — POAs aprovados pela Camara de Compensacdo Ambiental —
CCAV/RJ, quando cabivel, ou pela SEA/RJ a cada ano;

e a determinacdo do cronograma e o valor das transferéncias serdo processados
interativamente entre o Funbio e a SEA/RJ durante o processo de planejamento anual;

e 0 valor total das transferéncias estara, em principio, limitado anualmente aos rendimentos
liquidos estimados do investimento do capital principal do Fundo Fiducidrio da Mata
Atlantica — FFMA/RJ que deverdo estar disponiveis ao final do ano da execucdo do
planejamento e imediatamente anterior ao ano de utilizacdo dos recursos;

e a admissao de novas unidades de conservacao para novo periodo de utilizacdo dos recursos
estard condicionada a existéncia de superavit, considerando-se, também, a projecdo dos
rendimentos de novas parcelas de capitalizacdo do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica —
FFMA/RJ eventualmente ocorridas no periodo; e

e OS custos recorrentes anuais estimados das unidades de conservacdo beneficidrias nao
poderdo acumuladamente superar o total de rendimentos liquidos do Fundo Fiduciario da
Mata Atlantica — FFMA/R] disponibilizados para aquele ano. Caso esta situacdo ocorra e
ndo seja possivel reduzir os custos previstos das unidades de conservacdo, por forca de
compromissos assumidos, serd registrada a situacdo de déficit para o ano em questao.

O déficit maximo tolerado, definido como sendo a diferenca negativa entre o rendimento liquido
anual do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/RJ e o somatorio dos gastos previstos nos
Planos Operativos Anuais - POAs do ano seguinte, serd limitado a uma proporcdo do principal do
Fundo por ano, a ser recomendada pela Comissdo de Gestdao de Ativos, ratificada pelo Conselho
Deliberativo do Funbio e aprovada pela SEA/RJ, por até 2 anos seguidos.

Caso seja verificada a necessidade de revisdo dos limites aprovados, o Funbio poderd encaminhar
proposta nesse sentido a SEA/RJ, mediante justificativa e em funcdo de compromissos assumidos
com acoes dos POAs aprovados.

No caso de persisténcia de déficit apds este prazo, as atividades de menor prioridade das unidades
de conservagao financiadas pelo Fundo de Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R] terdo o apoio
temporariamente reduzido durante a elaboracdo dos Planos Operativos Anuais - POAs dos anos
seguintes, de modo a equilibrar rendimentos liquidos e gastos, até que o capital principal tenha sido
recomposto.

3. Selecao das unidades de conservacao beneficiarias

As unidades de conservacao beneficiarias, aquelas que receberdo recursos do Fundo Fiduciario da
Mata Atlantica — FFMA/RJ, devem atender critérios minimos de consolidacdo estabelecidos pelo
Instituto Estadual do Ambiente — INEA/RJ, 6rgdo ambiental responsavel pela gestdo das areas
protegidas estaduais.

____________________________________________________



O INEA, além de estabelecer tais critérios, apresentarad a Secretaria de Estado do Ambiente para
aprovacao a relacdo das unidades de conservacdo pré-selecionadas para serem beneficiadas com os
recursos do FFMA/R]). Apds aprovacdo, a Secretaria de Estado do Ambiente — SEA/RJ informara ao
Funbio a relacdo das unidades de conservacao selecionadas.

Quando os rendimentos do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ forem resultantes de
investimentos de recursos da compensacdo ambiental, o INEA/RJ submetera a relacdo das unidades
de conservacdo pré-selecionadas a aprovacdo da Camara de Compensacao Ambiental — CCA/RJ.
Neste caso, apds aprovacao da CCA/RJ, a Secretaria de Estado do Ambiente — SEA/RJ informara ao
Funbio a relacao das unidades de conservacao selecionadas para serem beneficiarias dos recursos do
FFMA/RJ.

3.1. Inclusao e retirada de unidades de conservacao beneficiarias

A inclusdo de novas unidades de conservacdo estaduais, tanto de protecdo integral quanto de uso
sustentavel, como beneficiarias dos rendimentos do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/RJ,
serd feita no processo de planejamento anual conduzido pelo Instituto Estadual do Ambiente —
INEA/RJ e aprovado pela Camara de Compensacdo Ambiental — CCA/RJ, quando cabivel, ou pela
Secretaria de Estado do Ambiente — SEA/RJ.

Durante esse planejamento, deverdo ser considerados os seguintes fatores:
e 05 critérios minimos de consolidacao;

e a previsdo de disponibilidades de rendimentos liquidos, decorrentes de investimentos do
capital principal do FFMA/RJ, para o ano seguinte.

No processo de planejamento para o primeiro ano de utilizagdo dos recursos pelas unidades de
conservacao beneficidrias, o Funbio divulgard no Relatério Semestral do primeiro semestre a
estimativa dos rendimentos liquidos do Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica — FFMA/R) a serem
disponibilizados no ano seguinte.

As unidades de conservacdo (UCs) selecionadas e indicadas pela Secretaria de Estado do Ambiente —
SEA/RJ ao Funbio serao incluidas para apoio do FFMA/RJ na medida permitida dentro dos limites do
total de rendimentos liquidos a serem disponibilizados para aquele ano, considerando os custos
anuais recorrentes estimados das unidades de conservacdo beneficiarias informados pelo INEA/R].

No planejamento para os anos seguintes, a evolucdo real dos rendimentos liquidos do Fundo
Fiduciadrio da Mata Atlantica — FFMA/R]J face aos gastos efetivamente realizados pelas unidades de
conservacdo apoiadas serd analisada, de modo a dimensionar o superavit ou déficit para o ano
seguinte.

A admissao de novas unidades de conservacao beneficiarias para novo periodo estara condicionada
a existéncia de superavit dos rendimentos liquidos do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ
projetados em relacdo ao comprometimento com as unidades de conservacdo ja apoiadas,
considerando-se também a projecdo dos rendimentos de novas parcelas de capitalizacdo do
FFMA/RJ eventualmente ocorridas no periodo.

No caso de constatacdo de déficit, ndo serdo admitidas novas unidades de conservacdo para apoio
do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ, mantendo-se o apoio as unidades de conservacao
ja contempladas, observadas as limitacbes definidas na Regra de Utilizacdo dos Recursos do
FFMA/RIJ.

Em regra, as unidades de conservacdo selecionadas receberao apoio do FFMA/RJ a partir daquele
ano e nos anos subsequentes.

o
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No entanto, desde que devidamente indicado pela Secretaria de Estado do Ambiente, as unidades
de conservacao beneficidrias do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ podem ser retiradas
ou substituidas por outras, de acordo com critérios de conveniéncia e oportunidade estabelecidos
pelo INEA/RJ; em atendimento a decisdo da Camara de Compensacao Ambiental — CCA/RJ; quando
houver descaracterizacdo da UC que ameace o seu objetivo de conservacao da biodiversidade; e
conforme recomendacdes do Funbio, na hipdtese de ocorréncia de déficit recorrente.

4. Despesas aceitaveis para cobertura com recursos do
FFMA/RJ

Os rendimentos do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ serdo usados para cobrir custos
recorrentes das unidades de conservacdo beneficidrias indicadas pela Secretaria de Estado do
Ambiente — SEA/RJ. As despesas devem estar previstas nos Planos Operativos Anuais - POAs das UCs
beneficidrias aprovados pela Camara de Compensacdo Ambiental — CCA/RJ ou pela Secretaria de
Estado do Ambiente — SEA/RJ.

Os custos recorrentes aceitaveis para execucao dos recursos proveniente dos rendimentos do FFMA
incluem:

e atividades de protecdo (combustiveis para veiculos, barreiras de incéndios, manutencdo de
equipamentos de fiscalizacdo, vigilancia etc.);

e atividades de administracdo e manutencao;

e atividades de treinamento;

¢ atividades de monitoramento;

e suporte a operacao dos Conselhos das UCs; e

e aquisicdo de bens necessarios a implantacdo, gestdo, monitoramento e protecdo da
unidade.

As despesas de custeio cobertas, obrigatoriamente, com recursos do Estado do Rio de Janeiro
incluem:

e Saldrios e encargos do chefe da Unidade e dos funcionarios publicos regulares da unidade
de conservacao beneficiaria;

e Servicos de utilidade publica basicos, tais como, energia elétrica, abastecimento de agua,
comunicacdes e internet.

Para execucdo dos recursos do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ, seréo utilizadas duas
alternativas: aquisicoes e contratacdes realizadas pelo setor de compras do Funbio, de acordo com
as regras previstas no Manual de Operacdes gerais para o dia a dia do FMA/RJ, e aquisicoes e
despesas de pequeno valor efetuadas diretamente pelo chefe e sub-chefe da unidade de
conservacao beneficiaria por meio da conta vinculada, conforme diretrizes previstas no item 5 deste
Manual.

5. Planejamento Anual (Plano Operativo Anual — POA)

O processo de planejamento anual consolidado no Plano Operativo Anual sera realizado levando-se
em consideracao a disponibilidade de recursos do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ

____________________________________________________



informada pelo Funbio para o proximo ano de execucdo e devera prever as necessidades prioritarias
da unidade de conservacdo beneficiaria.

A seguir, encontra-se descrito o fluxograma de elaboracao e aprovacao do planejamento anual das
unidades de conservacdo beneficidrias, para execucdo dos recursos do FFMA/R) que sejam
rendimentos de investimentos realizados com recursos oriundos da compensacao ambiental:

o Funbio informa a SEA/RJ a previsdo de disponibilidade de recursos (rendimentos da
compensacao ambiental) do FFMA/RJ para o ano seguinte, por meio do Relatério Semestral
de Atividades do FFMA/RJ, emitido em julho de cada ano;

a SEA/RJ passa as informacdes do Funbio a CCA/RJ para ciéncia e ao INEA/R) para
elaboracdo dos Planos Operativos Anuais — POAs das unidades de conservacao
beneficiarias;

apos elaboracdo dos Planos Operativos Anuais — POAs pelos gestores das unidades de
conservacao beneficiarias e aprovacdo da geréncia competente (Geréncia de Protecdo
Integral ou Geréncia de Uso Sustentavel), o INEA/RJ submete os POAs a aprovagao da
CCARJ;

a CCA/RJ aprova ou solicita ajustes dos POAs ao INEA/RJ;

qguando solicitados ajustes, o INEA/RJ providencia as corre¢des dos POAs e os submete
novamente a CCA/RJ para aprovacao;

a CCA/RJ, apos aprovacao dos POAs, os encaminha a SEA/RJ para remessa ao Funbio;

A SEA/RJ encaminha os POAs aprovados ao Funbio para inicio de sua implementacao.

o
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Planejamento anual — recursos da compensacgao ambiental

Secretaria Executiva

Operativos Anuais
(POAs)

) INEA/RJ CCA/RJ SEA/RJ Doadores
Do Funbio
Informa a previsao
de disponibilidade de Conhece
recursos Relatério
(rendimentos da Semestral de
compensagéo) do Atividades
FFMA/RJ. —
Relatério
Semestral de
Atividades (Julho)
s A
Conhece Relatério Conhece
Semestral de Relatério
Atividades e Semestral de
elabora os POAs. Atividades
Planos Operativos
Anuais (POAs)
A
Encaminha POAs Julgamento
para aprovagédo dos POAs
‘ Solicita ajuste
Realiza ajuste nos Y
POAs Conhece
resultado do
julgamento e
L encaminha
i POAS para
; Inicia a . execugao
implementacéo
dos Planos




Os recursos do FFMA/RJ que ndo sejam originarios da compensacao ambiental de que trata o artigo
36 da Lei Federal 9.985/2000 n&o terdo a sua utilizacdo condicionada a aprovacdo da Camara de
Compensacdo Ambiental — CCA/RJ e sim a aprovacdo da Secretaria do Estado do Ambiente —
SEA/RJ, conforme previsto no seguinte fluxograma:

o Funbio informa a SEA/RJ a previsdo de disponibilidade de recursos (rendimentos de outras
fontes) do FFMA/RJ para o ano seguinte, por meio do Relatério Semestral de Atividades do
FFMA/RJ, emitido em julho de cada ano;

a SEA/RJ passa as informacdes do Funbio a CCA/RJ para ciéncia e ao INEA/RJ para
elaboracdo dos Planos Operativos Anuais — POAs das unidades de conservacao
beneficiarias;

apos elaboracdo dos Planos Operativos Anuais — POAs pelos gestores das unidades de
conservacao beneficidrias e aprovacdo da geréncia competente (Geréncia de Protecdo
Integral ou Geréncia de Uso Sustentavel), o INEA/RJ submete os POAs a aprovagao da
SEA/RJ;

a SEA/RJ aprova ou solicita ajustes dos POAs ao INEA/RJ;

qguando solicitados ajustes, o INEA/RJ providencia as corre¢des dos POAs e os submete
novamente a SEA/RJ para aprovacao;

a SEA/RJ, apds aprovacdo dos POAs, os encaminha aos Funbio para inicio de sua
implementacao; e

o Funbio inicia a implementacdo dos Planos Operativos Anuais — POAs das UCs
beneficiarias.

o
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Planejamento anual — outros recursos
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v

Realiza ajuste nos
POAs

Solicita ajuste

v
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Operativos Anuais
(POAs)
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Secretaria Executiva INEA/RJ CCA/RJ SEA/RJ Doadores
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recursos Relatério
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Relatério
Semestral de
Atividades (Julho)
s A
Conhece Relatério Conhece
Semestral de Relatério
Atividades e Semestral de
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No caso de rendimentos oriundos de doaces, além de critérios estabelecidos pela Secretaria de
Estado do Ambiente — SEA/RJ e pelo Funbio, o Instituto Estadual do Ambiente — INEA/R) devera
observar as regras estabelecidas pelos doadores no momento da elaboracdo dos Planos Operativos
Anuais — POAs das unidades de conservacdo beneficiarias. Além disso, apds aprovacao da Secretaria

de Estado do Ambiente — SEA/RJ, os POAs deverao ser encaminhados aos doadores para ndo-
objecao.

21



Planejamento anual — doagdes
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Operativos Anuais
(POAs)

O modelo de Plano Operativo Anual — POA encontra-se no Anexo x deste Manual.




6. Conta Vinculada

A Conta Vinculada, conforme entendimentos do Funbio, do INEA/RJ, da CCA/RJ e da SEA/RJ, é um
mecanismos que serd utilizado para facilitar o dia a dia dos gestores das unidades de conservacdo
beneficiarias, possibilitando a realizacdo de gastos com maior agilidade, com vistas ao atendimento
do objetivo principal do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ, qual seja, prover
sustentabilidade financeira de longo prazo as unidades de conservacdo estaduais por meio da
cobertura parcial de seus custos de manutencao.

Os procedimentos necessarios para utilizacdo das contas vinculadas aqui expostos, que incluem
tanto as praticas de administracdo da conta corrente quanto os procedimentos e regras de
contratacdo e aquisicdo, devem ser incorporados ao cotidiano dos responsaveis pelas contas
correntes vinculadas ao Fundo Fiduciario da Mata Atlantica - FFEMA/RJ.

A correta aplicacao das regras descritas neste item é a garantia da manutencao do fluxo de recursos
entre o Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ e as unidades de conservacao beneficiarias.

Cada unidade de conservacao beneficiaria contemplada pelo Fundo Fiducidrio da Mata Atlantica —
FFMA/RJ pode gerenciar uma Conta Vinculada, cujos recursos estdo exclusivamente destinados a
realizacdo de gastos solicitados pelas suas equipes, previstos no Plano Operativo Anual aprovado.

Como gestor dos recursos financeiros do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica — FFMA/RJ, o Funbio é
a instituicao responsavel por intermediar o fluxo de recursos entre as contas correntes operacionais,
destinadas aos gastos de médio e grande valor, e as contas vinculadas.

O limite anual de gastos que poderdo ser realizados por meio das contas vinculadas é de R$
120.000,00 (cem e vinte mil reais) para cada unidade de conservacdo beneficiaria, com parcelas de
R$ 6.000,00 (seis mil reais), cuja liberacdo da parcela subsequente dependerd da aprovacdo pelo
Funbio da prestacdo de contas da parcela anterior.

6.1. Abertura da Conta Vinculada

O Funbio providenciara:

e a abertura das contas correntes em nome do Funbio especificas para cada unidade de
conservacao beneficiaria, na agéncia bancaria mais préxima da unidade, para uso exclusivo
dos recursos do FFMA/RJ;

e 0 termo de compromisso e responsabilidade com o nimero da conta a ser movimentada,
gue serd assinado por cada funcionario designado, na condicdo de compromissario, e pelo
INEA/RJ, na condicado de interveniente-anuentes;

e A procuracao para os funcionarios que movimentarao a conta, em nome do Funbio; e

e a capacitacdo dos responsaveis pela movimentacdo da conta vinculada, tornando-os
credenciados para opera-la.

O INEA/RJ designara, no minimo, dois funcionarios que trabalham na UC para a abertura da conta:
o chefe da unidade, ou o responsavel designado especialmente para este fim, e um funcionario do
guadro permanente. Ambos serdo responsaveis pela movimentacado conjunta e solidaria da conta
vinculada.

No caso de desligamento dos funcionarios designados, o INEA/R) deverd informar imediatamente ao
Funbio para que seja providenciado o cancelamento da procuracdo. A partir da comunicacdo do

o
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desligamento, a conta corrente passara a ser movimentada somente pelo Funbio, até que novos
funcionarios sejam designados e credenciados e novos termos de compromisso e responsabilidade e
procuracdes sejam assinados e encaminhados a agéncia bancaria correspondente.

O termo de compromisso e responsabilidade e a procuracdo para os funcionarios que
movimentardo a conta encontram-se nos Anexos X e xx deste Manual.

6.2. Utilizacdo dos recursos da Conta Vinculada

A seguir, encontram-se elencadas as regras a serem observadas na utilizacdo dos recursos das
contas vinculadas:

utilizar os recursos e os bens adquiridos exclusivamente para as finalidades estabelecidas no
Plano Operativo Anual — POA aprovado;

manter o controle sobre eventuais adiantamentos de recursos em espécie, comprovando a
natureza de sua utilizacao;

garantir que toda utilizacdo de recursos esteja respaldada pela documentacdo adequada;

pagar em uma Unica vez quaisquer aquisicdes de bens, obras ou servicos, mediante a
entrega do produto ou servico;

garantir por cheque caucdo, adiantamentos necessdrios nos casos de pequenas obras.
Nestes casos, cada etapa de entrega do produto deve estar prevista;

evitar fracionar as despesas. Por se tratar de conta bancaria que aloca valores baixos,
garante-se com este cuidado maior eficiéncia no uso dos recursos;

ter codpias arquivadas de todos os relatérios, em ordem cronolégica, na sede administrativa
da unidade de conservacdo beneficidria e sob os cuidados dos responsaveis pela Conta
Vinculada durante todo o seu prazo de execucao; e

encaminhar os documentos originais ao Funbio com a prestacao de contas.

A utilizacdo da Conta Vinculada serd suspensa quando verificada a ocorréncia das seguintes
hipoteses:

realizacdo de despesas ndo previstas e acima do previsto no Plano Operativo Anual — POA
aprovado;

relatério financeiro de prestacdo de contas atrasado, incompleto ou sem os documentos
requeridos;

movimentacdo de conta corrente em desacordo com este manual ou indevidamente
explicada/justificada no relatério financeiro;

realizacdo de pagamentos de salario, ou qualquer outra forma de remuneracao, de pessoal
envolvido na administracdo da unidade de conservacdo, ou de profissionais e técnicos
vinculados ao quadro de pessoal da unidade de conservacdo e os decorrentes encargos
sociais;

realizacdo de pagamentos de encargos sociais e indenizacées oriundas de cessacdo de
vinculo empregaticio;

realizacdo de despesas com aluguel ou compra de imoveis;

realizacdo de empréstimos ou repasses a outros projetos e/ou entidades; e



realizacdo de despesas com multas, juros, inclusive referentes a pagamentos ou
recolhimentos fora do prazo.

6.2.1. Lista de itens elegiveis e inelegiveis

6.2.1.1. Itens elegiveis

Bens de consumo

Servicos

artigos de higiene doméstica: baseado nos itens da cesta basica divulgados pelo DIEESE e
decreto-lei 399/1938 (Anexo 1);

material de camping: lanternas, pilhas e baterias, lonas, cordas, lampides, isqueiro/fésforo,
isopor, garrafa térmica, mosquiteiro, trenas, kit de primeiros socorros (Anexo 2);

ferramentas manuais: pa, enxada, martelo, rastelo, tercado, foice, faca, facdo, podao;

vestudrios especiais: capas de chuva, protecdo contra animais peconhentos e contra fogo
como caneleiras e luvas, mascaras de protecao;

combustivel/ lubrificante: o6leo diesel, guerosene, gasolina, é&lcool, botijdo de gas, 6leo
lubrificante, 6leo 2T, biodiesel;

itens de uso doméstico: ex. panelas, pratos, copos, canecas, talheres e vasilhames, esponjas,
palha de aco, panos, papel higiénico, guardanapo, papel gordura, flanelas, vassouras,
cestos de lixo, baldes, velas e afins e itens de cama, mesa e banho (lencdis, fronhas, toalhas
de banho, toalhas de cozinha, toalhas de mesa) condizentes com o mobilidrio existente na
uc;

material de escritério: ex. lapis, caneta, borracha, pilots, lapis de cor, pincéis, apontador,
tesoura, cadernos, blocos, tinta de impressora, resmas de papel, envelopes, carregador de
pilha/bateria, cartolinas, tintas, colas, fitas adesivas, CDs e DVDs, trenas e afins;

material de manutencdo de edificacbes e de mobilidrio: ex. lampadas, fios, cabos,
ferragens, ferramentas, trancas, fechaduras, cadeados e colas;

pecas de reposicao para barco e/ou veiculo automotor que sejam essenciais ao
funcionamento do bem cuja soma nao exceda o montante de R$ 1.500,00 mensais;

mobilidrio: armérios, mesas, cadeiras, beliches, camas, estantes, gaveteiros, sofas, arquivos,
colchdes;

extintor de incéndio; gas de cozinha.

reproducao de documentos, autenticacdes e reconhecimento de firmas;
despesas postais;
transporte (frete de barco, énibus ou caminhao);

organizacdo/ operacionalizacdo de reunides e expedicdes locais (cozinheiro, guia, mateiro,
faxineiro, barqueiro, aluguel de salas);

pequenos servicos de manutencdo (mecanico, pedreiro, eletricista, carpinteiro, borracheiro,
lanternagem, pintor);

’
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e locacdo de maquinério para fazer aceiro;
e servico grafico: confeccao de banners e revelacdo de fotos;

e conserto e manutencdo de eletrdnicos, tais como computadores e maquinas fotograficas,
bem como reposicdo de pecas, cuja soma nao exceda o montante de R$ 1.500,00 mensais;
e

e colocacdo de placas

6.2.1.2. Itens inelegiveis

Bens de consumo

e artigos de uso pessoal, tais como: shampoo, creme condicionador, escovas de dente, pasta
dental, desodorante, absorventes, etc;

e itens alimenticios especificos como: granola, produtos integrais, paes ornamentados, bolos,
chocolate, bebidas alcodlicas, etc;

e materiais de camping de uso pessoal como mochilas, calcados, sacos de dormir, bindculos
etg;

e motosserras e armas de fogo, municdo para armas de fogo, bindculos de visao noturna,
coletes a prova de bala;

e eletrodomésticos e geradores;

e equipamentos de informéatica (computadores, notebooks, pen drives, memorias,
estabilizadores, no break, softwares, licencas para softwares, teclados, etc);

e equipamentos cine-foto-som;

e livros;

e Dicicletas, barcos, voadeiras, motores, veiculos.

e equipamentos de seguranca (coletes salva-vidas, bussolas).
e placas de sinalizacdo.

e placas solares.

e equipamentos de radio-comunicacgao.

6.3. Depésitos

O Funbio realizara depositos periddicos, ao longo do ano, na Conta Vinculada, de parcelas no valor
de R$ 6.000,00 (seis mil reais) por UC, respeitando-se o limite anual de R$ 120.000,00 (cento e
vinte mil reais) estabelecidos para cada unidade de conservacdo beneficidria e o valor total dos
gastos dessa modalidade de execugdo de recursos previsto no Plano Operativo Anual — POA
aprovado.

A realimentacdo da Conta Vinculada sera efetivada por novos dep6sitos apds andlise e aprovacéo,
pelo Funbio, da correta utilizacdo dos recursos, conforme item 10.5 sobre prestacdo de contas.

Ficam proibidas quaisquer movimentagbes sem consentimento do Funbio, inclusive aplicacbes
financeiras e depositos.



6.4. Recolhimento de Impostos

No caso de prestacdo de servicos por pessoa fisica, devera ser preenchido o Recibo de Prestacdo de
Servicos, no qual constara o desconto referente ao INSS e a retencdo do Imposto de Renda Retido
na Fonte — IRRF que irdo variar em funcdo do valor do servico executado.

As copias das Guias da Previdéncia Social (GPS) recolhidas pelos funcionarios designados da unidade
de conservacdo beneficiaria, em nome do Funbio, deverdo ser enviadas imediatamente por fax ou e-
mail ao Funbio.

O prazo para encaminhamento das guias originais ao Funbio encerrara no Ultimo dia Util do més da
prestacdo do servico, considerando que esta informacdo deverd constar do relatério enviado
obrigatoriamente ao Ministério da Previdéncia Social, mensalmente, pelo Funbio.

Além do valor do INSS descontado do pagamento por servicos prestados, o Funbio recolherd 20%
(vinte por cento) do valor do servico, sem descontar do prestador de servicos, como contribuicdo
patronal ao INSS.

O modelo do Recibo de Prestacdo de Servicos e as informacdes para recolhimento do INSS
encontram-se, respectivamente, nos Anexos X, xx e xxx deste Manual.

O IRRF seré recolhido de acordo com a tabela constante no Anexo x deste Manual.

O Funbio se compromete a manter atualizadas as tabelas para recolhimento dos impostos e envia-
las aos responsaveis pela Conta Vinculada.

O recolhimento dos encargos em nome do Funbio (INSS e IRRF do contratado) é de inteira
responsabilidade dos procuradores indicados pelos 6rgaos gestores. O Funbio nao se
responsabilizard por eventuais multas referentes a atrasos no recolhimento de tais encargos.

6.5. Prestacao de Contas

As prestacdes de contas devem ter periodicidade minima mensal, e estar no Funbio até o dia 7 de
cada més ou quando o gasto atingir 80% do valor total da conta vinculada.

Toda a movimentacdo na conta devera ser discriminada nos relatérios financeiros e estar respaldada
pela devida documentacao original, conferida e assinada pelos responsaveis.

Tratando-se de prestacdo de servico de pessoa juridica, o comprovante deverd ser nota fiscal ou
fatura.

No caso de despesa com combustivel, a nota fiscal devera conter a quantidade fornecida e o valor
unitario do litro de combustivel.

As conciliacdes bancérias deverdo ser assinadas por quem as fez e também pelos responsaveis pela
conta vinculada, bem como preparadas e enviadas ao Funbio com os respectivos extratos.

Os modelos de Relatério Financeiro da Conta Vinculada e da Conciliacio da Conta Corrente
Vinculada encontram-se nos Anexos xxxx e xxx deste Manual.

o
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7. Ciclo Gerencial do FFMA/RJ

O ciclo anual do Fundo Fiduciario da Mata Atlantica - FFMA/RJ, em particular, segue o ano fiscal de
janeiro a dezembro e se referencia na elaboracdo dos principais documentos de planejamento e
reporte previstos no sistema gerencial do Projeto:

-

Plano Operativo Anual - POA: O POA apresenta os objetivos especificos a serem atingidos
no ano seguinte, com descricdo detalhada das atividades a serem desenvolvidas naquele
ano.

Plano de Aquisicoes e Contratacdes (Procurement Plan): E elaborado pelo Funbio a partir do
POA e detalha todas as despesas previstas para o ano seguinte a serem cobertas com
recursos decorrentes de rendimentos do FFMA/RJ.

Relatério Semestral de Atividades do FFMA/RJ: Este relatério detalha os resultados fisicos e
financeiros obtidos na operacdo do FFMA/RJ, face aos objetivos definidos nos ultimos POAs
aprovados. Deve ser emitido em duas ocasides durante o ciclo anual:

o - em 31 de Julho, trazendo os resultados do primeiro semestre e projetando a
disponibilidade de recursos do FFMA/RJ para o ano seguinte, para efeito de
elaboracao dos POAs das unidades de conservacao beneficiarias; e

o -em 31 Janeiro do ano seguinte, consolidando os resultados anuais.

Balanco, Relatérios Contabeis e Financeiros: de acordo com as diretrizes do Banco Mundial,
dos outros doadores e da legislacao fiscal do Brasil.

Auditoria.

________________________________________________

-"
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