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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGCAO DE CONSULTORIA PESSOA FiSICA PARA O
MONITORAMENTO DA EXECUGAO DOS SUBPROJETOS DE INTEGRAGAO COM AS COMUNIDADES DO
SUL DO BRASIL

Responséavel: Betania Santos Fichino
Setor: Departamento de Areas Protegidas/MMA
Brasilia, 18 de outubro de 2019

1. Objetivo

Contratacdo de servicos de consultoria pessoa fisica para elaboracdo de planos de acao,
apoio a implementacao de atividades e monitoramento da execugao de trés subprojetos
voltados para a integracdao comunitaria e o fortalecimento de organizagdes locais envolvidas
na gestdao das unidades de conservacdo apoiadas pelo Projeto GEF Mar na regido Sul do
Brasil.

2. Antecedentes e contexto

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar — é um projeto do Governo
Federal, criado e implementado em parceria com instituicdes privadas e da sociedade civil,
para promover a conservac¢ao da biodiversidade marinha e costeira.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF Mar por meio de uma parceria técnico-
financeira com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com
recursos do Global Environment Facility (GEF) — por meio do Banco Mundial, e recursos
provenientes do Termo de Compromisso com o IBAMA SElI 1777032 como parte da
compensacdo ambiental para adequacdo das plataformas maritimas de producdo da
Petrobras em relacdo ao descarte de agua de produc¢ao, conforme conteddo constante do
Processo IBAMA 02001.000128/2018-26.

Uma das formas de participacdo da sociedade civil no Projeto ocorre por meio da execugdo
de subprojetos voltados ao fortalecimento institucional de organizagcbes comunitdrias e
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comunidades tradicionais e ao uso sustentavel de recursos naturais nas unidades de
conservacao e seu entorno.

Durante o periodo de 2017 e 2018 foram implementados subprojetos de fortalecimento
comunitario em trés unidades de conservacdo do Sul do Brasil: Refligio de Vida Silvestre llha
dos Lobos (REVISIL), Area de Protecdo Ambiental da Baleia Franca (APABF) e Parque Nacional
da Lagoa do Peixe (PNLP). Os subprojetos estdo em fase de conclusdo e ja demonstram
resultados importantes no contexto da gestdo territorial e fortalecimento comunitario.

Nesse sentido, visando a continuidade das atividades iniciadas no primeiro ciclo serao
apoiados novos projetos comunitdrios que compordao o segundo ciclo de Subprojetos
(2019/2020). Com duracdo de 24 meses, os subprojetos serdo executados tecnicamente
pelos gestores das unidades de conservagao, e apoiados pelo Centro Nacional de Pesquisa e
Conservagdao da Sociobiodiversidade Associada a Povos e Comunidades Tradicionais do
Instituto Chico Mendes (CNPT). Serdo obedecidas as regras e orientacdes do Projeto GEF
Mar.

As acdOes previstas pelos subprojetos em cada linha tematica incluem:

I. Fortalecimento das organizacées comunitarias:

a. Mobilizacdo, sensibilizacdo e fortalecimento dos pescadores artesanais da
Lagoa do Peixe.

Il. Capacitacdo e formacdo de liderancas para gestdo participativa e praticas de
conservacdo ambiental e uso sustentavel de recursos naturais; educacdo ambiental
e educomunicacao;

a. Ciclo de formacdo/capacitacdo para informacdo e interpretagdo ambiental do
REVISIL;

b. Implementagdo de roteiros de informagdo e educagao ambiental em contato
com a natureza com estudantes, pescadores, veranistas e comunidade de
Torres e Passo de Torres, em trés segmentos de publico/tematicos

c. Formacdo de pescadores e parceiros locais para o cadastro e monitoramento
da pesca artesanal na APABF, PNLP, e UCs da regido (RESEX Pirajubaé, PN Ilha
dos Currais, ESEC Carijos, PN Superagui, ESEC/APA Guaraquecaba, entre

outras)

d. Formacdo de pescadores e pescadoras artesanais em gestdao socioambiental.

Il. Turismo sustentavel de base comunitaria;

a. Promocdo de rodas de conversa, roteiros experimentais de iniciativas locais
de TBC, promocdo de intercdmbios entre as comunidades.

IV.Integracdo e fortalecimento entre as UCs e entre as comunidades;

a. Encontros regionais de integracdo entre pescadores e pescadores artesanais
da regido Sul

V. Fortalecimento e valorizacdo da cultura das comunidades tradicionais;




a. Festival da Pesca Artesanal nas UCs do Sul do Brasil

VI. Fortalecimento de acdes de organizacao ou articulacdo de mulheres;

a. Encontros de mulheres pescadoras da regido sul do Brasil e intercdmbios com
outras experiéncias de articulacdo.

VII. Formacado, inclusdo e empoderamento de jovens:

a. Encontros de jovens pescadores e pescadoras da regido sul do Brasil e
intercambios com jovens de outras regioes.

A contratacdo de consultoria pessoa fisica visa garantir o alcance dos resultados propostos
pelos subprojetos e subsidiar a execu¢ao das atividades previstas, bem como acompanhar e
monitorar seu desenvolvimento técnico junto as entidades executoras.

3. Escopo do trabalho e limites do projeto

O consultor serd responsavel por:

a) Apoiar as equipes locais de cada UC e CNPT no planejamento e elaboracdo dos planos
de acdo com detalhamento da execucdo dos subprojetos voltados para integracao
comunitdria na gestdo das UCs do sul do Brasil;

b) Elaborar formuldrios semestrais de monitoramento/avaliagdo dos subprojetos, com
base em uma proposta de indicadores de monitoramento e avaliagdo do
cumprimento dos objetivos e do alcance dos resultados esperados pelos subprojetos;

c) Acompanhar e apoiar a execucdo dos eventos previstos nos subprojetos, e realizar o
monitoramento técnico das atividades dos subprojetos a serem executadas pelas
unidades de conservagao;

d) Realizar a mobilizacdo dos pescadores artesanais para participacdo nos eventos de
integracdo regional e fortalecimento da pesca artesanal a serem promovidos pelo
CNPT no ambito do subprojeto

Para tanto, estdo previstas as seguintes atividades:

Atividade 3.1: Planejamento e Elaboracdo dos planos de acdo para os subprojetos

O consultor deverd agendar pelo menos uma reunido presencial de até 2 dias com cada
equipe dos subprojetos (REVISIL, APABF, PNLP e CNPT) e atores-chave, para levantamento
de informacdes relacionadas a execucao dos subprojetos.




As informacGes coletadas deverdo subsidiar os Planos de A¢do para cada subprojeto, em que
conste, no minimo, as seguintes informacdes: identificagdo das pessoas que serdo
envolvidas em cada etapa de execucao, lista de contatos dessas pessoas, cronograma com
indicagdo de atividades dos subprojetos més a més, cronograma para entrega dos Termos
de Referéncia e Especificacoes Técnicas necessarios a execucdo das atividades, levando em
conta os procedimentos de compras e contratagdes previstos e acordados com os atores
locais, identificacdo de atividades-chave que deverdo ser acompanhadas pelo consultor ao
longo da execucdo (incluindo eventos, reunides e oficinas ja previstas pelo subprojeto),
objetivos e resultados esperados pelos subprojetos.

No decorrer da execucdo dos subprojetos podera ser avaliado pelo consultor, em consonancia
com as unidades de conservacdo executoras dos subprojetos e CNPT, acerca da necessidade
de remanejamento das atividades chave inicialmente definidas, desde que devidamente
justificado e aprovado pela UCP.

Atividade 3.2: Elaboracdo de Termos de Referéncia e Especificacdes Técnicas

Serd de responsabilidade do consultor a elaboracdo de especificacdes técnicas e termos de
referéncia necessarios para a execucdo dos subprojetos, seguindo modelos adotados no
Projeto GEF Mar. Esses documentos serdo elaborados de acordo com o estabelecido no
cronograma de execucdo, indicado nos Planos de Ac¢do, descritos no item 3.1. A elaboracao
destes documentos devera ser feita de forma participativa, com as unidades de conservacdo
e CNPT, responsaveis pela implementacdo técnica dos subprojetos.

A consultoria sera responsavel pela elaboracdo de 20 termos de referéncia ou especificacbes
técnicas previstas nos subprojetos. A definicdo dos Termos de Referéncia ou Especificacdes
Técnicas que serdo de responsabilidade do consultor deve ser realizada junto aos gestores
das unidades de conservacdo executoras dos subprojetos a partir do detalhamento do plano
de acdo e da identificacdo das contratacdes e aquisicdes mais criticas para os subprojetos.

Para plena compreensao da dinamica do Projeto GEF Mar, o consultor devera ser capacitado
pelo Funbio, para acesso ao Sistema Cérebro, ferramenta utilizada pelo Projeto GEF Mar
para gestdo das compras e contratagdes, e tera perfil para visualizagdao do Plano Operativo
(PO) de cada subprojeto.

Obs: As solicitacdes de didrias, passagens, servigos e consultorias no Sistema Cérebro para
todas as atividades ficardao a cargo da unidade de conservacgao responsavel pela execugao de
cada um dos subprojetos, as quais estdo devidamente capacitadas e habilitadas com senha
de acesso para manuseio da ferramenta.

Atividade 3.3: Monitoramento e participacdo de atividades chaves para desenvolvimento dos

subprojetos

O consultor deverd acompanhar as atividades dos subprojetos, conforme quantitativo de
participacdo nos eventos necessario e cronograma a ser estabelecido nos Planos de Acdo
descritos no item 3.1), inserindo sua avaliagdo em um Formuldrio de Monitoramento.



O Formulario de Monitoramento devera conter, no minimo, as seguintes informacgdes:
v’ Sistematizacdo das atividades e eventos realizados no periodo;
v' Anélise do andamento do subprojeto em relac3o ao planejado;

v’ Propostas de melhorias (quando pertinente);

v Resultados sistematizados das atividades, eventos, oficinas e reunides realizados no

periodo;

v’ Resultados e informagdes sobre busca de editais e na elaboracdo de projetos

complementares aos Subprojetos;

v’ Identificacdo dos atores envolvidos nas ac¢bes do subprojeto e associacbes
interessadas em dar continuidade as atividades desenvolvidas, com entrega de lista
completa dos dados pessoais e contatos dos participantes dos eventos dos

subprojetos;

v" Avaliacdo do cumprimento dos objetivos e do alcance dos resultados esperados pelos

subprojetos através dos indicadores de monitoramento;

v" Identificacdo de lacunas de capacitacdo para o pleno envolvimento dos atores locais

na execucado do subprojeto; e

v' Identificacdo de ac¢des e resultados de integracdo dos 3 subprojetos da regido sul.

Deverdo constar como anexos ao Formulario de Monitoramento, os termos de referéncia,

especificacdes e demais documentos produzidos pelo consultor no periodo do relatério.

De acordo com o planejamento dos subprojetos, estdo previstos cerca de 20 eventos, entre
reunides, oficinas, intercambios, capacitacdes e encontros no ambito local, com duracdo
média estimada de preparacdo, planejamento, articulacdo entre os atores envolvidos,

deslocamentos necessarios, execucdo, participacdo e relatoria de 24h cada.

Mais especificamente, a participacdo do consultor nas atividades prevé:

e Apoio na organizacdo e realizacdo de atividades de capacitacdo previstas nos

subprojetos (aproximadamente 6 capacitacGes de 3-4 dias cada);

e Apoio na organizacdo e realizagdo de oficinas previstas nos subprojetos

(aproximadamente 12 oficinas, de 3 dias cada);

e Apoio na organizacdo e realizacdo de intercdmbios previstos nos subprojetos

(aproximadamente 3 intercambios de 5 dias cada);

e Apoio e acompanhamento da producdo de material grafico, da aquisicdo de materiais
e equipamentos e da contratacdo de consultorias previstas nos subprojetos

(aproximadamente 20 termos de referéncia ou especificacGes técnicas);



e Monitoramento e registros das atividades previstas nos 3 subprojetos, bem como dos
resultados da integragdo destes.

Os eventos serdo organizados pela unidade de conservacdo e/ou centro de pesquisa
responsavel pela execucdo do subprojeto e o consultor deverd estar presente quando de sua
realizacdo, contribuindo com a facilitacdo e producao de relatérios, quando necessario.

Atividade 3.4: Avaliacdo final dos subprojetos

Realizar a Avaliacdo Final circunstanciada dos subprojetos, com base no monitoramento e
nos resultados das atividades desenvolvidas. O relatério devera consolidar as atividades
executadas ao longo dos dois anos, além de sistematizar e analisar as atividades realizadas e
o cumprimento dos objetivos propostos pelos subprojetos como um todo. Deverdo ser
identificados desafios enfrentados, boas praticas adotadas ao longo da execucdo, melhorias,
e indicacdo, quando possivel e necessario, das acdes importantes para continuidade dos
processos iniciados, com previsio de cronograma, insumos, atores-chave e demais
informacgdes relevantes.

4. Resultados, produtos esperados e cronograma:

O consultor devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas,
apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados, conforme
tabela a seguir:

Prazo de
o . entrega (at¢ | o4 do valor
N Produto Descricao X :S.:Isn :tE?;t&roda do contrato
contrato)
Plano de trabalho 10 0%
Elaborar 4 Planos de Acéo para 0s
1 Planos de Acdo dos | subprojetos, contendo no minimo as 60 10%
Subprojetos informacdes detalhadas na atividade
3.1.
Proposta de
indicadores de Elaborar uma proposta de indicadores,
2 monitoramento e | contendo as informagdes detalhadas na 120 10%
avaliacéo dos atividade 3.3.
subprojetos
1° Formulario O produto devera conter, no minimo,
3 semestral de as informacdes detalhadas no item 3.2 180 15%
monitoramento e 3.3.
2° Formulario O produto devera conter, no minimo,
4 semestral de as informagdes detalhadas no item 3.2 360 15%
monitoramento e 3.3.
3° Formulario O produto devera conter, no minimo,
5 semestral de as informacdes detalhadas no item 3.2 540 15%
monitoramento e 3.3.




4° Formulério O produto devera conter, no minimo,
6 semestral de as informagdes detalhadas no item 3.2 690 15%
monitoramento e 3.3.

A avaliacdo devera conter, no minimo,
todas as informagdes detalhadas no

0,
item 3.4, em formato de relatorio final. 20 20%

7 Avaliacao Final

As atividades descritas neste TdR serdao desempenhadas por prazo de 24 meses, de acordo
com o cronograma de entrega dos produtos.

Quaisquer modificagdes no escopo ou prazo de entrega deverao ser previamente aprovadas
pela Unidade de Coordenacgdo do Projeto - UCP, assim como devem passar pela anuéncia do
Funbio enquanto contratante.

Estdo incluidos no custo da contratacdo a remuneracdo dos servicos prestados pelo
consultor, bem como todos os encargos sociais estipulados na legislacdo fiscal e trabalhista,
devendo ser deduzidos no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei (IRRF e INSS
— para pessoa fisica).

O contrato serd celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com
recursos do Projeto GEF Mar.

Para acompanhamento das atividades do consultor se formarda um Grupo Técnico de
Trabalho sobre atividades de integracdo com as comunidades no Projeto GEF Mar (GTT),
composto pelos seguintes 6rgaos: Unidade de Coordenacdo do Projeto - UCP, alocada no
Departamento de Areas Protegidas/MMA, pela Unidade de Implementacdo do projeto - UIP,
alocada na Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conservacdao do ICMBio, pelo
Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Sociobiodiversidade Associada a Povos e
Comunidades Tradicionais - CNPT, do ICMBio e pelas Unidades de Conservagdo responsaveis
pela execucdo dos subprojetos.

O produto deverd ser entregue ao GTT que podera solicitar ajustes e retificagcdes no relatério
sempre que julgar necessario. O consultor deverd encaminhar uma cépia de todos os
produtos para o Funbio, UCP, UIP, CNPT e UCs em meio digital (e-mail ou CD), apds a devida
aprovacao.

Serd realizada uma avaliagdo de meio termo ao final do primeiro ano da consultoria,
envolvendo representantes dos subprojetos, UCP e Funbio, durante a qual sera avaliada a
necessidade de ajuste do escopo da consultoria em funcdo do andamento das atividades dos
subprojetos e necessidades de apoio para o préximo ano.




5. Forma de apresentacao

Os produtos deverdo ser entregues apenas em formato digital (por e-mail), em portugués e
nos formatos doc. e pdf.

6. Insumos Necessarios

O consultor devera realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e material, bem
como o local para realizagdo dos servigos e insumos necessarios ao bom desenvolvimento
dos servigos ora pactuados.

Passagens, diarias e outros insumos necessarios para a realizacdo de reunides,
deslocamentos e viagens serdo cobertos pelo Projeto, apenas dentro da sua regido de
atuacdo ou Brasilia, de acordo com plano de trabalho aprovado.

Deslocamentos para regides que ndo sejam aquelas de atuacdo dos subprojetos serdo
custeados pelo Projeto mediante demanda especifica de atividades previstas nos
Subprojetos e sob autorizacdo do MMA.

A UCP/MMA devera fornecer toda a documentagdo do Projeto, necessdria ao
desenvolvimento das atividades aqui previstas. Caso seja necessario, o UCP/MMA podera
colaborar na articulagao (e.g. contato telefonico, apresentacao do consultor por Oficio) com
unidades do ICMBio.

7. Perfil do profissional

Os servicos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica com formacao de nivel
superior, categoria junior Il (Entre 3 e 5 anos de formagdo, com pelo menos 3 experiéncias
de trabalho significativas na area especifica). Serdo considerados os seguintes critérios para
avaliagao dos candidatos

e Formacdo na area socioambiental;
e Experiéncia de trabalho com execugdo de Projetos e elaboracgao de relatdrios;

e Experiéncia em mobilizacdo e organizagdao comunitdria, articulacdao institucional e
trabalhos com comunidades de pescadores artesanais locais;

e Experiéncia de trabalhos similares na regido de atuacao dos subprojetos.

A experiéncia indicada pelos candidatos devera ser comprovada mediante apresentacdo de
documentacao especifica quando solicitado pelo contratante.

E imprescindivel que o consultor tenha disponibilidade para morar para morar na regido sul
do Brasil, preferencialmente nos municipios de Floriandpolis, Imbituba, Torres ou
Mostardas, e tenha disponibilidade para viagens na regido de atuacao e eventualmente para
Brasilia.



8. Responsabilidade Técnica

O responsdvel técnico pela andlise e aprovacdao dos produtos entregues pelo contratado
para execugao do servico a que se refere este Termo de Referéncia serd o GTT indicado no
item 4, que terd pleno acesso a todas as informagdes e atividades realizadas para a execugao
dos servigos deste termo de referéncia.

9. Anexos

9.1. Anexo 1. Modelo de curriculo sugerido

ANEXO 1 — MODELO DE CURRICULO SUGERIDO

O Curriculo de Pessoa Fisica deverd informar:

e Dados pessoais (home completo, data de nascimento, enderego, telefones de contato e e-
mail).

e Atividade atual.

e Formagdo académica (comecar a partir da mais recente).

e Pés-graduacgdo (instituicdo, ano, titulo da monografia/dissertagdo/tese e orientador).

e Graduagdo (instituicdo e ano).

e Atuacdo profissional (comecar a partir da mais recente) Instituicdo, local, cargo, ano e tempo
de trabalho, vinculo institucional e atividades desenvolvidas.

e Projetos de pesquisa (se for o caso), ano, titulo, local onde se desenvolveu o trabalho,
coordenador e instituicdes envolvidas.

e Produgdo cientifica.

e Dados complementares que n3ao se enquadram em nenhum item anterior e que tenham
relagdo com as qualificagdes exigidas no edital de contratacdo.

Visando a qualidade da analise comparativa dos curriculos, sugerimos que o curriculo ndo ultrapasse
03 paginas, fonte Time News Roman 10.



