i FUNBIO
TERMO DE REFERENCIA n® 2021.1217.00028-0

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA/PESSOA FiSICA
ESPECIALIZADA QUE IRA ELABORAR UM ESTUDO DE AVALIAGAO, PERTINENCIA
E POSSIBILIDADES DE ESTRUTURACAO DE UM SELO AMBIENTAL PARA O
MOSAICO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO QUE ABRANGE O ARQUIPELAGO DE
SAO PEDRO E SAO PAULO.

1. OBJETIVO
Contratacdo de servigos de consultoria pessoa fisica para elaborar um estudo de avaliagdo,
pertinéncia e possibilidades de estruturacdo de um selo ambiental para o Mosaico de Unidades de

Conservagdo que abrange o Arquipélago de S3o Pedro e S3o Paulo.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar é um projeto do governo federal,
criado e implementado em parceria com instituicdes privadas e sociedade civil, para promover a
conservacao da biodiversidade marinha e costeira.

O Funbio - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade atua desde 1995 em todo o territorio nacional,
sendo a Instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos financeiros do Projeto, adquirindo bens e
contratando servigos.

O Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo é formado por um conjunto de pequenas ilhas rochosas,
proximo ao Equador, a pouco mais de mil quilémetros (500 MN) da costa brasileira € o menor e o
mais isolado arquipélago tropical do planeta. Por sua localizagdo entre os hemisférios norte e sul e
entre os continentes americano e africano, é uma area de grande importancia no ciclo de vida e ciclo
migratoério de varias espécies de peixes, aves, mamifero e quelénio, atuando como area de repouso,
alimentacdo e reproducdo para varias delas. Por essas caracteristicas, a pesca de atuns pela frota
industrial de espinhel pelagico é o principal uso extrativo nessa regiao.

Com o objetivo de proteger espécies raras, endémicas e ameagadas e garantir o uso sustentavel
da pesca, foi criado em 2018 um mosaico de Unidades de Conservagdo que inclui uma Area de
Protecdo Ambiental com quase 41 milhdes de hectares e, um Monumento Nacional com mais de 4
milhGes de hectares. Visto que, a nivel global, um dos principais impactos a biodiversidade marinha é
a pesca excessiva e ndo manejada, é fundamental garantir uma gestdo pesqueira adequada.
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Desde a criacdo dessas Unidades, sabiamos que elas seriam um grande desafio de gestdo
ambiental para o ICMBio. Considerando o tamanho dessas dreas e a sua distancia da costa, ter
normas de pesca adequadas e um bom sistema de fiscalizagdo e controle nunca sera suficiente para
garantir a pesca sustentavel e a conserva¢do da biodiversidade. Desta forma, a equipe do ICMBio
iniciou um trabalho de engajamento dos pescadores e mestres da frota atuneira que trabalha nessa
area, incentivando-os a implementar e divulgar boas praticas de pesca e qualificar o monitoramento,
através de um programa de voluntariado, o Programa “Parceiros do Oceano Atlantico” e, a medida
gue o programa avanca, fica cada vez mais clara a importancia de integrarmos outras ferramentas de
incentivo as boas praticas de pesca, em especial, os incentivos econémicos.

Em 2020, o Cddigo de Conduta para a Pesca Responsavel (FAO, 1995) fez 25 anos. Esse foi um dos
marcos mais importante para a gestdao pesqueira a nivel mundial e, gerou centenas de iniciativas,
documentos e planos regionais, nacionais e globais, que foram definindo os principios, valores e
critérios essenciais para o uso correto dos recursos pesqueiros, sob os pontos de vista econémico,
social e ecoldgico.

Apesar do enorme avan¢o em varias frentes, um dos pontos importantes e menos desenvolvidos,
foi a importancia de agregar valor aos produtos da pesca, desenvolvendo ferramentas de incentivo
econdmico para setores que investem numa pesca ambientalmente mais “limpa” e socialmente mais
responsavel.

Em especial, pela fragilidade do marco legal e do sistema de gestdo da pesca federal,
pouquissimas pescarias no Brasil poderiam conseguir uma certificacdo ambiental internacional. Uma
opcao seria a construcdo de um selo local que pudesse abrir mercados ambientalmente mais
exigentes, e que pagassem melhor pelo pescado produzido em pescarias mais bem manejadas e
controladas. Entendemos que as condicBes Unicas conquistadas pela criacdo e pelas iniciativas de
gestdo desse mosaico poderiam ser uma oportunidade.

A criagdo de um modelo baseado nas demandas de mercado, que relna critérios ambientais e de
boas praticas a bordo, além de considerar eventuais condi¢des trabalhistas e de direitos humanos na
pescaria, em areas com uma governanga bem definida — como é o caso do Arquipélago de S3o Pedro
e S3o Paulo, seria um passo importante para potencializar o engajamento do setor pesqueiro na
qualificacdo continua da sustentabilidade e gestdo da pesca. Além disso, em médios e longos prazos,
essas iniciativas poderiam ser expandidas, impulsionando a coleta de dados, o monitoramento e
fiscalizacao das operacdes de pesca, e a rastreabilidade digital dos produtos pesqueiros.

Portanto, avaliar a possibilidade de desenvolvermos um selo ambiental institucional seria, para
nds, uma iniciativa estratégica com grande potencial para essas e outras Unidades de Conservacdo

manejadas pelo ICMBio e, quem sabe até, para fora das unidades de conservacdo.
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3. ESCOPO DO TRABALHO E LIMITES DO PROJETO
O contrato terd vigéncia de um ano (365 dias) e a entrega dos produtos desta consultoria deverd
obedecer criteriosamente as especificacdes contidas no item 4. Resultados, Produtos Esperados e

Cronogramas, presente neste TdR. Desta forma, a consultoria contratada sera responsavel por:

ATIVIDADE 1 — ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO

O consultor (a) devera elaborar Plano de Trabalho indicando seu planejamento para execucdo
dessa Consultoria, definindo metodologias a serem desenvolvidas em cada atividade executada, bem
como cronograma de atividades, incluindo data de inicio dos trabalhos, sugestdes preliminares de
convidados para as reunides e entrevistas (minimo de 5 pessoas).

Para esta etapa estima-se um limite de 3 reunides com participagdo mdaxima de 10 pessoas e,
duracdo de até 4 horas, realizadas por meios e plataformas digitais com os envolvidos que o
consultor (a) julgar necessario. O produto 1 devera ser apresentado e discutido em reunido on-line
com a equipe do NGI S3o Pedro e S3o Paulo, com duracdo de até quatro horas e entregue em
formato digital, eliminando a necessidade de impressdes.

O plano de trabalho devera conter: planejamento de execuc¢do para a consultoria (detalhado),
cronograma de atividades, metodologia utilizada em cada produto, sugestdes de convidados e
pessoas envolvidas no projeto, plataformas digitais a serem utilizadas e forma de entrega dos
produtos. O produto 1 passara por, no maximo duas revisdes com o prazo de 10 dias cada.

Produto 1: Plano de trabalho — até 20 dias apds a assinatura do contrato + 20 dias para analises.

ATIVIDADE 2 — COMPILAGAO DE INICIATIVAS DISPONIVEIS

Levantamento de informagdes sobre a existéncia, viabilidade, institui¢cGes e estrutura envolvidas,
além dos critérios utilizados pelas principais iniciativas internacionais relacionadas a certificagGes,
recomendacgdes ou selos de sustentabilidade para a pesca extrativa. O levantamento fica a cargo do
consultor (a). Entende-se por sustentabilidade da pesca, aquelas que priorizam a saude dos estoques
pesqueiros, a minimizacdo dos impactos ecossistémicos sobre habitats e espécies ameacgadas,
minimiza¢cdo da mortalidade das capturas indesejadas, além de preocupacdo com a sanidade e
qgualidade do pescado a bordo, a responsabilidade social, e relagdes de trabalho. Levantamento
também de iniciativas nacionais de selos e certificacGes em areas relacionadas, que possam qualificar

a avaliacdo de viabilidade de criacdo desse selo pelo ICMBio e potenciais instituicdes parceiras.
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Esse diagndstico preliminar, incluindo uma revisao e sintese das principais iniciativas identificadas
e das informacgGes pertinentes para esse estudo, devera ser feito por escrito e apresentado a equipe
envolvida. A apresentacdo para discussao e validacdo do material deverd ocorrer em reunido on-line
com duracdo de até quatro horas. O produto 2 passara por, no maximo duas revisdes com o prazo de
15 dias cada.
Produto 2: Diagndstico preliminar — até 80 dias apds assinatura do contrato + 30 dias para

analises.

ATIVIDADE 3 — REALIZACAO DE ENTREVISTAS E REUNIOES COM ATORES ESTRATEGICOS

Com base no diagndstico preliminar, na experiéncia e contatos prévios do consultor e da equipe
do ICMBio, definir quem serdo os individuos e/ou organizacbes com interesse e experiéncia com
iniciativas de sustentabilidade da pesca. Esses atores podem ter experiéncia profissional nos setores
governamentais ou ndo governamentais, e podem incluir o setor produtivo, industria, academia,
entre outros.

As entrevistas (minimo 5) e reuniGes (maximo 10) serdo todas por meio e plataformas digitais,
poderdo ser individuais ou em grupo de até 10 pessoas e com dura¢cdo mdaxima de 4 horas cada, e
tém a finalidade de identificar parceiros, levantar as diferentes visGes, possiveis critérios, abordagens
e solucBes para a criagcdo de um selo. Esse trabalho podera ser executado em uma ou mais etapas, de
acordo com a necessidade e com o andamento da articulacdo e disponibilidade dos diferentes
autores.

Essa estratégia sera definida pelo consultor, em comum acordo com a equipe do ICMBio. O
produto parcial deverd ser apresentado, em formato digital, as equipes em uma reunido geral, de
forma online com duracdo de até quatro horas e passara por, no maximo 2 revisdes com prazo de 15
dias cada.

Produto 3: Relatoria das reunides + Diagndstico consolidado — Até 150 dias apds assinatura do

contrato + 30 dias para analises.

ATIVIDADE 4 — ELABORAR DIAGNOSTICO E RECOMENDAGOES FINAIS

O diagndstico e as recomendagbes finais devem incluir uma analise do cendrio politico-
institucional atual, possiveis oportunidades de parcerias, as principais vantagens dessa iniciativa para
a gestdo dessas unidades, e os principais desafios a serem enfrentados pelo ICMBio e instituicdes
parceiras, na criagdo de um possivel selo ambiental para o Mosaico de Unidades de Conservagdo que
abrange o Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo. O relatdrio final deverd incluir os principais

elementos para a elaboracdo de um projeto piloto: principais critérios, estrutura minima necessaria,
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possiveis solu¢des de auditoria para obten¢do e manutengao do selo, e as principais recomendacgdes
estratégicas identificadas pelo consultor e pela equipe do ICMBio para o sucesso de uma futura
iniciativa.

Para esta atividade, estdo previstas trés reunides que acontecerdo por meios e plataformas
digitais, com maximo de 4 horas cada, sendo duas para organiza¢do de resultados, e uma para
apresentacdo do relatério e entrega do produto final. Esse produto devera ser enviado inicialmente
ao Nucleo de Gestdo Integrada ICMBio Sdo Pedro e Sdo Paulo (NGI APSPSP), que podera solicitar
ajustes e retificacdes no relatério. O produto final passara por, no maximo 2 revisGes com prazo de
15 dias cada.

Apds as revisdes e ajustes solicitados pela equipe do ICMBio, o consultor devera encaminhar a
versdo final de cada um dos produtos para o Funbio e para ICMBio, em meio digital (e-mail ou CD),
devidamente aprovados.

Produto 4: Diagndstico e recomendages finais — até 220 dias apds assinatura do contrato + 30

dias para andlises e revisoes.

4. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA.

PRODUTO 01 - Plano de Trabalho

PRODUTO 02 - Diagndstico preliminar

PRODUTO 03 - Relatoria das reunides + Diagndstico consolidado

PRODUTO 04 - Diagndstico e recomendacées finais

O consultor/a devera realizar as atividades listadas e descritas de acordo com o cronograma de
entrega. As versOes finais de cada produto aprovado pela equipe do ICMBio deverdao ser
encaminhadas pelo consultor para o Funbio e para ICMBio, em meio digital (e-mail ou CD), nos

prazos abaixo:

% DO VALOR
" TOTAL DO
PRODUTO DESCRICAO PRAZO PARA ENTREGA CONTRATO DE
CADA FASE
01 Plano de trabalho Até 20 dias ap0ds assinatura do 0%
contrato;
02 Diagnéstico preliminar Até 80 dias apds a assinatura do 50%
contrato;
Relatoria das reuniGes + Até 150 dias ap0ds a assinatura do
03 L . 30%
Diagnéstico consolidado contrato;
04 Dlagnostlco? o Até 220 dias apds a assinatura do 50%
recomendacgdes finais contrato.
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O contrato tera vigéncia de 365 dias contando os prazos para entrega mais tempo de revisdo de
cada produto, ao qual o ICMBio tera 10 dias para revisar e o consultor(a) mais 10 dias para possiveis
corregdes.

Quaisquer modificacdes no escopo ou prazo de entrega deverao ser previamente aprovadas pela
chefia do NGI APSPSP e passar pela anuéncia do Funbio enquanto contratante.

Estdo inclusos no custo da contratacao a remunerac¢ao dos servicos prestados pelo consultor, bem
como todos os encargos sociais estipulados na legislacao fiscal e trabalhista, devendo ser deduzidos
no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei (IRRF e INSS — para pessoa fisica).

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com recursos do
Projeto GEF Mar.

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no Funbio,
do documento de cobranca e do Termo de Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo
beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os servigos foram prestados em

conformidade com as especifica¢cGes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

5. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser entregues apenas em formato digital (por email e quando necessario por
meio de um DVD), em portugués e nos formatos doc. e pdf. Sehouverem mapas associados a cada
produto, os mesmos deverdao ser entregues em formato TIFF ou JPEG, em resolucdo de alta
qualidade; também devem ser entregues os shapefiles de todos os mapas, assim como as tabelas de
dados, os metadados, os arquivos em formato geodatabase e o banco de dados espacial elaborado.

O Relatdrio técnico final devera ser apresentado em forma digital, através de uma reunido

previamente programada, realizada em plataformas digitais, com duracdo maxima de 4 horas.

6. INSUMOS NECESSARIOS

O consultor/a empresa de consultoria deverd realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo
técnico e material, bem como o local para realizagdo dos servicos e insumos necessdrios ao bom
desenvolvimento dos servicos ora pactuados. Todas as atividades serdo virtuais, realizadas por meios
e plataformas digitais. A equipe do ICMBio fornecera as informagdes minimas necessdrias para que o
consultor possa realizar seu trabalho, dentro de prazos acordados no inicio do trabalho, bem como
contatos de parcerias desenvolvidas ao longo de atividades e iniciativas de gestdao de pesca em

execucado nessas unidades.
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7. PERFIL DO PROFISSIONAL (PARA PF)

Requisitos obrigatérios

Os servigos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica com formacdo de nivel
superior. Serdo considerados os seguintes critérios para avaliacdo dos candidatos:

- Formacdo na area de Biologia, Oceanografia, Engenharia de Pesca, areas correlatas as ciéncias
ambientais ou certificacGes ambientais. Complementariedade entre formacdo de nivel superior e os
cursos de pos-graduacdo, com énfase em pesca, sustentabilidade, gestdo ambiental, conservagdo
marinha, certificacGes e areas correlatas.

- Experiéncia minima de 03 anos com trabalhos nacionais e internacionais, consultorias e
treinamentos relacionados a sistemas de certificacdo, metodologias de recomendac¢do de consumo
sustentavel e aplicacdo de critérios de sustentabilidade para a cadeia de consumo de pescado, com
énfase na adequacdo a realidade nacional.

Requisitos desejaveis

- Participacdo em de redes de discussdao nacionais e internacionais referentes a certificagcdes e
recomendagBes para a pesca sustentavel, mercado do pescado, ferramentas econbmicas e
tecnoldgicas para a gestdo da pesca.

- Experiéncia minima de 3 anos na articulacdo, facilitacdo e construcdo de redes nacionais
multissetoriais para a discussdo de critérios e metodologias aplicaveis a pesca e aquicultura
sustentaveis, valorizacdo da atividade e formas de comunicagdo com o consumidor final.

A experiéncia indicada pelos candidatos devera ser comprovada mediante apresentacdo de
documentacdo especifica quando solicitado pelo contratante e a capacidade de realizar o trabalho

previsto serd avaliada em entrevista online de, no maximo trés horas.

8. RESPONSABILIDADE TECNICA

O responsavel técnico pela analise e aprovagdo dos produtos entregues pelo contratado para
execucdo do servico a que se refere este Termo de Referéncia sera o chefe responsavel pela unidade
de conservacdo solicitante, que tera pleno acesso a todas as informacgdes e atividades realizadas para
a execucdo dos servicos deste termo de referéncia.

O Responsavel Técnico sera responsavel pelo envio dos produtos aprovados (documento final e
seus anexos) para a area de contratos do Funbio, autorizando o pagamento e copiando, o ponto focal

respectivo e gerencia do projeto.
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9. ANEXOS

9.1. ANEXO 1 — MODELO DE CURRICULO SUGERIDO (PARA PF)

ANEXO 1 — MODELO DE CURRICULO SUGERIDO

O Curriculo de Pessoa fisica devera informar:

e Dados pessoais (nome completo, data de nascimento, endereco, telefones de contato e e-
mail).

e Formacdo académica (comecgar a partir da mais recente). Pds-graduacao (instituicao, ano,
titulo da monografia/dissertacdo/tese e orientador).

e Atuacdo profissional (comecar a partir da mais recente) Instituicdo, local, cargo, ano e tempo
de trabalho, vinculo institucional, atividades desenvolvidas e relagdo/relevancia para o tema
da consultoria, se houver.

e Projetos de pesquisa ou consultorias (se for o caso), ano, titulo, local onde se desenvolveu o
trabalho, coordenador, instituicdes envolvidas, atividades desenvolvidas e relacdo/relevéncia
para o tema da consultoria, se houver.

e Producao técnica ou cientifica e relevancia para o tema da consultoria, se houver.

e InformagGes complementares que ndo se enquadram em nenhum item anterior e que
tenham relagao com as qualificagdes exigidas no edital de contratacao.

Visando a qualidade da analise comparativa dos curriculos, sugerimos que o curriculo ndo ultrapasse
05 paginas, com fonte 10 a 12.
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