COMITE DO FUNDO DE TRANSICAO - PROGRAMA ARPA

Ata da 232 Reunido Extraordindria do Comité do Fundo de Transig¢do

Data: 06 de agosto de 2021 Local: Reunido realizada por video conferéncia
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. Boas vindas e deliberagdes da ultima reunido, agenda do dia

Apresentada a agenda do dia, ndo houve sugestdo de alteracdo. Foram apresentados os
encaminhamentos da Ultima reunido do CFT.

Il. Eleicdo Presidente e Vice-Presidente do CFT e de membro doador individual

Gustavo Fonseca (GEF) propde a reconducdo do Presidente e da Vice-Presidente em seus mandatos.
Por unanimidade, os membros doadores do CFT, Hans Christian Schmidt (KfW), Gustavo Fonseca,
Marion Adeney (Funda¢do Moore), Meg Symington (WWF-US) e Tiago Alves (Anglo American)
votam pela reconduc¢dao dos mandatos do Presidente José Alentejano e da Vice-Presidente Avecita
Chicchén por mais dois anos.

Deliberagdo 1: Os Membros Doadores decidem pela reconducdo do Presidente do CFT José
Alentejano e da Vice-Presidente Avecita Chicchdn para mais um mandato de 2 anos.

José Alentejano propde a eleicdo de Marcelo Behar como Membro Doador Individuo. Os Membros

Doadores Institucionais votam em unanimidade pela sua elei¢do.

Deliberagdao 2: Os Membros Doadores Institucionais elegem Marcelo Behar como Membro
Doador Individuo.

. Atualizacdo do Manual Operacional do Programa — Médulo 2

O presidente do CFT coloca em discussao a proposta de alteragdo no Mddulo 2 do MOP, que foi
encaminhada aos membros do CFT previamente, por e-mail, com a convocagao para a reunido. O

texto é objeto de votagdo e aprovado sem objecGes (texto aprovado segue em Anexo).

Deliberagdao 3: O CFT aprova as alteragdes no Mdédulo 2 do Manual Operacional do Programa
ARPA.

IV.  Atualizagdo de AgGes e de Execugdo Financeira (FUNBIO)

a. Execugao Financeira das UCs (atualizagdo)



Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta a execucdo financeira dos Planos Operativos (POs) 2020/2021 do
Programa, com atualizacdo até junho de 2021. De acordo com os resultados apresentados até o més
de junho, dos RS 85 milhdes planejados, 36% (RS 31 milhdes) foram solicitados pelas UCs. Do
montante solicitado, 111% (RS 35 milhdes) foram executados pelo FUNBIO ou s3o recursos
comprometidos em contratos vigentes. Até junho havia sido efetivamente pago 100% do recurso
solicitado pelas UCs (RS 31 milhdes).

O FUNBIO ressalta algumas condi¢des importantes para a execucdo do Programa: a celebracdo de
Acordos de Cooperacdo entre o FUNBIO, érgaos gestores e MMA; a necessidade de celeridade nos
fluxos de aprovacdo de remanejamentos, contratacdes e aquisices; e a gestdo das solicitagGes de
final de PO.

Manoel Serrdo (FUNBIO) reforca a necessidade da manutencdo de Acordos de Cooperacdo vigentes,
e preferencialmente com periodo de vigéncia superior a 1 ano. Laura Abba (MMA) informa que os
processos de renovacao dos ACs estdo em andamento, e explica que a politica do Ministério é de
manter a vigéncia dos Acordos por um ano para acompanhamento da implementacao dos Planos
de Trabalho, mas que ha justificativa da assessoria juridica para ndo interrupcdo das atividades dos
projetos mesmo sem a vigéncia dos Acordos. José Alentejano ressalta a importancia da assinatura
dos ACs para os doadores, mesmo que nao estejam impedindo a execugao do Programa. Solicita
também que este processo seja revisitado pelo MMA e que seja feito esforco maximo para que os
ACs sejam renovados, solicitando ao final que seja considerado o pleito do FUNBIO para a assinatura
dos Acordos de Cooperagao com vigéncia de cinco anos. Laura Abbd se compromete com a
renovagdo dos ACs em tempo habil.

O FUNBIO segue apresentando os resultados das solicitagdes no PO do biénio 2020/2021: de acordo
com dados até julho 2021, 87 UCs, que representam 76% do Programa, solicitaram menos do que
50% dos recursos disponiveis no PO vigente. Considerando a execugdo por érgao gestor, nenhum
ultrapassou 50% de solicitagdo dos recursos disponiveis. O FUNBIO também apresenta uma
comparacgdo da execu¢do com o mesmo periodo do PO 2018/2019, evidenciando que a execugdo
do PO 2020/2021 estd acentuadamente inferior a execucdo do PO anterior, demonstrando o
impacto da pandemia.

Considerando a execu¢do menor do que o esperado para o periodo, o Presidente do CFT pergunta
se os membros do CFT estdo de acordo com o encaminhamento proposto pelo Comité do Programa,
relativo a extensdo dos POs 2020/2021 até marco de 2022. Sem manifestacbes contrarias, a
extensdo do PO 2020/2021 é aprovada.

Para a operacionalizacdo da extensdao dos POs, o FUNBIO apresenta uma proposta de fluxo de
aprovacao de remanejamentos.

e Remanejamentos de verbas para contratagles e aquisicdes, desde que suportados pelo PO
vigente da unidade solicitante, seriam realizadas pelo Gestor do Fundo mediante
aprovacao do ponto focal do OG.



e Os Orgdos Gestores seriam responsdveis pela indicacdo da necessidade de
remanejamentos de recursos entre linhas or¢camentdrias do PO de uma UC, bem como a
necessidade de remanejamentos entre POs de UCs no mesmo OG. Uma vez apresentada a
demanda pelo OG, esta seria executada pelo Gestor do Fundo mediante aprovacdo do
Orgdo Gestor, ndo havendo a possibilidade de remanejamentos entre Orgdos Gestores
distintos.

e (Caso identificada a necessidade de aporte de recursos para as UCs darem prosseguimento
as suas atividades, a demanda seria apresentada ao GF e encaminhada para deliberacdo do
CFT na reunido a ser realizada em dezembro de 2021 ou em reunido extraordinaria.

Laura Abba solicita que FUNBIO e ICMBio [érgdos gestores] realizem acompanhamento dos POs,
identificando a necessidade de reunido extraordindria prévia a reunido de dezembro, caso algum
Orgao Gestor n3o possua mais recursos para finalizar suas a¢des planejadas. José Alentejano solicita
que o FUNBIO comunique ao CFT a necessidade de aprovacio de aporte de recursos caso o Orgdo
Gestor ou UC ndo possuam recursos para finalizar as a¢des planejadas no ano de 2021. Sem
manifesta¢des contrarias, o fluxo proposto pelo FUNBIO para a extensao dos POs é aprovado.

Deliberagdo 4: O CFT aprova a extensdo do PO 2020/2021 até marco de 2022, o
remanejamento pelo Gestor do Fundo de recursos entre linhas orcamentarias de um
mesmo PO, e o remanejamento de recursos entre UCs do mesmo Orgdo Gestor. Demandas
por aportes adicionais serdo objeto de analise do CFT.

Deliberagdo 5: O CFT aprova o fluxo proposto pelo Gestor do Fundo para operacionalizacdo
do periodo de extensdo dos POs 2020/2021, que passa a vigorar a partir da data desta

reuniao.

Encaminhamento 1: O MMA se compromete a encaminhar a renovagao dos Acordos de
Cooperagdo entre o FUNBIO, érgaos gestores e MMA em tempo habil.

Encaminhamento 2: FUNBIO e ICMBio [6rgdos gestores] irdo monitorar os POs 2020/2021
e o FUNBIO deve submeter a aprovagao do CFT casos de UCs que necessitem de aporte de
recursos antes de dezembro de 2021.

b. Status Avaliacoes Independentes solicitadas pelo CFT e de Revisao dos Modelos de
Custo e Financeiro do Programa ARPA (Relatdrios G e H)

FUNBIO apresenta uma atualizagdo sobre as avaliagdes independentes solicitadas pelo CFT na
reunidao de dezembro de 2020 e sobre a revisdo dos modelos de custo e financeiro do Programa. Os
escopos desses projetos foram apresentados e validados pelo CFT na reunido de margo de 2021.



O diagndstico de pressdes e ameacas as UCs do ARPA e de avalicdo dos Nucleos de Gestdo Integrada
(NGI) em teste no Programa ja tiveram os consultores selecionados, e estdo em fase de elaboracao
de contrato. A previsdo é que os resultados destas consultorias sejam apresentados ao CFT na
reunido de dezembro de 2021. A consultoria para revisdo dos modelos de custo e financeiro
(Relatérios G e H) do FT ja esta em execucdo, e possui conclusdo prevista para outubro.

Finalmente, a consultoria de avaliagcdo socioeconémica das UCs ARPA ja possui minuta de Termo de
Referéncia, que foi compartilhado pelo FUNBIO com a UCP. O FUNBIO solicitou reunido de
alinhamento, conforme pedido do MMA na reunidao do CFT realizada em marco, porém ainda nao
teve retorno do MMA.

c. Pleito Extraordinario SEMA-AM

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta atualizagdo dos pleitos extraordinarios da SEMA/AM, aprovados
na Reunido do CFT de setembro de 2020. Foram aprovados R$280 mil destinados a contrata¢do
temporéaria para a SEMA/AM de 14 técnicos por 3 meses, e R$540 mil para a contrata¢do de um
projeto de estruturagdo de um Portal da Transparéncia de Projetos para a SEMA/AM.

Em relagdo ao primeiro pleito, foi realizada a contratacdo dos técnicos no ambito das UCs da
SEMA/AM, que no momento se encontram em execucdo de seus planos de trabalho. A contratacdo
totalizou R$348.872,69 e considerando que este recurso foi superior ao valor aprovado para o
pleito, por opcdo da SEMA/AM a contratacdo foi viabilizada por meio do remanejamento de
recursos do montante aprovado para investimento no Portal de Transparéncia, que agora conta
com RS$471.127,31 disponiveis. Sobre este pleito, o Termo de Referéncia foi elaborado pela
SEMA/AM, enviado ao FUNBIO em 16/07/2021 e encontra-se sob analise.

d. Desempenho do FT

Aylton Coelho (FUNBIO) apresenta o desempenho do FT na carteira local e offshore. Na carteira
local, onde ficam aproximadamente 20% dos recursos, o portfélio em renda fixa teve um
desempenho abaixo do esperado no inicio do ano, mas a carteira foi reposicionada tendo superado
o benchmark no més de junho. No acumulado do ano rendeu 1,73% contra 2,3% do benchmark. A
carteira offshore tem obtido ganhos acima do benchmark, com retorno acumulado de 8,73% contra
7,07% do benchmark. A posicdo total em 30/06/2021 é de R$795 milhdes de Reais, sendo R$157
milhdes na carteira local e USD 127 milhdes na carteira offshore (equivalente na data a R$637
milhdes).

e. Resultados das a¢des de enfrentamento a COVID 19 apoiadas pelo Programa ARPA

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta uma atualizacdo dos resultados das acdes de apoio ao
enfrentamento a pandemia de COVID-19 executadas pelas UCs apoiadas com recursos
disponibilizados pelo Programa e informa que no momento ha 3 UCs com a¢des em andamento.
Informa também que o FUNBIO continua recebendo pedidos de auxilio e nos préximos dias um
relatério sera enviado aos membros do CFT.



V. Solicitagdo de continuidade do apoio ao enfrentamento a COVID 19

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta as solicitagcGes de recursos adicionais para compra de cestas de
alimentos para comunidades afetadas (R$30.000) e de pagamento de didrias para operacionalizar a
entrega de cestas de alimentos doadas por outros parceiros (R$27.420), feitas por gestores de UCs.
Nao houve manifestacdao em contrario.

Deliberagdo 6: O CFT aprova os pleitos apresentados, que totalizam RS 57.420, e a
continuidade do auxilio emergencial para enfrentamento da COVID 19, mantendo o escopo

aprovado na reunido de setembro de 2020.

VI. Calendario de Planejamento PO 2022/2023, Extensdo do POs 2020/2021 e Realiza¢do do
relatdrio D e aplicagio do RAPPAM (Atualizagao)

a. Calendario de Planejamento PO 2022/2023 e Extensdo do POs 2020/2021 (MMA)

Laura Abba (MMA) apresenta o calendario de planejamento do PO 2022/2023, e informa que a UCP
ird confirmar a validagdo da FAUC junto aos Orgdos Gestores Estaduais. Manoel Serrdo (FUNBIO)
coloca o FUNBIO a disposicdo para apoiar o processo de consolidacdo da FAUC, e informa que a
instituicdo estd desenvolvendo um processo de planejamento remoto do PO 2022/2023. José
Alentejano conclui informando que de acordo com o cronograma proposto, apds a entrega dos
relatdrios associados ao ciclo de planejamento previstos para outubro, o CFT ird avaliar a
necessidade de uma reunido extraordindria para aprovacao do valor total a ser desembolsado.

b. Realizagdo do relatério D e aplicagdo do RAPPAM (MMA/ICMBio)

Mariana Ferreira (WWF-BR) e Hiago Usliam (ICMBio) informam que foi realizada no inicio de agosto
uma reunido entre as instituicdes visando a aplicagdo do RAPPAM no primeiro semestre de 2022
em todas as UCs Federais da Amazonia. Os préximos passos sdo a formalizagdo da parceria e a
captacdo de recursos para tal finalidade.

Hiago informa que ha interesse no cumprimento dos requisitos do Programa e na realizagao do
RAPPAM, em que pese ainda ndo haver parecer técnico conclusivo sobre a possibilidade de
substituicdo do RAPPAM pelo SAMGe. Manoel Serrdo ressalta a importancia da manutenc¢do da
série histérica do RAPPAM, que ja foi aplicado trés vezes nas UCs do ARPA, permitindo o
acompanhamento da efetividade de gestao e do custo-efetividade dos investimentos do Programa
e trazendo uma perspectiva, em ambito global, para as iniciativas de conservacdo de florestas
tropicais. Marion Adeney (Fundag¢do Moore) corrobora a colocagdao de Manoel Serrdo.

Encaminhamento 3: O MMA e o WWF-Brasil trabalhardao em conjunto para a aplicacao do
RAPPAN no primeiro semestre de 2022.



VII.

VIII.

IX.

Representag¢do do Governo no CFT, CP e UCP (atualizac¢do)

Laura Abba informa que Beatriz Milliet é a representante do MMA no CFT e no CP, e Laura Abb3d é
sua suplente. Informa que em breve devem ser feitas novas modificagdes, uma vez que houve
mudanca na direcdo do Departamento de Areas Protegidas do MMA. Essas modificacdes serdo

informadas ao Programa.

Encaminhamento 4: O MMA enviara ao FUNBIO a rela¢do dos atuais membros da UCP.

AgOes para recuperag¢ao dos equipamentos roubados na ESEC Maraca

Hiago informa que o ICMBio conseguiu recuperar um quadriciclo, mas os outros equipamentos ndo
foram recuperados. Hd um inquérito em andamento na Policia Federal e o ICMBio esta fazendo a
gestdo necessdria no projeto e no orgamento para que a gestdo da UC seja reestabelecida. Ndo
sendo possivel realizar, via ARPA, a reposicdo dos equipamentos roubados, a aquisicdo serd

realizada pelo orgamento do ICMBio.

José Alentejano sugere que se aguarde para verificar se mais equipamentos serdo recuperados,
pondera que a reposi¢do dos equipamentos ndo estd no desenho original do Programa, e que o

tema sera abordado novamente na préxima reuniao.

Encaminhamento 5: O CFT aguardara atualizacdes sobre o inquérito e a recuperagdo dos
equipamentos roubados da ESEC Maracd, e o tema sera abordado novamente na proxima

reuniao.

José Alentejano agradece a presenca e engajamento de todos, o apoio do FUNBIO e da Secretaria
do CFT e finaliza a reunido.

Deliberagoes

Deliberagoes

Deliberagdo 1: Os Membros Doadores decidem pela reconducdo do Presidente do CFT José
Alentejano e da Vice-Presidente Avecita Chicchdn para mais um mandato de 2 anos.

Deliberagdo 2: Os Membros Doadores Institucionais elegem Marcelo Behar como Membro

Doador Individuo.

Deliberagdo 3: O CFT aprova as altera¢des no Mddulo 2 do Manual Operacional do Programa
ARPA.

Deliberagdo 4: O CFT aprova a extensdo do PO 2020/2021 até margo de 2022, o remanejamento
pelo Gestor do Fundo de recursos entre linhas orcamentdrias de um mesmo PO, e o
remanejamento de recursos entre UCs do mesmo Orgdo Gestor. Demandas por aportes adicionais
serdo objeto de andlise do CFT.




Deliberagcoes

Deliberagao 5: O CFT aprova o fluxo proposto pelo Gestor do Fundo para operacionaliza¢ao do
periodo de extensdo dos POs 2020/2021, que passa a vigorar a partir da data desta reunido.

Deliberagdo 6: O CFT aprova os pleitos apresentados, que totalizam RS 57.420, e a continuidade
do auxilio emergencial para enfrentamento da COVID 19, mantendo o escopo aprovado na reunido
de setembro de 2020.

X. Encaminhamentos

Encaminhamentos Responsaveis

Encaminhamento 1: O MMA se compromete a encaminhar a
renovacdo dos Acordos de Cooperagdo entre o FUNBIO, érgdos UCP/MMA
gestores e MMA em tempo habil.

Encaminhamento 2: FUNBIO e ICMBio [6rgdos gestores] irdo
monitorar os POs 2020/2021 e o FUNBIO deve submeter a FUNBIO/ICMBi

io
aprovagao do CFT casos de UCs que necessitem de aporte de

recursos antes de dezembro de 2021.

Encaminhamento 3: O MMA e o WWHF-Brasil trabalhardo em

conjunto para a aplicagdo do RAPPAN no primeiro semestre de MMA/WWF-Brasil
2022.

Encaminhamento 4: O MMA enviard ao FUNBIO a rela¢do dos

atuais membros da UCP. UCP/MMA
Encaminhamento 5: O CFT ird aguardar por atualizacdes no

inquérito e na recuperac¢do dos equipamentos roubados da ESEC ICMBio

Maracd, e o tema sera abordado novamente na préxima reuniao.

XI. Anexo

ANEXO DA ATA DA 23* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CFT - ARPA

ALTERACOES APROVADAS PARA O MODULO 2 DO MANUAL OPERACIONAOD DO
PROGRAMA (MOP)



(em relacao ao MOP vigente, aprovada em dezembro de 2020)

Anexo 2.3 — Condicoes de Desembolso

Eliminagao das clausulas C e D.

3.2.5 - Operacionalizacao excepcional do FT (NOVO ITEM)

Visando resguardar o Objetivo Arpa, os Objetivos Especificos que o integram e o Objetivo do FT,
em caso de paralizacdo ou reducdo de atividades de planejamento ou coordenacdo que possam
impactar negativamente a execugdo do Programa, o CFT poderd, em cariter excepcional, autorizar
temporariamente a continuidade das agdes planejadas do Programa, que passario a ser acompanhadas
pelo CFT até o reestabelecimento da normalidade.

2.10 - Suspensao de uso de recursos do FT

Conforme mencionado no item 2.1, o CFT tem o direito de suspender a destina¢do de recursos do
FT a determinadas UCs, OGs, ou ao Programa ARPA como um todo. Qualquer decis@o nesse
sentido serd tomada exclusivamente pelo CFT com base nas Condi¢cdes de Desembolso e no
progresso em relacdo ao alcance do Objetivo ARPA ou quaisquer dos Objetivos Especificos que o
integram, bem como do Objetivo do FT.

2.10.1 Suspensao de uso de recursos do FT em relaciao a UCs e OGs

Com base na avaliacio dos itens que compdem as Condicdes de Desembolso, ou evidéncia de baixa
performance, ou ndo atingimento de Marcos Referenciais ou do Objetivo ARPA ou quaisquer dos
Objetivos Especificos que o integram, ou do Objetivo do FT, a qualquer momento, o CFT tem o
direito de determinar quais UCs ou OGs deverao ser destacadas por ndo conformidade e decidir
sobre eventual suspensio ou retomada do repasse de recursos do FT para tais UCs ou OGs.

Poderio ser colocadas em suspensdo as UCs que, de acordo com a avaliacdo exclusiva do CFT,
estejam descumprindo substancialmente (por uma margem definida pelo CFT) as Condig¢des de
Desembolso que sdo aplicdveis ao nivel da UC (condi¢des 10 e 11, de acordo com o Anexo 2.3
deste Mddulo 2), ou apresentem evidéncia de baixa performance em relagdo aos Objetivos Arpa ou
Objetivo do FT.

Caso a UC ndo consiga se recuperar dentro de prazo estipulado pelo CFT, ela devera ser analisada
individualmente pelo CFT que podera decidir por:

Excluir a UC do recebimento de recursos do FT;

Diminuir, em qualquer propor¢io que achar adequada, o financiamento proveniente do FT para a
UC.



Caso um OG nio consiga se adequar dentro de prazo estipulado pelo CFT, o CFT poderd tomar as
seguintes decisdes:

Excluir o OG do recebimento de recursos do FT — afetando, em cascata, todas as UCs sob sua
gestao;

Diminuir, em qualquer propor¢do que achar adequada, o financiamento proveniente do FT para o
OG - afetando em cascata todas as UCs sob sua gestao.

Em todos esses casos, 0o MMA e o OG deverdo ser notificados formalmente.

2.10.2 Suspensao de uso de recursos do FT em relacao ao Programa ARPA

O CFT, a seu exclusivo critério, poderd suspender o uso dos recursos do FT para o Programa ARPA
caso o CFT determine ser muito improvdvel que o Programa ARPA atinja o Objetivo ARPA ou
Objetivos Especificos que o integram, conforme descrito no item 2 do Modulo 1 deste MOP, ou que
o Objetivo do FT seja atingido . O CFT deverd revisar a possibilidade de tal suspensdo em reunifio
do CFT, mediante constatagdo de que tais objetivos venham sendo impactados negativamente por
um periodo de pelo menos 12 meses.

Caso instaurada a suspensdo, o CFT instruird o GF a cessar o suporte financeiro ao Programa

ARPA com os recursos do FT. Nesse caso o CFT podera destinar recursos entdo disponiveis no FT,
para um ou mais programas ou projetos que tenham por finalidade a protecdo da biodiversidade e da
cobertura florestal em Unidades de Conservacdo na Amaz6nia, em consonancia com o Objetivo
ARPA e os Objetivos Especificos que o integram, e o Objetivo do FT. Tal destinacdo deverd
considerar a natureza de longo prazo do FT e seguir um calendario semelhante ao originalmente
contemplado, sujeito as atualizagdes eventualmente aprovadas pelo CFT.

A qualquer momento, mediante demonstracdo considerada suficiente pelo CFT, de que foi
reestabelecida a capacidade de pleno cumprimento do Objetivo ARPA e os Objetivos Especificos
que o integram, e do Objetivo do FT, de acordo com o previsto neste MOP, o CFT poderd decidir
pela finalizacdo da suspensdo e pelo restabelecimento do uso dos recursos do FT para o Programa
ARPA, sujeito aos termos originais do FT e deste MOP.

Este item ndo se aplica no caso de recursos desembolsados ao FT pelo Banco Mundial para a
execucdo do Projeto Paisagens Sustentdveis da Amazdnia — Brasil, visto que em caso de suspensio,
os referidos valores desembolsados (na moeda da doagdo) e suspensos deverdo ser retornados, em
até 15 dias, para a conta do referido acordo de doacdo para subsequente cancelamento.
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Brasilia, 06 de agosto de 2021.

MEMBROS CFT INSTITUCIONAIS:

José Augusto Alentejano
WWF/Brasil

Marion Adeney
Gordon and Betty Moore Foundation

Hans Christian Schimidt
Kfw

Gustavo Fonseca
GEF

Meg Symington
WWF/US

MEMBRO CFT CORPORATIVO

Tiago Alves
Anglo American
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MEMBRO CFT DOADOR INDIVIDUAL

Marcelo Behar
Natura &Co.

MEMBRO CFT DO GOVERNO BRASILEIRO

Laura Abba
Ministério do Meio Ambiente

Ricardo Santos
Ministério da Economia

CONSULTOR INTRINSECO:

Hiago Usliam Braz
CGPLAN /ICMBio

SECRETARIA EXECUTIVA CFT:

Rosa Lemos
Secretdria Geral/FUNBIO
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