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TERMO DE REFERENCIA n2 2022.0628.00038-0

1. IDENTIFICAGAO

Termo de Referéncia para contratacdo de Consultoria Pessoa Juridica especializada para
realizar Curso de Capacitacdo em Elaboracdo e Gestdao de Projetos, para representantes
das 7 Regionais indigenas, beneficidrias do Subprograma Territérios Indigenas do
Programa REDD Early Movers do Estado de Mato Grosso.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Programa REDD Early Movers do Estado do Mato Grosso (REM MT) foi firmado entre os
Governos Alemdo, através do Ministério Federal de Cooperagdo EconOmica e
Desenvolvimento (BMZ), Inglés, por intermédio do Departamento de Negécios, Energia e
Estratégia Industrial (BEIS), e o Governo do Mato Grosso, Brasil, via Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Mato Grosso (SEMA). Neste contexto, o Banco Alemdo de
Desenvolvimento (KfW) é o responsavel pelo repasse dos recursos internacionais ao
Programa REM MT.

O REM MT permite a remuneracdo sobre resultados (ex-post) de redugdes das emissGes de
gases de efeito estufa decorrentes do desmatamento no Mato Grosso. Desta forma, a sua
aplicagcdo esta em consonancia com as determina¢des da Convencdo-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudancas do Clima (UNFCCC), sendo a sua principal finalidade a mitigacdo
das mudancas climaticas que inclui, como uma das suas principais estratégias, a protecao
das florestas.

Este Programa conta com quatro componentes: i) Agricultura Familiar e de Povos e
Comunidades Tradicionais; ii) Territérios Indigenas; iii) Produgdo, Inovacdo e Mercado
Sustentdveis; e iv) Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas Estruturantes. A
execucdo do Programa tem como gestor técnico—administrativo a Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e como gestor financeiro o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(FUNBIO).

Do montante de recursos previstos para esta fase do Programa, 60% sao destinados para
atender a trés Subprogramas: i) Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades
Tradicionais; b) Territdrios Indigenas; iii) Produgdo, Inovagdo e Mercado Sustentaveis. Os
outros 40% dos recursos sao aplicados em um quarto Subprograma designado de
Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas Estruturantes, visando melhorar a Politica
Estadual de Mudangas Climaticas, Estratégia "Produzir, Conservar e Incluir" (PCl),
instrumentos do REDD+ e de politicas relacionadas ao REDD+ no Mato Grosso.

Como exposto, o REM MT visa apoiar a¢bes para beneficiar indigenas no Mato Grosso, um
estado que conta com uma forte diversidade sociocultural de povos originarios que
habitam os biomas do Cerrado, Pantanal e Amazonia. Conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE (2010), ha 43 povos e 50 mil indios, que
conservam e protegem ambientalmente as florestas, por meio de seus conhecimentos e
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usos tradicionais. As suas terras indigenas correspondem a 16,57% da superficie de Mato
Grosso, e as comunidades estdo organizadas em 83 terras indigenas.

A construcdo do Subprograma do REM MT voltado para indigenas remonta a 2017, quando
o governo do estado, com o apoio da GIZ (Cooperagdo Técnica Alema), realizou oficinas e
reunides com representantes institucionais e de territérios indigenas. Como resultados
foram elaboradas propostas voltadas ao fortalecimento de organizagGes sociais indigenas,
gestdo territorial, seguranga e soberania alimentar e nutricional, comunicacdo, cultura e
forma de vida tradicionais.

A partir destas demandas foram formatados trés eixos tematicos: i) Fortalecimento
Institucional; ii) Governanga; iii) Projetos Indigenas, englobando os temas de fortalecimento
sociocultural; sustentabilidade e meio ambiente; vigilancia e monitoramento dos Territérios
Indigenas; producdo e coleta para a seguranca e soberania alimentar e nutricional; gestdo
territorial em terras indigenas; mulheres indigenas, equidade e género; infraestrutura nas
aldeias.

As acbes dos eixos tematicos do Subprograma Territdrios Indigenas visam alcancar sete
regionais indigenas: i) Cerrado/Pantanal, contemplando 06 povos; ii) Kaiapé Norte, com
cerca de 10 povos; iii) Médio Araguaia, envolvendo 05 povos; iv) Noroeste, englobando 13
povos; v) Xavante; vi) Xingu, com 16 povos; vii) Vale do Guaporé, contando com 04 povos
indigenas.

A estruturagdo do Subprograma Territérios Indigenas, composto por trés componentes,
constitui um dos maiores avangos do Programa REM MT. Todavia, a autonomia e o
protagonismo indigena perpassam também pelo fortalecimento de suas organizagdes,
através de sua capacidade institucional em elaborar, gerir e concorrer a recursos publicos e
privados, nacionais e internacionais, disponibilizados por diferentes Programas e
estratégias.

A presente contratacdo deverd fortalecer, portanto, as organiza¢Bes/associacGes
beneficiarias do Subprograma Territérios Indigenas do Programa REM-MT. Capacitar seus
representantes, para a elaboragdo, execucao e gestao de Projetos, propiciando assim, uma
melhor compreensdo dos fundamentos, da légica, dos desafios e compromissos que
permeiam um Projeto é o propdsito desta contratagdo. Para tanto, a consultoria devera
trabalhar, o ciclo do projeto, o marco légico, os componentes especificos que integram a
formulacdo de uma proposta técnica, as orientagcbes para a operacionalizacdo
administrativa e financeira, a comunicac¢do e sua interacdo com os parceiros, sendo esses
aspectos considerados relevantes para o trabalho a ser realizado.

3. OBIJETIVO

Objetivo Geral:

a) Capacitar 30 representantes indigenas, de 07 regionais do Estado de MT, para
elaboracdo e Gestdo de Projetos.

Objetivos Especificos:

a) Produzir material didatico pedagdgico sobre o tema de Elabora¢do e Gestdo de Projetos,

para populagdes indigenas;
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b) Realizar 01 Curso de Gestdo e Elaborac¢do de Projetos, composto de 03 mddulos para 30
representantes de 07 Regionais Indigenas de Mato Grosso.

4. ATIVIDADES

Para o alcance dos resultados, o trabalho de consultoria envolve os seguintes escopos de
trabalho e atividades:

Atividade 1: Elaborar um Plano de Trabalho contemplando estratégias de execugdo das
atividades da consultoria. Este Plano deve conter, minimamente: a) contextualizacdo; b)
metodologia; c) atividades; d) cronograma. As atividades previstas deverdo garantir uma
metodologia participativa, que promova a continua interacdo dos participantes. Este plano
deverd ser apresentado e validado pela Coordenacdo do Subprograma Territdrios
Indigenas.

Atividade 2: Participar de reunides junto a Coordenag¢do do Subprograma Territdrios
indigenas para alinhamento dos trabalhos, conforme a execucdo das atividades, minimo de
4 reunides, podendo as mesmas serem em formato virtual.

Atividade 3: Elaborar em linguagem acessivel e didatica, cartilha virtual (formato pdf.)
sobre a elaboragdo e gestdo de projetos. A cartilha devera contemplar conteddos como: o
que é um projeto, o seu ciclo, o que é um marco légico, os componentes especificos para
formulagcdo de uma proposta técnica, orientacées de execu¢do administrativa e financeira,
a importancia das parcerias e as estratégias de divulgacdo e comunicacdo. A versdo
preliminar sera revisada e validada nos mddulos, para a publicacdo final.
Preferencialmente, deverd ser oportunizado nos maddulos, que desenhos e ilustragoes,
sejam elaborados pelos representantes indigenas, participantes da mesma. Caberd a
consultoria estruturar as informagdes obtidas nas atividades anteriores bem como através
de entrevistas, depoimentos e levantamentos bibliograficos sobre a tematica. A consultoria
devera entregar o material em sua versdo final contemplando a diagramacdo, producdo
grafica, revisdo textual contendo entre 20 e 30 paginas com ao menos 01 (uma) ilustracdo
e/ou esquemas graficos por pag. que auxiliem a compreensio dos temas mencionados pelo
publico alvo do processo.

Atividade 4: Realizar curso composto por 03 mddulos, em Cuiabd e/ou regido de
proximidade, com duracdo de 05 dias/40hs cada, para 30 representantes indigenas das 07
regionais. As atividades previstas deverdo garantir uma metodologia participativa, que
promova a continua interlocucdo e interacdo dos participantes. Sugere-se como temas dos
modulos a serem apresentados pela consultoria: o ciclo do projeto, o marco légico, os
componentes especificos que integram a formulacdo de uma proposta técnica, as
orientacdes para a operacionalizagdo administrativa e financeira, a comunica¢do, sua
interacdo com os parceiros e o exercicio da elabora¢gdo de um projeto. A mobilizacdo dos
participantes ficara a cargo da Coordenacdo do Subprograma Territorios Indigenas.

Atividade 5: Elaborar Relatdrio técnico dos servigos realizados, incluindo todas as agbes

desenvolvidas, com andlise dos resultados alcancados.

5. QUALIFICAGAO
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A consultoria/instituicdo contratada devera possuir experiéncia de pelo menos 02 anos na
area de elaboracdo e gestdo de Projetos junto a povos e organizagdes indigenas e/ou
comunidades tradicionais.

A empresa contratada devera possuir equipe de profissionais com formacdo de nivel
superior, com experiéncia em Elaborac¢do e Gestdo de Projetos e elaboracdo e construcdo
de cartilhas e/ou material didatico, sendo composta por no minimo um profissional
especialista em Elaboracdo e Gestdo de Projetos e um assistente técnico com especialidade
em designer grafico.

Em complemento ao perfil necessario exigido, deve ser ainda comprovado:

PROFISSIONAL 1: COORDENADOR

a. Profissional graduado em curso de nivel superior em qualquer drea do conhecimento
relevante aos temas a serem tratados neste processo, realizado em instituicdo
reconhecida pelo MEC — Ministério da Educacdo;

b. Pds-graduacdo, Mestrado, e/ou doutorado em temas ligados a gestdo e
implementagao de projetos socioambientais;

c. Experiéncia profissional de no minimo 03 (trés) anos, na elaboracdo de projetos;

d. Experiéncia com metodologias participativas e realizagao de Cursos ou oficinas
em elaboracdo de projetos (minimo 3 anos);

e. Experiéncia de trabalho com populagdes indigenas, quilombolas ou comunidades
tradicionais (minimo 3 anos);

f. Experiéncia na coordenac¢do e/ou elaboracdo de material didatico/informativo
em linguagem adequada a publicos especificos.

PROFISSIONAL 2: DESIGNER GRAFICO

a. Profissional graduado em curso de nivel superior nas seguintes dareas de
conhecimento: Comunicagdo; Marketing, Designer Grafico e/ou Publicidade;

b. Experiéncia com ilustracdo e diagramacao de cartilhas e/ou livros;

c. Portfélio demonstrando ter prestado servico de pelo menos, 2 trabalhos na area
de design, diagramacdo de material impresso com foco em setores populares
e/ou povos e comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas;

6. ABRANGENCIA

Os trabalhos a serem desenvolvidos envolvem os 43 povos indigenas do Estado de Mato
Grosso, que estdo divididos em 7 regionais (Cerrado/Pantanal; Noroeste; Médio Araguaia;
Xingu; Xavante; Vale do Guaporé e Kaiapd/Norte);

7. PRODUTOS

Produto I: Plano de Trabalho Ajustado
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Contendo, minimamente: a) contextualizacdo; b) as atividades a serem desenvolvidas; c)
procedimentos técnicos a serem adotados durante a execugdo dos trabalhos; d)
cronograma de trabalho.

Produto Il. Versdo Preliminar de Cartilha de Elaboracdo e Gestdo de Projetos
Proposta de cartilha ilustrada de “Elaboracdo e Gestdo de Projetos”, com foco em
populacdes indigenas, com linguagem clara e acessivel.

Produto Ill. Relatdrio Técnico do 12 mddulo de capacitagdo realizado
Relatério técnico parcial dos resultados da execugdo do 12 médulo, contendo os contetdos
trabalhados, os desafios apresentados e os resultados alcangados.

Produto IV. Relatdrio Técnico do 22 médulo de capacitagdo realizado
Relatério técnico parcial dos resultados da execugdo do 22 médulo, contendo os contetdos
trabalhados, os desafios apresentados e os resultados alcancados

Produto V. Relatério Técnico do 32 mddulo de capacitacdo realizado
Relatdrio técnico parcial dos resultados da execugao do 32 médulo, contendo os conteudos
trabalhados, os desafios apresentados e os resultados alcangados

Produto VI. Relatdrio Técnico Final e Versdo Final da Cartilha de Elaboracdo e Gestdo de

Projetos

i. Relatério técnico final dos trabalhos realizados, incluindo descricdo de todo o percurso
construido com analise dos resultados alcancados;

ii. Cartilha final digital revisada e com designer grafico definido para publicagao, até 30 pgs.

8. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser submetidos em meio eletronico (por e-mail, nuvem ou USB), em
portugués e nos formatos doc. e/ou pdf. Dados numéricos dispostos em tabelas devem ser
disponibilizados em MS-Excel, e caso haja imagens, as mesmas devem ser disponibilizadas,
também separadamente, e em alta resolucgdo.

9. CRONOGRAMA E EXECUCAO DE PAGAMENTOS

O prazo maximo de execucdo dos trabalhos/servicos é de 06 (seis) meses, a partir da
assinatura do contrato conforme cronograma abaixo:

Prazo de entrega (dias % d lor d
6 do valor do

N° Produto a partir da assinatura
contrato
do contrato)
1 Plano de trabalho 10 7%
Cartilha Preliminar de Elaboracdo e Gestdao
2 de Projetos 30 15%

PTEIRY o x
3 Relatério técnico do 12 médulo de 60 15%

capacitagdo realizado
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Relatério técnico do 22 médulo de
4 L . L 90 15%
capacitacdo realizado publicacao

Relatério técnico do 32 médulo de
5 - . . 120 15%
capacitacdo realizado publicacao

Relatério técnico final dos servigos, com
6 Cartilha na versao final digital para 180 33%
publicagdo

O contrato sera celebrado pelo CONTRATANTE Fundo Brasileiro para a Biodiversidade —
FUNBIO, com recursos do Programa REM MT.

Os pagamentos serdo realizados em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do
recebimento, no FUNBIO, do documento de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo de
Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pela Coordenacdo do Subprograma
Territérios Indigenas, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os servicos
foram prestados em conformidade com o solicitado).

10. INSUMOS NECESSARIOS
10.1. DE RESPONSABILIDADE DO CONTRATADO

O/A consultor/a ou empresa de consultoria deverad realizar o trabalho utilizando seu
proprio acervo técnico (p.ex. aplicativo para reunides virtuais) e material, bem como o local
para realizagcdo dos servigos e insumos necessarios ao bom desenvolvimento dos servigos
ora pactuados. O custeio de passagens e didrias sera de competéncia da contratante.

10.2. DE RESPONSABILIDADE DO PROGRAMA REM MT/CONTRATANTE

E de responsabilidade da Contratante o custeio de passagens e diarias, a disponibilizagdo da
documentacdo disponivel do Programa REM MT necessaria ao desenvolvimento das
atividades e a logistica, caso haja necessidade, para realizacdo de coleta de dados em
campo.

11. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos de propriedade intelectual e direitos autorais sobre os diversos documentos e
produtos produzidos ao longo do contrato, pertencerdo a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e ao Funbio, respeitados os direitos de propriedade intelectual estipulados em
lei.

12. ACOMPANHAMENTO TECNICO

O acompanhamento dos servicos dar-se-a pela Coordenagao do Programa REM MT, pela e
pelo Coordenador do Subprograma Territérios Indigenas, que emitirdo parecer sobre a
execugao.
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