COMITE DO FUNDO DE TRANSICAO - PROGRAMA ARPA

Ata da 22 Reunido Ordinaria 2022 do Comité do Fundo de Transi¢ao

Data: 07 de julho de 2022 Local: Santarém, Para.

Reunido hibrida com participacdes por video
conferéncia

Horario: 14:00 as 18:40 horas

Participantes com direito a voto:

Representantes dos Membros Doadores Institucionais: 5 participantes;
Representantes dos Membros Doadores Corporativos: 1 participante;
Representante do Membro Doador Individuo: 1 participante;
Representantes dos Membros do Governo Brasileiro: 1 participante.

Lista de Participantes:

José Alentejano (Presidente do CFT), Avecita Chicchén (Gordon and Betty Moore Foundation),
Meg Symington (WWF-US), Florian Arneth (KfW), Martin Schréder (KfW), Ivan de Araujo Simdes (Anglo
American), Paulo Dallari (Natura), Mariana Ferreira (WWF-BR), Adriana Moreira (GEF), Gustavo Fonseca
(GEF), Olivaldi Azevedo (Secretdrio de Areas Protegidas/MMA), Valdir Filho (Diretor de Areas
Protegidas/MMA), Marcos Simanovic (Presidente do ICMBio), Hiago Usliam (Consultor Intrinseco
ICMBio - CGPLAN/ICMBio), André Barbosa (CGPLAN/ICMBio), Fabio Carvalho (GR1/ICMBio), Nilton
Rascon (GR1/ICMBio), Paulo Oliveira (DIMAN/ICMBio), Rosa Lemos (Secretaria Geral/FUNBIO), Manoel
Serrdo (Superintendente de Programas/FUNBIO), Aylton Coelho (Superintendente de Planejamento e
Gestdo/FUNBIO), Fernanda Marques (Gerente de Portfdlio de Doagbes/FUNBIO), Fabio Ribeiro
(Gerente de Projetos/FUNBIO), Heliz Menezes (Assistente de Projetos/FUNBIO).
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l. Boas vindas e deliberag¢oes da tltima reunido, agenda do dia

E apresentada a agenda do dia e em seguida as atualiza¢des referentes aos encaminhamentos e
deliberac¢des da ultima reunido.

José Alentejano (Presidente do CFT) realiza junto aos membros doadores institucionais do CFT, a
formalizagdo da eleicdo virtual para ingresso de Paulo Dallari como Membro Doador Individuo.

Delibera¢ao 1: Paulo Dallari, é eleito como Membro Doador Individuo do Comité do Fundo de
Transigao.

. Nota Técnica dos 20 anos do Programa ARPA

Rosa Lemos (FUNBIO) apresenta resultados da Nota Técnica “Vinte Anos de Contribuigdo do Programa
Arpa para a Conserva¢ao da Amazonia Brasileira”, realizada para avaliar a efetividade do apoio do ARPA
na redugdo do desmatamento e emissdes de CO; decorrentes entre 2008 e 2020, e a correlagao entre
esta redugao e os investimentos aportados as UCs.

lll.  Video Comemorativo de 20 anos do Programa Arpa

E apresentado o video elaborado em comemoracdo aos 20 anos do Programa, disponivel no link.

Iv. Resultados do FT: Histdrico do aporte de contrapartida

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta os dados de contrapartida esperada de acordo com o modelo
financeiro do Fundo de Transi¢do e a contrapartida observada aportada pelos OGs anualmente. A
contrapartida vem sendo atingida de forma global, mas apresenta desafios se observado o aporte anual
por Orgdo Gestor. Destaca que a expectativa de consolida¢do de 88 UCs até o final do biénio 2022/2023
representa um desafio adicional.

V. Resultados do FT: Oficinas de planejamento e execugao financeira

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta resultados sobre o trabalho de planejamento do biénio 2022/2023,
iniciado em Maio de 2021 e composto pela revisao dos modelos de custo e financeiro, elaboragao de
relatérios de rotina do Programa até a aprovagao de tetos de recursos das UCs. Devido as restri¢des
impostas pela pandemia de COVID-19, foi desenvolvido um modelo inédito de planejamento virtual, que
contou com cinco oficinas realizadas entre marco e abril de 2022. O esfor¢o empreendido com sucesso,
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resultou em 100% dos POs aprovados em maio de 2022. O presidente do CFT José Alentejano ressalta os
aprendizados com gestdo e ganho de eficiéncia com modelos de trabalho virtuais e hibridos e recomenda
que esse modelo seja adotado nos préximos ciclos de planejamento. Fabio Ribeiro salienta que os
recursos para oficinas presenciais advinham do Plano Operativo da UCP, para o qual ndo houve mais
alocacgdo de recursos desde 2020 em conformidade o que esta previsto no MOP.

Fabio Ribeiro informa que, no PO 2020/2021, de RS 85 milhdes planejados, RS 71 milhdes foram
solicitados pelas UCs e RS 61 milhdes executados ou estdo comprometidos em contratos vigentes no
FUNBIO até maio de 2022. Para os Planos Operativos 2022/2023, ainda em inicio de execuc3o, dos RS
107 milhdes planejados, RS 14 milhdes ja foram solicitados pelas UCs e R$7 milhdes foram executados
ou estdo comprometidos em contratos.

Aylton apresenta o desempenho da carteira local e offshore do FT. Em 30/06/2022 a carteira local estava
avaliada em RS 136 milhdes e a carteira offshore em USD 101 milhdes. Em 2022 a carteira internacional
apresentou um desempenho de -21,5%, uma queda superior aos -18,3% do benchmark. Contudo, desde
novembro de 2018 o Fundo acumula um ganho de 31%, superior ao ganho de 25% do benchmark. Em
2022 todas as classes de ativos apresentaram retornos negativos, com destaque para a renda variavel.
O Comité de Gestao de Ativos do FUNBIO orienta que ndo sejam realizadas mudancas na alocagdo de
ativos neste momento. E esperada uma recuperagdo dos ativos uma vez normalizadas situagdes como a
guerra da Ucrania e a pandemia reincidente na China. Na carteira local o resultado esta 0,9% positivo no
ano. No curto prazo o desempenho dos fundos investidos ficou aquém dos benchmarks. Entretanto, em
andlise realizada levando-se em consideracdo prazos mais longos o desempenho dos fundos investidos
se mostra consistentemente superior ao benchmark.

Fernanda Marques (FUNBIO) e Mariana Ferreira (WWF) fazem uma atualizagdo sobre a aplicagdo do
RAPPAM nas UCs Federais informando que foi realizada, com colaboracdo do ICMBio, a revisdo do
questionario do RAPPAM, primeira etapa do processo de aplicacdo da ferramenta. Em julho sera
preparado o questionario online, que sera seguido por oficinas de capacitacdo, planejadas para agosto,
e posterior aplicagdo do RAPPAM nas UCs em setembro e outubro. A previsdo é que resultados estejam
disponiveis no inicio de 2023.

VI. Plano de Ag¢ao de Protegdo

Fabio Carvalho (GR1/ ICMBio) apresenta a nota técnica 41/2022/GR1 da Secretaria de Areas Protegidas
(SAP) do MMA e ICMBio, que detalha a proposta para A¢des Suplementares e Complementares no
Programa ARPA com o recurso extraordinario para prote¢do de RS 6 milhdes aprovado pelo CFT em
03/02/2022. A proposta apresentada foi a utilizacdo integral do valor em contrato de aluguel de
aeronaves de asa rotativa.

Valdir Filho (MMA), complementa a apresentacdo informando que o MMA se reuniu com OGs estaduais
para identificacdo de demandas e que avaliam uma estratégia para integracdo de a¢Oes entre ICMBio e
UCs Estaduais. Informa que estdo em desenvolvimento com os estados do Amazonas e de Rondonia
Acordos de Cooperacgao de Fiscalizagao para as areas de divisa dos Estados.



Encaminhamento 1: Considerando o carater extraordindrio e complementar do recurso aprovado, o
ICMBio ird apresentar resultados para metas e indicadores quantificiveis, e reportard ao GT
trimestralmente os resultados das a¢des empreendidas.

Encaminhamento 2: Objetivando maior efetividade do recurso extraordindrio de protecao, o ICMBio e
o MMA deverdo buscar atuar de forma integrada com os estados.

VII. Refinamento do Modelo de Custos: Drivers e compromissos assumidos

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta os resultados do trabalho de refinamento do modelo de custos do
Programa ARPA, realizado no ambito do GT estabelecido para tal. A atualizagdo da base de custos do
modelo pela variagdo de indices inflaciondrios setoriais entre 2014 e 2021 indicou um incremento de
7% na base de custo, resultando em um valor total de aportes de RS 695 milhdes até 2039, frente a
estimativa anterior de RS 618 milh&es. Na segunda etapa do refinamento ser3o analisadas mudancas e
atualizagdes em processos tecnoldgicos e seu impacto nos custos dos Marcos Referenciais do
programa.

VIIL. FT - Projegao financeira de longo prazo

Fernanda Marques (FUNBIO) apresenta a projecdo financeira de longo prazo do Fundo de Transi¢cdo. A
modelagem estatistica encomendada pelo CFT avaliou a probabilidade do FT possuir recursos até 2039.
O trabalho busca responder se ha recursos suficientes para atingir as metas atuais e se o FT pode suportar
novos compromissos. Entre os resultados, destacam-se:

e Com a base de custos ajustada pelos indices setoriais, ha 50% de chance de um saldo de RS 172
milhdes ou mais em 2039 e 81% de confianga de que o FT terd recursos suficientes até 2039, ou
seja, 19% de risco de faltar recursos antes de 2039.

e Adicionando uma demanda de 10%, hd 50% de chance de haver um saldo de RS 83 milhdes em
2039 e o risco de faltar recursos até 2039 sobe para 33%.

Encaminhamento 3: O CFT ird avaliar em préxima reuniao o nivel de risco aceitdvel para o Programa. A
projecdo financeira de longo prazo do FT serd incorporada ao ciclo de planejamento do Programa,
devendo ser realizada a cada 5 anos.

No que tange ao crescimento das outras fontes de recursos que até 2039 deverdao substituir
integralmente os aportes do Fundo de Transi¢cdo, Manoel Serrdo (FUNBIO) apresenta as principais fontes
de recursos e mecanismos financeiros que podem ser explorados pelos OGs para cumprimento da
contrapartida prevista no Programa. Em especial:

e O compromisso de crescimento dos aportes orcamentdrios de todos os OGs precisa ser
cumprido.
e Recursos de obrigac¢des legais, multas e compensag¢des sdo as melhores oportunidades no curto

prazo.
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Recomendacgdo: O ARPA deve apoiar de forma sistematica o desenvolvimento de novas fontes de
captacao de recursos como REDD+, restauragao florestal e pagamento por servigos ambientais. Deve
também apoiar a concretiza¢do de fontes existentes que possuem baixa execugao.

Iniciativas e ag¢des de Conservacdo Ambiental e Viabilidade Financeira para Unidades de
Conservagao

O Secretario de Areas Protegidas Olivaldi Azevedo (MMA) informa que no 4mbito do Programa ARPA
esta sendo desenvolvido um diagnéstico de potencial para desenvolvimento de um projeto piloto de
producdo de biometano a partir de residuos em Reservas Extrativistas. A iniciativa visa enderecar a
destinagdo de residuos e fornecer energia para as comunidades. Esta estratégia estd alinhada com outras
acdes que estdo sendo desenvolvidas para sustentabilidade e geracdo de renda nas comunidades
residentes em Unidades de Conservagdo. O MMA apresentara, na préxima reunido do CFT, os resultados
dessas agles.

Inclusdao do NGI Salgado Paraense no Programa ARPA

Nilton Rascon (ICMBio) apresenta demanda de inclusdo das UCs do Salgado Paraense no modelo de
Nucleo de Gestdo Integrada dentro do ARPA, de forma a facilitar a operacionalizagao dos recursos das
UCs de forma transversal.

Deliberagdao 2: Uma vez que todas as UCs ja sdo apoiadas pelo ARPA, foi aprovada a inclusdao do NGI
Salgado Paraense no programa. Os POs do biénio 2022/2023 serdo replanejados no modelo de Nucleo
de Gestao Integrada.

Continuidade dos planos operativos das areas técnicas do ICMBio

Paulo Oliveira (ICMBio/DPES) apresenta pleito do ICMBio de alocagdo de recursos extraordindrios para
os Planos Operativos das areas temdticas do ICMBio Sede, visando a coordenagao e o acompanhamento
dos avangos dos Marcos Referenciais nas UCs apoiadas pelo Programa.

Encaminhamento 4: O CFT avaliara o pleito de RS 4.591.370,00 para as areas técnicas do ICMBio em
proxima reunido mediante detalhamento da demanda e sua convergéncia com os objetivos do
Programa. Foi autorizada a realizacdo de remanejamentos para atender necessidades emergenciais
dentro do marco referencial de monitoramento.

Deliberagées

Deliberagoes

Delibera¢dao 1: Paulo Dallari, é eleito como Membro Doador Individuo do Comité do Fundo de
Transigao.

Deliberagdo 2: Uma vez que todas as UCs ja sdo apoiadas pelo ARPA, foi aprovada a inclusdo do NGl
Salgado Paraense no programa. Os POs do biénio 2022/2023 serao replanejados no modelo de Nucleo
de Gestdo Integrada.
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Encaminhamentos

Encaminhamentos

Responsaveis

Encaminhamento 1: Considerando o carater extraordinario e
complementar do recurso aprovado, o ICMBio ira apresentar
resultados para metas e indicadores quantificaveis, e reportara ao GT
trimestralmente os resultados das a¢des empreendidas.

ICMBio/GT de Protegdo

Encaminhamento 2: Objetivando maior efetividade do recurso
extraordinario de protecdo, o ICMBio e o MMA deverdo buscar atuar
de forma integrada com os estados.

ICMBio/MMA

Encaminhamento 3: O CFT ira avaliar em préxima reunido o nivel de
risco aceitavel para o Programa. A projecdo financeira de longo prazo
do FT serd incorporada ao ciclo de planejamento do Programa,
devendo ser realizada a cada 5 anos

CFT/FUNBIO

Encaminhamento 4: O CFT avaliard o pleito de R$ 4.591.370,00 para as
areas técnicas do ICMBio em préxima reunido mediante detalhamento
da demanda e sua convergéncia com os objetivos do Programa. Foi
autorizada a realiza¢do de remanejamentos para atender necessidades
emergenciais dentro do marco referencial de monitoramento.
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