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1. OBIJETIVO

Contratagdo de consultoria pessoa fisica para apoio pedagdgico e facilitagao do processo de
elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de Educagdo Ambiental da APA Ponta da
Baleia / Abrolhos, a ser construido de forma participativa com gestores publicos,
conselheiros, representantes das comunidades e da sociedade civil organizada e envolvida.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF-Mar — é um projeto do Governo Federal,
criado e implementado em parceria com instituicbes privadas e da sociedade civil, para
promover a conservacao da biodiversidade marinha e costeira. O projeto busca apoiar os
estabelecimentos, ampliacdo e implementacdo de um sistema globalmente significativo,
representativo e eficaz de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (AMCPs) no Brasil, e identificar
mecanismos para a sua sustentabilidade financeira, a fim de reduzir a perda de biodiversidade
marinha e costeira. Este sistema integra diferentes categorias de Unidades de Conservagdo (UCs)
e outras medidas de conservagdo baseadas em area, sob diferentes estratégias de gestao.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF-Mar por meio de uma parceria técnico-financeira
com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com recursos do Global
Environment Facility (GEF) — por meio do Banco Mundial, e recursos provenientes do Termo de
Compromisso com o IBAMA SElI 1777032 como parte da compensacdo ambiental para
adequacgado das plataformas maritimas de produgdo da Petrobras em relagdo ao descarte de dgua
de producédo, conforme contelido constante do Processo IBAMA 02001.000128/2018-26.

Uma das UC apoiadas pelo projeto é a APA Ponta da Baleia/Abrolhos criada, pelo Decreto n2
2.218 de 14 de junho de 1993 do governo do Estado da Bahia, com darea de 346.535 hectares,
localizada no Territério de Identidade Extremo Sul, na zona costeira do estado da Bahia, em
porgdes territoriais e maritimas com os municipios de Alcobaga, Caravelas, Nova Vigosa e Prado.
Situa-se na regido conhecida como Ponta da Baleia, além de todos os recifes e bancos coralinos,
tendo como responsavel o drgao ambiental do estado, Instituto de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos — INEMA.

No entorno da APA da Ponta da Baleia/Abrolhos, estdo localizadas duas unidades de conservacdo
federais, o Parque Nacional Marinho de Abrolhos criado em 1983 e a Reserva Extrativista de
Cassuruba, criada em 2009. Em relagdo ao primeiro hd uma sobreposicdo de 0,05% e, em relacgdo
ao segundo, de 19,62%. A APAPBA tem importancia adicional para a protecdo destas UC,
considerando seus objetivos de amortecimento para unidades de conservacdo de protecdo
integral, bem como por estabelecer regramento e diretrizes focados em usos e ocupacdes
sustentdveis da terra.

Na gestdo das Unidades de Conservacdo, o estado da Bahia deve fomentar e implementar a
Politica Publica de Educacdo Ambiental — ENCEA Estratégia de Comunicacdo e Educacdo
Ambiental nas Unidades de Conservacdo, planejando, fomentando processos formativos e
praticas educativas de estratégias para o enfrentamento da problematica socioambiental.

E preciso reconhecer e compreender a APA Ponta da Baleia / Abrolhos como um espago educador e
articulador, um espaco de didlogo e ressignificacdo de conceitos e saberes através de processos
participativos de construcdo coletiva. Ha situacdes de conflitos socioambientais na area de
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abrangéncia da APAPBA, como a expansao da silvicultura que teve como consequéncia a perda
da posse da terra de pequenos agricultores, a ocupagdo de terras tradicionalmente utilizadas
para a pecuaria e agricultura de maior escala resultando na pressao sobre as terras indigenas; a
expansdo do turismo e implantacdo de infraestrutura associada provocou a aceleracdo da
urbanizacdo, a valorizacdo da terra, e a concentracdo da populacdo de baixa renda em areas de
precaria infraestrutura; a escassez de pescado nas areas exploradas por comunidades
extrativistas; expansao de criacao de camardes em manguezais.

O uso publico da Area de Protecdo Ambiental da Ponta da Baleia/Abrolhos revela que a UC estd
localizada em um destino ja consolidado, com infraestrutura de apoio, equipamentos e servicos
turisticos e conjunto de atrativos que motivam o deslocamento de visitantes até o local. As
caracteristicas de atratividade, principalmente o numero de atrativos naturais associados ao
segmento “sol e praia” fazem com que o destino participe diretamente das estratégias de
promogdo implementadas pelo Estado da Bahia, uma vez que esse potencial é reconhecido e
explorado. As atividades nduticas envolvendo a pratica de esportes e a observacdo da vida
marinha, que inclui os ambientes recifais e o avistamento das baleias jubarte, sdo a oferta dncora
presente na unidade de conservacdo. Consideradas as peculiaridades de uma area natural
protegida de Uso Sustentavel, a gestdo do uso publico na APAPBA devera considerar tanto as
pressdes causadas pelo uso intensivo gerado pelo ambiente urbano das cidades de Caravelas e
Alcobaga, especialmente, quanto pelas caracteristicas de uso publico semi-primitivo que envolve
a visita aos seus frageis ecossistemas marinhos.

Desta forma o Projeto Politico Pedagégico de Educagdao Ambiental (PPP - EA), como instrumento de
planejamento, define estratégias operativas socioambientais para a UC e seu territério. Os produtos
desta contratagdo potencializa a Gestdo da APA Ponta da Baleia/Abrolhos.

3. ESCOPO DO TRABALHO E LIMITES DO PROJETO

A consultoria deverd conhecer e analisar o territério da APA Ponta da Baleia / Abrolhos -
APAPBA, realizando leituras criticas de documentos e legislacdo existentes, compilando as
informacdes necessarias para conducdo dos trabalhos e por meio de reunides com o
Conselho Gestor da APA.

A consultoria devera propor um aperfeicoamento do Plano de Trabalho, em acordo com sua
experiéncia do Conselho Gestor da APA, com base nas propostas aqui apresentadas e na
anadlise realizada sobre o Territério.

Devera participar e facilitar oficinas com a Camara Técnica de Educacdo Ambiental - CTEA do
Conselho Gestor da Unidade, com as comunidades e outros atores do territério visando a
construcdo dos eixos do PPP (i) situacional, (ii) conceitual, (iii) operacional, (IV)
monitoramento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico mediado pela Educacdo Ambiental.

Deverd realizar reunides, oficinas ou outras atividades coletivas junto as comunidades
tradicionais para construir os trabalhos conjuntos junto ao Conselho Gestor da APAPBA.

Podera visitar instituicdes em outros municipios da APA que tenham relagdao com a tematica
e que desenvolvem ag¢des socioambientais.

Devera construir, a partir dos resultados do processo participativo com conselheiros e outros
publicos, o Projeto Politico Pedagdgico de Educagdo Ambiental da APA Ponta da Baleia/
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Abrolhos.

A consultoria devera elaborar um documento orientativo, com descri¢cdo dos eixos situacional
(contexto da UC, ao diagndstico socioambiental, a problematizacdo da realidade local
conectada ao contexto global, as potencialidades, relagbes e a¢des no territorio), conceitual
(os valores e principios que devem nos orientar, as politicas publicas dialogadas e pautadas
pelo territério), operacional (fundamentos e estratégias metodoldgicas, os projetos e as
acOes, prazos para contribuir com a transformag¢ao socioambiental do territorio para
alcangar os objetivos do Projeto) e monitoramento e avaliagdo (pensar indicadores de
avaliacdo e formas de monitorar o PPP de Educacdo Ambiental), compreendendo que a
construcdo dos trés eixos € simultanea, onde cada passo, acordo realizado em um eixo
demandard complemento em outro. Assim, a entrega de produtos ndo pode ser dividida em
relatérios sobre cada eixo, e sim em relatérios das oficinas e reunides do processo
participativo na APA Ponta da Baleia/ Abrolhos com essa finalidade. Compete a consultoria a
apresentacdo de proposta metodoldgica para tal.

Dessa forma, os produtos esperados sdo:

PRODUTO 1: Plano de Trabalho

ATIVIDADES ESPECIFICAS DO PRODUTO 1:

Adequar e discutir o Plano de Trabalho, em reunido presencial logo apds a contratacdo,
junto a equipe do INEMA. Na ocasido serdo também validadas as estratégias de
trabalho e o agendamento preliminar dos encontros/reunies técnicas. O Plano de
Trabalho revisado devera apresentar, de forma particularizada para cada produto a
ser entregue o planejamento técnico e fisico de cada atividade, descrevendo a
metodologia de trabalho inicialmente prevista, com o intuito de obter os produtos
definidos neste TdR, incluindo os prazos de execugdo previstos para o
desenvolvimento dos trabalhos e respectivos prazos de andlise e ajustes. Deverd
também considerar a abrangéncia geografica dos servicos e, em funcdo disso,
apresentar a estratégia para sua execugao.

Faz-se necessaria a realizacdo de 01 (uma) viagem a Caravelas, com duracdo prevista
de 03 (tres) dias.

PRODUTO 2: Diagnoéstico inicial - Relatério consolidando a analise do diagndstico das areas
de atuacdao da consultoria, 0 mapeamento das instituicbes e a¢bGes socioambientais e
educacionais governamentais e nao governamentais existentes no ambito do estado, da
regidao, do municipio, e o estudo de possiveis articulagbes e interacdes destas para
subsidiar a construcdo do PPP da APA Ponta da Baleia/Abrolhos.

ATIVIDADES ESPECIFICAS DO PRODUTO 2:
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1. Participar de uma reunidao presencial com a gestao da unidade e com o Conselho
Gestor da UC para orientacbes e esclarecimento de duvidas acerca do
desenvolvimento dos produtos;

2. Realizar 4 oficinas de campo com os municipios da APA.

3. Analisar os instrumentos de gestdo ja existentes (acordo de gestdo, regimento interno
do Conselho da APA) e os diagndsticos socioeconOmicos, realizados pela
SEMA/INEMA Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Instituto de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos da Bahia e instituicGes parceiras, que serdo fornecidos pela UC,
bem como outros dados secundarios e informacdes relevantes, sobre seus modelos
produtivos, interagdes e conflitos socioambientais, que permitam avaliar a qualidade
de vida nestas areas;

4. Elaborar um mapeamento das instituicGes envolvidas com a tematica, com base em
pesquisas documentais da atividade anterior, reunides e entrevistas, indicando suas
acdes socioambientais e educacionais, bem como agrupar contatos e informacgGes
sobre suas atividades, sugerindo possibilidades de articulacdes e interacdes entre elas, para a
operacionalizagao do PPP;

5. Identificar as politicas publicas que incidem no territério da UC e que sejam
pertinentes a gestao socioambiental, produgdo extrativista e promogao da melhoria
na qualidade de vida das pessoas;

6. Registrar, sistematizar, organizar os contatos, as informacgGes coletadas e analisadas.

Faz-se necessdria a realizacdo de 01 (uma) viagem a Caravelas, com duracdo prevista de 6
(seis) dias.

PRODUTO 3: Plano de Trabalho aperfeicoado - Deve conter a proposta metodoldgica apds
compreensdo da realidade local, cronograma de reunides com os Conselheiros da APA e
resultados esperados de cada oficina. Devera apontar as eventuais visitas necessarias e
atividades com as comunidades tradicionais da APAPBA.

ATIVIDADE ESPECIFICA DO PRODUTO 3:

1. Aperfeigoar o Plano de Trabalho;

2. Apresentar o Plano de Trabalho aperfeicoado e pactuar com o Conselho Gestor da
Unidade;

3. Iniciar Processo Formativo.

Faz-se necessdria a realizacdo de 01 (uma) viagem Caravelas, com duragdo prevista de 05
(cinco) dias.
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PRODUTO 4: Relatdrio parcial - Sistematizagdao e analise de resultados das oficinas de
construgao participativa do PPP da APAPBA.

Observagdo: como entende-se que ndo é desejavel a construcdo partilhada dos eixos do PPP
de Educagao Ambiental, a consultoria devera entregar um relatdrio parcial, sistematizando
os resultados alcangados até entao e consideragdes para a fase final de elaboragao do PPP.

ATIVIDADES ESPECIFICAS DO PRODUTO 4:

1. Articular com as instutuigdes mapeadas, liderangas comunitarias e convidados de
interesse para realizar reunido presencial de planejamento da oficina de construcao
participativa do PPP EA.

2. Realizar 02 (duas) oficinas em Caravelas para a construgdo do PPP, utilizando técnicas
de construgao participativa com estes atores e subsidiando-os com o panorama
situacional/diagndstico apresentado no produto 2. A realizagdo das oficinas deverd
ocorrer em um intervalo maximo de 30 (trinta) dias entre elas, sendo cada oficina com
carga 12 (doze) horas, realizada em 02 (dois) dias cada com média de participacdo de 30
(trinta pessoas);

3. Realizar 01 (uma) reunido de planejamento para a execug¢do das préximas 02 (duas)
oficinas (previstas para o produto 5). Essa reunido ocorrerd apds a segunda oficina da
atividade anterior, também em Caravelas, com cerca de 10 (dez) participantes;

4. Registrar, sistematizar, organizar informagdes, incluindo fotos e videos produzidos pelos
participantes da oficina, e produzir o texto do produto, detalhando a programacao;

5. Inserir nos anexos do produto as listas de presenca e de contatos de todas as oficinas e
reunioes realizadas.

Faz-se necessaria a realizagdo de 02 (duas) viagens a Caravelas, a primeira com duragdo
prevista de 06 (seis) dias, e a segunda, 7 (sete) dias.

PRODUTO 5: Relatério final - Sistematizagao e analise de resultados das oficinas de
construcdo participativa do PPP de Educagcao Ambiental da APAPBA.

ATIVIDADES ESPECIFICAS DO PRODUTO 5:

1. Convidar os representantes a participarem das oficinas, a partir das conversas da
reunido prevista no Produto 4;

2. Realizar 02 (duas) oficinas em Caravelas para construgdo final do PPP de EA,
utilizando técnicas de construgdao participativa com estes atores e subsidiando-os
com o panorama situacional/diagndstico analisado no produto 2. A realizacdo das
oficinas devera ocorrer em um intervalo maximo de 30 dias, sendo cada oficina com
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carga 12 (doze) horas (realizada em dois dias), com a média de participacdo de 30
(trinta) pessoas. Nestas oficinas, devem ser definidas as acOes estruturantes
necessarias a construcdo do eixo operacional do PPP de EA, orientado pelas seguintes
linhas de implementacdo do Programa:

Formagao: acles estruturantes para promover educacao e gestdo ambiental no territério da
APAPBA e fortalecimento das atividades produtivas de bases ecoldgicas;

Comunicagdo: acdes para promover a comunicacdo e producdo de material formativo,
informativo e educomunicativo;

Fomento: estratégias de financiamento e de captaces de recursos e acoes estruturantes para
por em pratica as acGes do PPP de EA;

Continuidade, Monitoramento e Avaliagdo: definir estratégias de continuidade e indicadores
para o monitoramento e avaliagao de cada agao estruturante que irda compor o PPP de EA.

3. Registrar, sistematizar, organizar informacdes, incluindo fotos e videos produzidos
pelos participantes da oficina, e produzir o texto do produto, detalhando a
programacao.

4. Inserir nos anexos do produto as listas de presenca e de contatos de todas as oficinas
e reunioes realizadas.

PRODUTO 6: Documento Final: PPP de EA da APAPBA.

ATIVIDADES ESPECIFICAS DO PRODUTO 6:

1. Apresentar o documento final de construcdo do PPP de EA ao Conselho da APAPBA,
incorporando as sugestdes coletadas nas oficinas e reunides. A apresentagdo ocorrera
através de 01 (uma) reunido presencial, com duracgdo prevista de 06 (seis) horas.

2. Entrega do documento final em até 40 (quarenta) dias apds a apresentacdo ao Conselho
Gestor da APAPBA.

Faz-se necessaria a realizacdo de 01 (uma) viagem a Caravelas, com duracdo prevista de 3 (seis)
dias.

4. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA

A consultoria devera realizar as atividades descritas, apresentando como resultado os produtos
especificados nos prazos relacionados, conforme tabela a seguir:

Prazo de entrega | o, 4o valor

N° | Produtos Descricao (dias a partir da do
assinatura do contrato) contrato
Plano de
1 Plano de Trabalho 10
Trabalho
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0
Revisio do Produto 1 20 0%
Relatdrio consolidando a andlise do diagndstico
das areas de atuagdo da consultoria, o
mapeamento das instituicbes e acdes
Diagndstico | socioambientais e educacionais governamentais
2 | inicial e ndo governamentais existentes no &mbito do 70
estado, da regido, do municipio e o estudo de 20%
possiveis articulagGes e interagdes destas para
subsidiar a construgcdo do PPP de EA da
APAPBA.
Revisiao do Produto 2 100
Proposta metodoldgica apds compreensdo da
Plano de . s
realidade local, cronograma de reunides com
3 Trabalho o Conselho Gestor da APAPBA e resultados 120 10%
aperfeicoado esperados de cada oficina. Deverd apontar as 0
eventuais visitas necessarias e atividades com
as comunidades tradicionais da APAPBA.
Revisiao do Produto 3 140
Relatério Sistematizacdo e andlise de resultados das
4 | Parcial oficinas de construgdo participativa do PPP de 200
EAda APAPBA. 20%
Revisiao do Produto 4 230
Relatdrio | o o rucdo particnatis 4o pPP oo
. ici u icipativ 0
5 | Final 290 20%
EA da APAPBA
Revisiao do Produto 5 320
Documento | ... 1. Apa Ponta da Baleia / Abrolh
6 Final a onta da Ba EIa/ roinos 350 30%
Revisiao do Produto 6 370
TOTAL 370 100 %

Quaisquer modificacdes no escopo ou prazo de entrega deverdo ser previamente aprovadas
pelo responsavel técnico assim como devem passar pela anuéncia do Funbio enquanto
contratante.

Estard incluida no custo informado a remuneracdo dos servicos prestados pelo consultor, bem
como todos os encargos sociais estipulados na legislacdo fiscal e trabalhista, devendo ser
deduzidos no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei (IRRF e INSS — para pessoa
fisica).

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para Biodiversidade — Funbio, com recursos
do Projeto GEF Mar.

O prazo maximo para a execucao dos servicos é de até 13 meses (370 dias), contados a partir
da assinatura do contrato, sendo que o cronograma fisico detalhando dos servicos devera ser
apresentado pelo contratado, conjuntamente ao plano de trabalho.
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5. FORMA DE APRESENTAGAO E PAGAMENTO

Todos os documentos deverao estar em linguagem compativel com o publico alvo e com
corregao ortografica e gramatical. A forma de apresentagao dos relatdrios seguira os padroes
estabelecidos pela ABNT.

Todos os produtos deverdo ser entregues de forma preliminar para andlise e aceite em até
20 dias. O contratado devera adequar ou corrigir os produtos conforme necessidade, e apds
0 aceite entregara as versoes finais em até 10 dias. Os produtos finais serdo elaborados em
documento formato .doc ou .xls compativel com Microsoft Word ou Excel, a ser entregue
por e-mail ao responsavel técnico.

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis a partir da assinatura do Termo de
Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo
recebimento e aceite, atestando que os servigos foram prestados em conformidade com as
especificacGes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

O consultor devera encaminhar uma copia de todos os produtos para o Funbio, em meio
digital, por e-mail para gerencia.mar@funbio.org.br com o seto de contratos em cdpia
(contratos@funbio.org.br), devidamente aprovados pelos responsavel técnico da APAPBA.

6. INSUMOS NECESSARIOS

A SEMA/INEMA disponibilizard as informagdes ja existentes relacionadas a Camara Técnica de
EA do Conselho Gestor da APAPBA, as atividades desenvolvidas nos temas que envolvem o
PPP, bem como colaborar em informacgOes necessarias para o diagndstico previsto no Produto
2.

Os materiais de consumo e equipamentos (data show, tela de projecdo, caixa de som,
microfone etc.) para realizacdo das oficinas nas comunidades serdo disponibilizados pelo
INEMA.

Os custos para deslocamento da cidade do/a consultor/até Caravelas, BA, terd apoio do
Projeto GEF Mar.

Os custos de eventuais deslocamentos dentro de Caravelas até as comunidades / municipios
da APA Ponta da Baleia / Abrolhos, serdo por conta do INEMA.

Os custos com hospedagem e alimentacdo para o contratado serdo por conta do consultor/a
no dmbito do Projeto GEF Mar.

Os custos de alimentacdo dos participantes das oficinas, encontros, rodas de conversa deverdo
estard previsto no ambito do Projeto GEF Mar, no item servico autbnomo.

O custo da diagramacdo do produto final (PPP EA) estara previsto dentro do Projeto GEF Mar, no
item servico auténomo.

7. PERFIL DO PROFISSIONAL (PARA PF)

Os servigos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica com formacgdo de nivel superior,
categoria sénior (10 anos de formacdo e experiéncia na area). Serdao considerados os seguintes critérios
para avaliacdo dos candidatos:

- Formacao na drea socioambiental;
- Experiéncia de trabalho com Comunidades;
- Experiéncia de trabalho com Unidades de Conservagado
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- Experiéncia na elaborag¢édo de PPP com foco em Educacdo Ambiental

O/A profissional a ser contratado/a devera ter disponibilidade para viagens, além de possuir e
apresentar documentacgdo, comprovando os seguintes requisitos necessarios a realizacdo das

atividades presentes neste TdR:

Requisitos minimos

(i) minimo de 05 anos de formacdo em nivel superior compativel com a execucdo das atividades
(Pedagogia, Biologia, Comunicagdo, Engenharia Ambiental, Engenharia Florestal, Engenharia
AgronOGmica, ou outra formacdo que comprove relagdo com a temdtica);

(ii) experiéncia profissional minima de 10 anos em uma ou mais tematicas compativeis com as
atividades demandadas. Considerando-se como tematicas compativeis: educagao ambiental,
comunicacao, planejamento e metodologias participativas, politicas publicas voltadas ao meio
ambiente, agroecologia, sistemas agroflorestais e instrumentos de gestao de UC;

(iii) ter experiéncia e habilidade para moderar processos participativos (minimo de 08
informacdes comprobatérias);

(iv) experiéncia em analisar, sistematizar informac6es e em elaborar documentos técnicos e/ou
analiticos (minimo de 08 informagdes comprobatérias);

(v) experiéncia profissional com elaboracdo de projetos politicos pedagodgicos de Educacdo

Ambiental (minimo de 04 informacgdes comprobatdria).

Requisitos desejaveis

(i) especializagdo ou pds-graduagdo em temdtica compativel com a execugdo das atividades
(Ciéncias do Ambiente, Educacdo Ambiental, Comunica¢do, ou outra formacdo que comprove
relacdo com a temadtica)

(ii) possuir experiéncia em Unidades de Conservacao;
(iii) possuir experiéncia em Areas de Protecio Ambiental;
(iv) possuir experiéncia em Unidades de Conservacgdo na zona costeira e marinha;

A experiéncia indicada pelos candidatos devera ser comprovada mediante apresentacdo de
documentacao especifica quando solicitado pelo contratante.

8. RESPONSABILIDADE TECNICA

O responsavel técnico pela analise e aprovagdo dos produtos entregues pelo contratado(a) para
execugao do servigo a que se refere este Termo de Referéncia serd definido pelo INEMA, terao
pleno acesso a todas as informacdes e atividades realizadas para a execug¢do dos servicos
descritos.
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O ou A Responsavel Técnico serd responsavel pelo envio dos produtos aprovados (documento final e seus
anexos) para a area de contratos do Funbio, autorizando o pagamento e copiando o ponto focal
respectivo e gerencia.mar@funbio.org.br.

9. ANEXOS

9.1. ANEXO 1 - MODELO DE CURRICULO SUGERIDO (PARA PF)

O Curriculo de Pessoa Fisica devera informar:

Dados pessoais (hnome completo, data de nascimento, endereco, telefones de contato e e-mail).
Atividade atual.

Formacgao académica (comegar a partir da mais recente).

Pés-graduacdo (instituicdo, ano, titulo da monografia/dissertacdo/tese e orientador).
Graduacao (instituicdo e ano).

Atuacdo profissional (comegar a partir da mais recente) Institui¢do, local, cargo, ano e tempo de
trabalho, vinculo institucional e atividades desenvolvidas.

Projetos de pesquisa (se for o caso), ano, titulo, local onde se desenvolveu o trabalho,
coordenador e instituicées envolvidas.

Producao cientifica.

Dados complementares que ndo se enquadram em nenhum item anterior e que tenham relacao
com as qualificagdes exigidas no edital de contratacao.

Visando a qualidade da analise comparativa dos curriculos, sugerimos que o curriculo ndo ultrapasse 03
paginas, fonte Time News Roman 10.
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