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Boas vindas e deliberag¢oes da tltima reunido, agenda do dia

A reunido foi iniciada com uma homenagem a Gordon Moore, e sua importante contribuicao
para a conservacao da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Adriana Moreira (GEF) falou sobre a relevancia do Programa ARPA como modelo e referéncia
mundial. Salientou a estratégia de governanca do programa como algo fundamental para a sua
resiliéncia e continuidade dos trabalhos, mesmo em meio a conjunturas politicas desafiadoras para
a agenda ambiental.

Florian Arneth (KfW) ressaltou que o governo Alemao entende que o ARPA tem atributos para
ingressar em uma nova fase de expansdo e encorajou o MMA a empreender uma proposta para
criagcdo de novas Unidades de Conservacdo (UCs) e melhoria na gestdo das UCs ja implementadas.
Rita Mesquita (MMA) falou sobre a retomada da criagdo de UCs como um dos temas da agenda do
governo, e propostas devem ser apresentadas nos primeiros 100 dias de governo.

Foi apresentada a agenda do dia sem inclusdo de novos pontos. Foram revisitados
encaminhamentos e deliberacdes da ultima reunido.

Reporte da Execu¢dao ARPA

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta o recorte da execugdo de recursos do Programa ARPA, dados
de 2019 a 2023, demostrando um crescente ao longo dos anos. Apresenta também a execucdo dos
Planos Operativos 2020/2021 e 2022/2023, a proje¢do de execucdo e contrapartida real versus a
projetada para o FT, demonstrando uma diminui¢do na contrapartida real no ano de 2021. Por fim
apresenta a execucdo projetada e real frente os resultados fisicos da FAUC (esperada e observada).



Paulo Carneiro (ICMBio) comunica que pode ter ocorrido inconsisténcia no reporte da
contrapartida real apresentada pelo ICMBio para 2021 e que o 6rgdo esta realizando uma revisdo
do reporte. Caso confirmada a reducdao em 2021, o OG projeta uma compensac¢do para 2022. O
grafico deve ser atualizado e apresentado na préxima reunido do CFT.

Sobre o grafico de execucdo fisica, Renata Gatti (MMA) sinaliza o comprometimento do MMA
com o alcance da meta de consolidagdo das 120 UCs em 2026, mas esclarece a dificuldade no avango
de alguns marcos referenciais (MRs), como demarcacdo e regulariza¢do fundiaria, que precisam ser
enfrentados, pois vem impactando a consolidacao de pelo menos 30 UCs, hoje com alto grau de
consolidacdo. Uma primeira proposta de revisao do plano de consolidacao deve ser apresentada
pela UCP/MMA na proxima reunido do CFT.

Encaminhamento 1: ICMBIlo se compromete em realizar a revisdao do reporte de contrapartida do
ano de 2021 e apresentd-la junto com o reporte do ano de 2022.

Encaminhamento 2: MMA se compromete em apresentar uma primeira estimativa de ajustes no
plano de consolidacdo das UCs na reunido do CFT de 16 de agosto de 2022.

Aylton Coelho (FUNBIO), fornece atualizagdo sobre as carteiras nacional e internacional do
Fundo de Transi¢do (FT). Reportou RS 145.599 milh&es na carteira nacional e RS 521.847 milhdes
na carteira internacional. Destacou a guerra na Ucrania e faléncia de bancos internacionais, como
possiveis causas da oscilacdo das carteiras, especialmente a internacional. José Alentejano,
Presidente do CFT, complementou afirmando que o cendrio atual é imprevisivel e sugeriu a adogao
de uma abordagem mais conservadora para a carteira local e mais diversificada para a carteira
internacional, temas a serem debatidos na Comissao de Gestdo de Ativos do FUNBIO.

lll.  Cronograma de Planejamento de 2023

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta o cronograma do planejamento de Planos Operativos (POs)
para o biénio 2024/2025, construido em parceria com o MMA. Foram informadas as datas
planejadas para a entrega de relatérios e reuniGes associadas ao processo de planejamento
operacional dos POs do Programa em 2023, bem como a janela de setembro a novembro de 2023
para realizagdo das oficinas de planejamento.

IV.  Adesao de novos NGls ao Programa ARPA

Paulo Carneiro (ICMBio) apresenta o pleito de inclusdo do NGI Labrea e NGI Guajara-mirim na
estrutura de gestao integrada implementada pelo Programa ARPA, com apenas um plano operativo
para suas UCs. Manoel Serrdo (FUNBIO), destaca que a adesdo das Unidades de Conservagdo (UCs)
no formato NGI seria apenas um ajuste operacional e ndo representaria riscos para o programa
qguanto a fuga de recursos, uma vez que todas as UCs ja sdo apoiadas pelo ARPA.

Adriana Moreira (GEF) transmite preocupacdo em relacdo a alocacdo de funcionarios no
formato de gestdo integrada, e reforca a necessidade de comparag¢do dos modelos de gestdo.



Marcelo Marcelino (Presidente do ICMBio) responde inteirando que o ICMBio vem desenvolvendo
estudo dos NGls, por intermédio de um GT, para avaliar o desempenho das UCs no formato
integrado, e conclui informando que o requisito para alocacdo de ao menos 5 profissionais por UC,
na gestado integrada, é atendido.

José Alentejano (Presidente do CFT) solicita ao ICMBio que compartilhe com o Comité os
resultados da avali¢cao, e Marcelino se compromete a divulgar a avaliagdo quando finalizada.

Deliberacao 1: Aprovada a inclusdo do NGI Guajard-Mirim e NGI Labrea no modelo de
implementacdo integrada dos recursos aplicado pelo Programa ARPA para NGls.

Encaminhamento 3: O ICMBio se compromete a apresentar resultados da avaliagdo dos NGls
realizada por Grupo de Trabalho interno do Instituto.

V. Execug¢do do ICMBio — Sede

Paulo Carneiro (ICMBio), informa que a execugdo dos Planos Operativos (POs) de coordenacées
do ICMBio-sede estd préximo de 90% e destaca a necessidade de realizar alguns remanejamentos
de POs de UCs do ICMBio para POs de coordenacdo na sede visando um arranjo que alavanque a
execucdo e consolidacdo das UCs.

André Barbosa (ICMBio), esclarece que o 6rgao ird formalizar um pedido de remanejamento por
meio de uma nota técnica que descreverd detalhadamente os objetivos e justificativas dos
remanejamentos para avaliacdo da UCP. Relatdrios das acdes serdo apresentados ao CFT a medida
que forem realizados os remanejamentos e as a¢des implementadas.

Encaminhamento 4: ICMBio apresentard, para avaliagdo da UCP, uma nota técnica com objetivos e
justificativas para propostas de remanejamentos de recursos de UCs apoiadas para POs de
coordenacgdes do ICMBio Sede. Relatdrios da implementacdo das acOes serdo realizados pelo
ICMBio e disponibilizados para os parceiros do Programa.

VI. 32 Condicdo de Desembolso de Recursos do GEF (Programa ASL) ao Fundo de Transi¢ao

Renata Gatti (MMA) fala sobre a liberagdo da ultima parcela de USD 10 Mi do Programa
Paisagem Sustentaveis do Amazonia (GEF Paisagens/ASL). Para cumprimento da 32 condicdo de
desembolso previsto em contrato com o Banco Mundial foi submetida em 2018 uma proposta que
ndo prosperou devido a paralizagdo do Fundo Amazonia (FA). Considerando a retomada do FA,
Renata Gatti (MMA), propde revisitar a proposta, e propde apresentd-la na préxima reunido do CFT.

Manoel Serrdo (FUNBIO) e Fernanda Marques (FUNBIO) comentaram sobre as novas
prioridades do Fundo AmazOnia e sua convergéncia com MRs do ARPA, como Protecdo e
Demarcagao.

Rita Mesquita (MMA) comentou sobre o investimento atual do MMA no PPCDAm, no combate
ao desmatamento, na necessidade de investimento nas agendas de servigos ambientais e na



bioeconomia, e aimportancia da participacdo das populagdes tradicionais. Comentou que o ASL tem
sido pensado pelo MMA sob uma visdao de gestdo amplificada, regional e integrada. Nesta
perspectiva, as UCs seriam parte do modelo de desenvolvimento que inclui outras areas como
concessoOes, areas privadas e outros. Informa também que ha um didlogo aberto com o Banco
Mundial e que é necessario definir as prioridades de investimento e fazer o recurso do BNDES
convergir com essas estratégias, tornando o ASL uma espécie de contribuicdo ao PPCDAm.

Matias Cardomingo (Ministério da Fazenda) corrobora a fala de Rita Mesquita (MMA) e propde
um mapeamento das cadeias estratégicas da regido Amazonica.

Encaminhamento 5: MMA/FUNBIO revisardo a proposta para cumprimento da 32 condicdo de
desembolso e acesso a recursos do Fundo da Amazonia e a apresentardao na préxima reunidao do
CFT, ou em reunido extraordinaria se necessario.

VIl.  Governanga do Programa ARPA

Renata Gatti (MMA) apresenta uma proposta de calendario de reunides para os colegiados do
Programa em 2023.

Adriana Moreira (GEF) destaca a importancia do Painel Cientifico de Aconselhamento e da retomada
das reunides dos colegiados em geral. Propde que na reestruturacdo da composicdo destes seja
ampliada a participacdo da sociedade civil e a representa¢do das populagdes tradicionais. Rita
Mesquita (MMA) informa que estdo sendo reavaliados os critérios para a selecdo dos
representantes dos colegiados.

Mariana Napolitano (WWF-Brasil) refor¢ca necessidade de retomada dos trabalhos do Painel
Cientifico de Aconselhamento do Programa e lembra que os doadores se manifestaram de forma
contraria a alteragdo da composicao original do Comité do Programa que reduziu a participagdo da
sociedade civil, ressaltando também a necessidade de uma maior diversidade de atores no Comité.

Encaminhamento 6: Acordada a retomada, sob responsabilidade do MMA, dos trabalhos de todos
os colegiados do Programa ARPA conforme previsto no MOP, inclusive os trabalhos do Painel
Cientifico de Aconselhamento.

Encaminhamento 6.1: Rever a composi¢ao do Comité do Programa ampliando a representacao dos
doadores e da sociedade civil.

VIIIL. Férmulas de Calculo das Condigdo de Desembolso (FUNBIO/MMA)

Fabio Ribeiro (FUNBIO) apresenta o documento produzido pelo GT com as férmulas utilizadas para
o calculo das condi¢bes de desembolso de acordo com o que estd previsto no MOP. Informa que o
documento sera compartilhado com os membros.

Renata Gatti (MMA) sugere a revisdo do texto de algumas condi¢Ges de desembolso considerando
seu objetivo e implicagGes.



José Alentejano (Presidente do CFT) recomenda que o GT de Condi¢des de Desembolso realize a
discussdo com participacdo de érgaos gestores, do Comité do Programa e do Painel Cientifico de
Aconselhamento, avalie o impacto de possiveis ajustes em planejamentos futuros e apresente uma
proposta ao CFT.

Rita Mesquita (MMA) levanta a necessidade de maior compreensdo da sociedade civil sobre as
implicacbes de cada um dos elementos de calculo para o desembolso do programa e sua
importancia para a conservacgao. Sugere a elaboracdao de um documento para comunicar e mobilizar
a sociedade a exercer pressao politica para a manutencdo das dreas.

Mariana Napolitano (WWF-Brasil) destaca a importancia da comunicacdo ndo apenas para conter
pressdes, mas também para reposicionar o Programa ARPA no contexto de desafios e
oportunidades. Recomenda a reativacdo do GT de comunicacao, revitalizacdo do site, divulgacao de
estudos de impacto recentes e outras informacdes do Programa e seus impactos.

Deliberagdo 2: Incorporar no MOP as féormulas conforme validadas pelo GT de condigdes de
desembolso, com ressalva para a formula de calculo da perda liquida, que serd objeto de novos
estudos.

Encaminhamento 7: Manutencdo do GT de Condicdes de Desembolso e realizacdo de discussdes
para avaliacdo dos impactos de possiveis ajustes nas condicGes em planejamentos futuros.

Encaminhamento 8: Reativar o GT de comunicacdo do ARPA, envolvendo UCP/MMA, FUNBIO e
Doadores interessados, revendo sua composicdo. O GT devera desenhar uma estratégia de
comunicacdo do Programa ARPA com a sociedade civil com énfase em sua importancia para a
conservacao da biodiversidade.

IX.  Atualizagdo Sobre Alocagao de Novos Servidores

Paulo Carneiro (ICMBio) informa que o ICMBio decidird se aproveitard um concurso realizado
para regido o norte, chamando um novo grupo de 120 pessoas, ou se realizard um novo concurso.
Apresenta o quadro geral de aloca¢do dos servidores do ICMBio, destacando que 111 novos
servidores se juntaram aos 150 servidores antigos lotados na Amazonia, além dos 736 ATAs (Agentes
Temporarios Ambientais). Finaliza informando que o ICMBio esta trabalhando para incluir essas
informacgdes no Bl institucional.

Mariana Napolitano (WWF-Brasil) propde a criacdo de um filtro ARPA para o Power-Bl de
servidores do ICMBio-sede. Paulo Carneiro (ICMBio), acolhe a sugestdo e informa que a condicdo de
desembolso relativa a alocagdo de servidores, estabelecida nas metas do Programa ARPA, esta
sendo atendida pelo ICMBio.



X.  GTde Protegdo: Informes e Agoes Realizada com Contrato de Aeronaves

Renata Gatti (UCP/MMA) reporta que o GT de protecdo decidiu usar o recurso extraordinario
aprovado pelo CFT, no valor de seis milhdes de reais, para a contratacdo de sobrevoos. André
Barbosa (ICMBio) informa que a participacdo de UCs estaduais nas a¢des esta em tratativa e que os
relatérios das acOes serdo reportados ao Comité.

Mariana Napolitano (WWF-Brasil), sugere realizacdo de uma nota técnica sobre os resultados
das a¢Oes e seu impacto para a conservagao da biodiversidade.

Encaminhamento 9: O GT de Protecdo apresentard na proxima reunidao do CFT uma nota técnica
com os resultados das a¢Ges de protecao empreendidas com apoio dos sobrevoos contratados com
o recurso extraordindrio do ARPA.

Xl.  GT de Sustentabilidade Financeira — Atualizacdo de Status

Manoel Serrdo (FUNBIO) discorre sobre mecanismos de sustentabilidade financeira existentes
e das possiveis oportunidades para a Amazobnia. Ressalta a importancia de engajar os drgdos
gestores e retomar as anadlises. PropGe a contratacdo de consultorias para levantamento do estado
da arte e avaliacdo das oportunidades.

Renata Gatti (UCP/MMA) reforca que o levantamento das experiéncias dos OGs e licBes
aprendidas realizado pelo GT precisa ser complementado e expandido.

Deliberagao 3: Aprovado pleito de recurso extraordinario de 100 mil reais para contratacdo de
consultorias para o mapeamento de mecanismos de sustentabilidade financeira a serem
implementados pelos OGs. Resultados devem ser apresentados na ultima reunido do CFT em 2023.

Xll.  Grupos de Trabalho: Modelo de Custos ARPA

Fabio Ribeiro (FUNBIO) reporta a metodologia utilizada pelo GT para a revisdo da base de custos
do Programa, que incluiu a utilizagdo de indices de inflagdo para a atualizacdo da base de custo
original de 2012, a execug¢do histdrica e bases propostas pela consultoria a partir de oficinas e
interagbes com gestores em 2021 e 2022, respectivamente.

A proposta do GT combina elementos de diferentes bases de acordo com aspectos técnicos e
de alinhamento ao MOP. Em especial, a proposta inclui um acréscimo de investimento no Marco
Referencial de Monitoramento da Biodiversidade.

A base elaborada pelo GT de Custos propde um teto de RS 510 milhdes para o investimento do
FT até 2039.

Paulo Carneiro (ICMBio) sugere que a estimativa de teto seja repassada aos coordenadores do
Monitora, para adaptac¢do do protocolo vigente ao resultado do GT.



Adriana Moreira (GEF), relata que vé com bons olhos o trabalho realizado pelo GT e reforga que
o objetivo é que o executado e o projetado estejam o mais préximo possivel.

Mariana Napolitano (WWF-Brasil) pergunta sobre a comunicagao dos resultados do Programa
Monitora, ressaltando que os mesmos podem contribuir com a estratégia de comunica¢do do
Programa ARPA. Paulo Carneiro (ICMBio) informa que ainda é necessario captar as licdes aprendidas
com a equipe do ICMBio a frente da implementa¢do do Monitora.

Fernanda Marques (FUNBIO) menciona que hda algumas bolsas ARPA planejadas para o
Monitora, que visam apoiar a implementagdo do monitoramento da biodiversidade no ICMBio Sede
e centros de pesquisa do ICMBio na Amazobnia. Fernanda sinaliza que essas bolsas podem ser usadas
estrategicamente para sistematizacao dessas informacdes.

Deliberagao 4: Aprovada a proposta apresentada pelo GT de refinamento da base de custos do
Programa ARPA, com estimativa de aplicacdo de RS 510 milh&es pelo FT até 2039. A base aprovada
sera incorporada ao modelo de custos.

Encaminhamento 10: ICMBio fard, na proxima reunido do CFT, uma apresentacdo sobre os
resultados preliminares do Programa Monitora.

XIll. Iniciativas de Energia para as UCs

Mariana Napolitano (WWF-Brasil) apresenta proposta de implantacdo de iniciativas de
fornecimento de energia para comunidades de RESEXs apoiadas pelo Programa ARPA. A
apresentacdo reporta o panorama atual de acesso a energia na regido amazo6nica, destacando-o
como grande gargalo de infraestrutura na regido. Mariana propde a condugdo de um censo
energético nas Reservas Extrativistas, para levantamento de informag¢des adicionais e
aperfeicoamento das estimativas atuais de demanda energética, definicdo do modelo a ser usado,
escala e possiveis externalidades.

Florian Arneth (KfW) questiona quanto a capacidade de assegurar e manter centrais de energia
em comunidades remotas. Mariana Napolitano (WWF-Brasil) menciona que a proposta contempla
um treinamento para as comunidades, e que a manutencdo basica das usinas pode ser conduzida
por comunitarios treinados.

Adriana Moreira (GEF) pondera que idealmente a Internet deveria chegar junto com a luz, mas
gue sera necessario dimensionar o custo e impacto no FT.

Encaminhamento 11: O GT de energia deve trabalhar na estimativa da demanda por energia e
conectividade das RESEXs apoiadas pelo ARPA e a partir disso, discutir solu¢Bes para o acesso a
energia e conectividade.



XIv.

XV.

XVI.

Auditoria das UCS

Fabio Ribeiro (FUNBIO), apresenta proposta para realiza¢do da auditora das UCs para o exercicio

2022, com escopo incluindo oito UCs, sendo 02 reauditadas (revisita) e 06 UCs auditadas pela

primeira vez. O novo escopo prevé quatro visitas presenciais sendo uma para UC revisitada e trés

para UCs auditadas pela primeira vez. As demais (4 UCs) serdo auditadas pelo modelo remoto.

Encerramento e Outros Assuntos

Manoel Serrdo (FUNBIO) questiona o CFT em relacdo a liberacdo de apoio do Programa para a

conducdo de novos processos de criacdo. José Alentejano informa que o CFT, sob demanda, ird

apreciar os pleitos e deliberar sobre possibilidade de apoio e criacdo de UCs.

Encaminhamento 12: CFT se disponibiliza a atender a convocac¢des extraordindrias para deliberar

sobre recursos a serem empregados no aperfeicoamento e expansdo do Programa ARPA.
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XVII.
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do ICMBio Sede. Relatérios da
implementagdo das agbes serdo realizados
pelo ICMBio e disponibilizados para os
parceiros do Programa.
Encaminhamento 5: MMA/FUNBIO
32  Condigdao de |revisardao a proposta para cumprimento da
Desembolso de |32 condicdao de desembolso e acesso a
Recursos do GEF|recursos do Fundo da Amazonia e a MMA/FUNBIO
(Programa ASL) ao |apresentardo na proxima reunido do CFT,
Fundo de Transi¢do [ou em reunido extraordindria se
necessario.
Governanca do | Encaminhamento 6: Acordada a retomada, MIMIA

Programa ARPA

MMA, dos
trabalhos de todos os colegiados do

sob responsabilidade do
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Ponto de Pauta

Encaminhamentos

Responsaveis

Programa ARPA conforme previsto no
MOP,
Cientifico de Aconselhamento.

inclusive os trabalhos do Painel

Encaminhamento 6.1: Rever a composicao
do Comité do Programa ampliando a
doadores e da

representacdo dos

sociedade civil.

Formulas de Calculo
das Condicio de
Desembolso

(FUNBIO/MMA)

Encaminhamento 7: Manutencao do GT de
Condicdes de Desembolso e realizagdo de
discussOes para avaliagdo dos impactos de
possiveis condicbes em

ajustes nas

planejamentos futuros.

MMA/FUNBIO

Encaminhamento 8: Reativar o GT de
comunicacdo do ARPA,
UCP/MMA, FUNBIO e
interessados, revendo sua composicdo. O

envolvendo
Doadores

GT deverd desenhar uma estratégia de
comunica¢do do Programa ARPA com a

sociedade civil com énfase em sua

importancia para a conservacdo da

biodiversidade.

MMA/FUNBIO/Doadores

Encaminhamento 9: O GT apresentara na
proxima reunido do CFT uma nota técnica
com os resultados das acGes de protecdo

GT de Protegao ] ) ICMBio
empreendidas com apoio dos sobrevoos
contratados com o recurso extraordinario
do ARPA.
Encaminhamento 10: ICMBio fara, na
Grupos de . N .
proxima reunido do CFT, uma apresentagao .
Trabalho: Modelo ICMBio

de Custos ARPA

sobre os resultados preliminares do

Programa Monitora.
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Ponto de Pauta

Encaminhamentos

Responsaveis

Iniciativas de
Energia para as UCs

Encaminhamento 11: O GT de energia
deve trabalhar na estimativa da demanda
por energia e conectividade das RESEXs
apoiadas pelo ARPA e a partir disso, discutir
solugdes para O acesso a energia e
conectividade.

Doadores/FUNBIO/MMA

Encerramento e
Outros Assuntos

Encaminhamento 12: CFT se disponibiliza a
atender a convocagles extraordinarias
para deliberar sobre recursos a serem
empregados no aperfeicoamento e
expansao do Programa ARPA.

CFT

ASSINATURAS

29 de marco de 2023.

MEMBROS CFT DOADORES INSTITUCIONAIS:

José Augusto Alentejano

WWF/Brasil

Francisco Oliveira Filho

Gordon and Betty Moore Foundation

Florian Arneth
Kfw

Meg Symington
WWF/US
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Adriana Moreira
GEF

MEMBRO CFT DOADOR CORPORATIVO:

Ivan Simdes
Anglo American

MEMBRO CFT DOADOR INDIViDUO:

Paulo Dallari
Natura &Co

MEMBRO CFT DO GOVERNO BRASILEIRO

Rita Mesquita
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Matias Cardomingo
Ministério da Fazenda

SECRETARIA EXECUTIVA CFT:

Manoel Serrao Borges de Sampaio
Superintendente de Programas/FUNBIO
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