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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA
DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAL TEORICO DE PRINCiPIOS E PADROES PARA PRATICA
DE RECUPERAGAO DA VEGETACAO E RECOMENDAGOES PARA O MONITORAMENTO DA
RECUPERAGAO APLICADOS AO BIOMA PANTANAL

1. PROJETO

Este Termo de Referéncia serd executado no ambito do Projeto Estratégias de Conservacao,
Restauragdo e Manejo para a Biodiversidade da Caatinga, Pampa e Pantanal - GEF Terrestre.

2. UNIDADE DEMANDANTE

A unidade demandante desta contratacdo é o Departamento de Florestas — DFLO, vinculado
a Secretaria de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais — SBio, do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima — MMA, Unidade Operativa do Componente 3 do GEF
Terrestre.

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGAO COM A VINCULAGAO AO PROJETO

Contratacdo na modalidade de Consultoria Pessoa Juridica, conforme previsto no
Componente 3, Produto 3.1 do Projeto GEF Terrestre.

4. OBJETIVO

Contratacdo de consultoria pessoa juridica para o desenvolvimento de um referencial teérico
com principios e padrdes para pratica de recuperacdo da vegetacdo e recomendacdes para o
monitoramento da recuperacdo aplicados ao bioma Pantanal, que levem em consideracdo
esforcos globais semelhantes! e a Década da Restauracdo de Ecossistemas das Na¢des Unidas
- ONU.

5. ANTECEDENTES E CONTEXTO
5.1 Projeto GEF Terrestre:

O Projeto Estratégias de Conservagdao, Restauracdo e Manejo para a Biodiversidade da
Caatinga, Pampa e Pantanal, conhecido por GEF Terrestre, é coordenado pelo Departamento
de Areas Protegidas (DAP), da Secretaria de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais —
SBio, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima — MMA e tem duracao prevista de
7 anos (2018-2025). E financiado com recursos do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF)

1 GANN, George D. et al. International principles and standards for the practice of ecological
restoration. Restoration Ecology. 27 (S1): S1-S46., v. 27, n. S1, p. S1-546, 2019
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e tem o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) como agéncia implementadora,
além do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) como agéncia executora.

O GEF Terrestre tem por objetivo promover a conservacido efetiva da biodiversidade em
ecossistemas terrestres, com foco nos biomas Caatinga, Pampa e Pantanal por meio do
fortalecimento da gestdo de Unidades de Conservacdo (UCs), da recuperacdo de areas
degradadas e da conservacdo de espécies ameacadas.

Para o pleno alcance deste objetivo, o projeto é desenvolvido e implementado através de
cinco componentes: (1) Criacao de Unidades de Conservagao; (2) Fortalecimento da gestao de
Unidades de Conservagdo e manejo do fogo; (3) Recuperacdo de dareas degradadas; (4)
Avaliagdo do risco de extingao da fauna e da flora; e (5) Integragdo com comunidades locais.

O Departamento de Florestas (DFLO) do MMA é membro da Unidade de Coordenagdo Técnica
do Projeto (UCP) e é a Unidade Operativa (UO) do Componente 3: Recuperagdo de areas
degradadas. Por meio deste componente serd apoiada a recuperac¢do de 5.000 hectares de
areas degradadas no entorno e/ou no interior de UCs. Além disso, serdo apoiadas a elaboragado
de documentos técnicos que orientem a recuperagao estratégica de areas degradadas nos
biomas Caatinga, Pantanal e Pampa, tais como: arvores de decisdo e protocolos de
monitoramento da recupera¢do em campo e mapas de dreas prioritarias para recuperacao
nos biomas.

O desenvolvimento desses documentos técnicos tem como objetivo orientar os proprietdrios
rurais sobre as técnicas mais adequadas de implementag¢ao e monitoramento da recuperacao
de seus passivos ambientais, principalmente relacionados as dreas de preservacao
permanente (APPs) e de Reserva Legal (RL), definidas pela Lei de Protecdo da Vegetacao
Nativa (Lei 2 12.561, de 25 de maio de 2012).

Tais orientacdes técnicas devem estar inseridas no contexto mais amplo de estimular o
desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, opcoes de recuperacdo de vegetacao nativa que
promovam também beneficios econdmicos, especialmente renda e emprego, devem ser
priorizadas.

5.2 — A Politica Nacional de Recuperacao da Vegetacdao Nativa:

A Politica Nacional de Recuperacao da Vegetacdo Nativa — Proveg instituida pelo Decreto n2
8.972 de 23 de janeiro de 2017 tem como obijetivos (i) articular, integrar e promover politicas,
programas e acoes indutoras da recuperacdo de florestas e demais formas de vegetacao
nativa; e (ii) impulsionar a regularizagdo ambiental das propriedades rurais brasileiras, nos
termos da Lei n? 12.651, de 25 de maio de 2012, em area total de, no minimo, 12 milhdes de
hectares, até 31 de dezembro de 2030.

O principal instrumento de implementac¢ao da Proveg é o Plano Nacional de Recuperacao da
Vegetacdo Nativa (Planaveg), lancado por meio da Portaria Interministerial n2 230, de 14 de
novembro de 2017. O Planaveg tem como objetivo ampliar e fortalecer as politicas publicas,
incentivos financeiros, mercados, boas praticas agropecudrias e outras medidas necessarias
para a recuperacdo da vegetacao nativa de, pelo menos, 12 milhdes de hectares até 2030,
principalmente em areas de preservacdo permanente (APP) e reserva legal (RL), mas também
em areas degradadas com baixa produtividade.

Alinhar estratégias publicas com os esforgos privados é tarefa prioritaria para retomada da
politica rumo ao cumprimento da meta nacional de 12 milhdes de hectares, o que sera
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promovido através de um esforco coletivo, apoiado por projetos de cooperacado internacional,

dentre eles, o GEF Terrestre.

O Decreto n? 8.972/2017 também instituiu a Comissdo Nacional para Recupera¢do da

Vegetacdao Nativa — CONAVEG,

responsavel

por coordenar a implementacdo, o

monitoramento e a avaliacdo da Proveg e do Planaveg (Art. 8-A). Fazem parte dessa estrutura
de governanca as redes de recuperacao da vegetacao constituidas em cada bioma, sendo elas:
Alianga pela Restauragdao da Amazonia; Pacto pela Restauragdo da Mata Atlantica; Rede Sul
de Restauracdo Ecoldgica; Rede para a Restauragao da Caatinga; Araticum — Articulagdo pela
Restauragdo do Cerrado; e Pacto pela Restauragdo do Pantanal, conforme Portaria GM/MMA

n2684 de 12 de setembro de 2023.

As redes de restauragdo por bioma sao movimentos que atuam estrategicamente articulando
instituicOes publicas e privadas, governos, empresas, comunidade cientifica e proprietarios de
terras para integrar seus esforgos e recursos na geracao de resultados em restauragdao nos
biomas, induzindo a¢Ges e resultados em larga escala, com beneficios ambientais, sociais e

econdmicos.

Dessa forma, os trabalhos e resultados dessa consultoria a ser contratada pelo Projeto GEF
Terrestre, referente ao desenvolvimento de um "referencial tedrico" com principios e padrées
para a pratica de recuperac¢do da vegetagao e protocolos de monitoramento da recuperacao
aplicados ao bioma Pantanal, serdao conduzidos com o apoio e supervisdao do Pacto pela

Restauracdo do Pantanal.

6. PRODUTOS E ATIVIDADES

O Quadro 1 a seguir apresenta a relacdo de produtos e atividades contemplados por este

Termo de Referéncia (TdR) que deverdo ser

contratada:

Quadro 1: Relagao de Produtos e Atividades

realizados e entregues pela consultoria a ser

PRODUTOS

ATIVIDADES

PRODUTO 1 - Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho devera conter
detalhamento da metodologia para
realizacdo de todas as atividades da
consultoria, incluindo cronograma de
trabalho.

1- Realizar reunido virtual de alinhamento com
representantes da Rede pela Restauracdo da
Pantanal e MMA com o objetivo de solucionar
possiveis duvidas sobre o escopo da consultoria
para detalhamento do Plano de Trabalho.

2- Apresentar o Plano de Trabalho preliminar
(Produto 1) ao Pacto pela Restauracdo do
Pantanal e ao MMA, em reunido virtual.

3- Entregar a versao final do Produto 1, a partir
das sugestdes e comentdrios do pacto pela
Restauracdo do Pantanal e do MMA.
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PRODUTO 2 - “Referencial tedrico" de
principios e padrdes para pratica da
restauracao ecolégica aplicados ao bioma
Pantanal

O “referencial tedrico” devera conter no
minimo:

1- Introdugdao e contextualizagdao sobre
recuperacdao da vegetagcdo no Pantanal
(considerando aspectos politicos,
socioecondmicos, ambientais e legislativos
de ambito global, nacional e regional) e a
Década pela Restauracao de Ecossistemas
da ONU.

2- Principios ecoldgicos que sustentam e
norteiam a recuperagao da vegetagao e o
funcionamento ecossistémico no Pantanal.

3 -Padrdes para a pratica de planejamento
e implantacdo de projetos de recuperacao
no Pantanal.

a. Planejamento e delineamento da
Implantagao

RecomendacBes para o diagndstico
ambiental das areas a serem recuperadas
visando a definicdo de métodos e técnicas
de recuperacdo a serem utilizadas
(considerando aspectos como tipos de
vegetacao  (florestal, savanica ou
campestre), ecorregido, identificacdo dos
fatores de degradacdo, avaliacdo do
estado de conservacao do solo, avaliagao
do potencial de regeneracao natural,
identificacdo de espécies invasoras,
objetivos da restauracdo (adequacdo
ambiental de imdveis rurais, recuperacao
de dreas degradadas, restauracao
produtiva, etc.), dentre outros.

Recomendac¢bes de métodos e técnicas de
recuperacdo da vegetacao para o bioma
Pantanal (considerando métodos de
recuperacao passiva, assistida e ativa de

1 - Realizar pesquisas bibliograficas para
levantamento e obtencdo de dados cientificos
sobre técnicas de recuperacdo do solo e da
vegetacdo no bioma Pantanal;

1B - Levantar experiéncias de restauragao do
solo e da vegetagcdo no Bioma Pantanal;

2 - Organizar pelo menos uma oficina online
aplicando metodologia adequada para a
construcao coletiva do Referencial Tedrico
(Produto 2) convidando, com apoio do Pacto pela
Restauragdo do Pantanal, especialistas e
instituicbes que possuem projetos de
restauracdo ecoldgica no Pantanal. Deverao
participar, no minimo, as instituicdes envolvidas
nos projetos de recuperagdao da vegetacdao em
Unidades de Conservag¢ao do Pantanal apoiadas
pelo Componente 3 do Projeto GEF Terrestre,
além de especialistas e organizacdes do setor
publico, privado e da sociedade civil que
possuem projetos de recuperacao da vegetacao
nativa no bioma Pantanal;

3- Elaborar um documento com referencial
tedérico da restauracdo para o Pantanal,
conforme descricdo do Produto 2;

4 - Apresentar ao Pacto pela Restauracdo do
Pantanal e ao MMA, em reunido virtual, o
Produto 2 com os resultados obtidos. O produto
deverd ser entregue com pelo menos 7 dias de
antecedéncia da reunido, a ser marcada pelo
MMA.

5- Entregar a versao corrigida do Produto 2, a
partir das sugestdes e comentarios do Pacto pela
Restauracdo do Pantanal e do MMA, para
validagao final.

O publico-alvo do referencial tedrico sao
organizacdes implementadoras de projetos de
recuperacao da vegetacdo no bioma Pantanal,
incluindo organizacbes nao-governamentais,
empresas, instituicdes de pesquisa e demais
atores sociais envolvidos diretamente na
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acordo com o diagndstico ambiental das
areas a serem recuperadas, incluindo
atividades operacionais necessdrias para o
controle dos fatores de degradacao,
correcdo da fertilidade/manejo do solo,
controle de vegetagdo competidora,
dentre outros).

Proposta de cronograma de implantagao
e/ou uma arvore de decisdo das a¢des de
restauracdo ecoldgica/recuperagdo da
vegetacao (considerando periodos
sazonais propicios para as ac¢les de
recuperagao);

b. Monitoramento (documentacao,

avaliacdo e relatérios)

Recomendac¢des para diferentes fases e
objetivo do monitoramento da

recuperacgao, importancia do
monitoramento da Recuperacdo da
Vegetacao (considerando o

monitoramento ecoldgico, de servicos
ecossistémicos e socioeconémico nas
escalas de propriedade rural, projetos e
programas e bioma/pais);

c. Manejo Adaptativo

Funcionamento na pratica e importancia
do Manejo Adaptativo para a Recuperacao
da Vegetacdo (considerando o

monitoramento ecoldgico como
orientador do manejo adaptativo).
4- Referéncias (incluindo todas as

referéncias bibliograficas utilizadas).

execucdo de projetos de recuperacdo da

vegetacao.
Deverdao ser consideradas técnicas de
recuperacdo que sejam  ecologicamente

sustentaveis e com potencial econémico
proveniente do manejo e comercializagdao de
produtos e servicos ambientais oriundos das
areas recuperadas.
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PRODUTO 3 - Recomendagdes para o
monitoramento da recuperagdo da
vegetac¢ao do Pantanal

O documento de recomendacbes para o
monitoramento da  recuperacdo da
vegetacdo do Pantanal deverd conter no
minimo:

1- Importancia do monitoramento da
Recuperacdo da Vegetacdo (considerando o
monitoramento ecoldgico, de servicos
ecossistémicos e socioeconbémico nas
escalas de propriedade rural, projetos e
programas e bioma/pais);

2- Recomendac¢des ou arvores de decisdo
para o Monitoramento dos Programas de
Regularizagdo Ambiental — PRAs nos Estados
do Pantanal (considerando regulamentagdes
estaduais ja existentes e propostas de

indicadores desejaveis e minimos
necessarios para cumprimento da
legislacdo);

3- Proposta de um protocolo de
monitoramento da restauracgdo ecolégica no
bioma Pantanal (incluindo indicadores,
técnicas de amostragem e coleta dos dados,
regionalizacdo das recomendacdes, bem
como valores de referéncia para o
monitoramento ao longo dos anos, em um
periodo minimo de 20 anos. Caso ndo haja
literatura especifica para o bioma suficiente
para determinar esses valores de referéncia,
fazer uma reunido com especialistas para
validar valores de referéncia propostos pela
consultoria. Considerar diferentes
necessidades e fases de restauracdo
(conclusdo da  implantacdo, manejo
adaptativo, restauracao de solo, finalizagao
das acbes de restauro) e ser possivel
realizacdo em larga escala territorial.

4. Proposta de arvore de decisdo para
manejo adaptativo no Pantanal
considerando valores de referéncia de
monitoramento de solo e vegetacgao.

1 - Realizar pesquisas bibliograficas para
levantamento e obtencdo de dados cientificos
sobre protocolos de monitoramento da
recuperacao da vegetacdo no bioma Pantanal;

2- Realizar levantamento de experiéncias de
monitoramento da recuperagdo da vegetagdo no
Bioma Pantanal e em outros biomas que possam
ser replicadas para o Pantanal;

3- Organizar pelo menos uma oficina online
aplicando metodologia adequada para a
construcao coletiva das Recomendagdes para
Monitoramento da Recupera¢do (Produto 3)
convidando, com apoio do Pacto pela
Restauragdo do Pantanal especialistas e
instituicbes que possuem projetos de
restauracdo ecoldgica no Pantanal. Deverao
participar, no minimo, as instituicdes envolvidas
nos projetos de recuperacdo da vegetacdo em
Unidades de Conservacdo da Pantanal apoiadas
pelo Componente 3 do Projeto GEF Terrestre,
além de especialistas e organizacdes do setor
publico, privado e da sociedade civil que
possuem projetos de recuperacao da vegetacao
nativa no bioma Pantanal;

4- Elaborar recomendacoes para o]
monitoramento da recuperacdo da vegetacdo do
Pantanal, conforme descricdo do Produto 3;

5 - Apresentar ao Pacto pela Restauracdo do
Pantanal e ao MMA, em reunido virtual, o
Produto 3 com os resultados obtidos. O produto
devera ser entregue com pelo menos 7 dias de
antecedéncia da reunido, a ser marcada pelo
MMA.

6- Entregar a versao corrigida do Produto 3, a
partir das sugestdes e comentarios do Pacto pela
Restauracdo do Pantanal e do MMA, para
validagao final.

O publico-alvo do produto sdo organizacdes
implementadoras de projetos de recuperagao da
vegetacdo no bioma Pantanal, incluindo
organizagdes nao-governamentais, empresas,
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instituicdes de pesquisa e demais atores sociais
envolvidos diretamente na execucdo de projetos
de recuperacao da vegetacao.

As metodologias de monitoramento da
recuperacao deverdo ser compativeis com as
determinagdes da Lein2 12.651/2012 para servir
como parametros técnicos para os Programas de
Regularizagdo Ambiental — PRAs de ambito
estadual, visando o aferimento da recuperagao
ao longo dos anos e a quitagdao dos Termos de
Adesdo aos PRAs assinados pelos proprietarios
rurais que possuem passivo ambiental nos seus
imoveis.

Produto 4 — Versao final dos Produtos 2 e
3 em formato E-Book e compativel para
impressao

As versdes finais para publicacdo deverao
conter referéncias ao apoio do Projeto GEF
Terrestre, incluindo as logomarcas do
projeto, bem como referéncia a
coordenacdo técnica pelo Pacto pela
Restauracdo do Pantanal.

1- Realizar revisao gramatical e diagramacdo dos
Produtos 2 e 3, com revisdo gramatical do texto
realizada por profissional habilitado e
diagramacdo realizada por profissional de design
grafico, contendo ilustracdes, fotos, graficos e
demais elementos visuais que facilitem a
compreensao e o entendimento do contetudo do
produto.

2- Entregar versao final dos produtos 2 + 3
unificados e em formato E-BOOK, contendo
ISBN, DOI e ficha catalografica, bem como versao
adaptada para o formato de impressdo.

7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO E PAGAMENTOS

O Quadro 2 descreve os produtos esperados dessa consultoria, o cronograma de entrega de
cada produto apds a assinatura do contrato e a porcentagem das parcelas de pagamento para

cada produto.

Quadro 2. Descrigdo dos produtos com a previsao de entrega apds a assinatura do contrato

Prazo de entrega

Dias a partir da % do valor do

Pantanal

Produtos .
assinatura do contrato
contrato
PRODUTO 1 - Plano de Trabalho 30 dias 10%
PRODUTO 2- Referencial tedrico de técnicas de
recuperacdo da vegetacdo para o bioma 90 dias 40%
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PRODUTO 3 - Recomendacbes para o
monitoramento da recuperacao da vegetacdo do 150 dias 40%
Pantanal
PRODUTO 4 - Versao finaI’dos Prod}Jtos 2 e~3 em 180 dias 10%
formato E-Book e compativel para impressao

O contrato terd duragdo de 210 dias e sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO, com recursos do Projeto GEF Terrestre. Qualquer alteragao de
escopo deve passar pela anuéncia do FUNBIO enquanto contratante e da equipe de
acompanhamento e supervisao do contrato.

8. FORMA DE APRESENTACAO

As versdes preliminares e finais dos produtos deverdo ser entregues em meio digital, textos
em padrdao Word, (ou compativel), apresentando qualidade técnica e linguagem compativel
com sua destinacdo, em portugués, papel formato A4, conforme normas da ABNT, espaco 1,5.

A versdo final também deveréa ser encaminhada em formato de E-BOOK contendo ISBN; DOI
e ficha catalografica, bem como devera ser entregue versao em formato para impressao.

As versdes preliminares e finais deverdo sempre ser entregues para a equipe do Funbio e para
a equipe de supervisdo dessa consultoria. A contratada terda o compromisso de executar
possiveis ajustes e/ou readequacdes dos produtos sugeridas pelos supervisores da
consultoria, sem que isso gere necessidade de pagamento adicional.

Apds aprovacao dos produtos, estes passarao a ser identificados como de propriedade do
Contratante (Funbio), do DFLO/MMA e do Pacto pela Restauragdo do Pantanal, respeitados
os direitos de propriedade intelectual, inclusive contendo texto identificando o apoio do
Projeto GEF Terrestre e as logomarcas do projeto e das instituicdes envolvidas no trabalho.

A Contratada poderd reter copia dos produtos e utiliza-los fazendo a devida referéncia a
origem e propriedade deles.

9. RESPONSABILIDADE TECNICA

Cabera ao DFLO/MMA a responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas
das atividades realizadas pela contratada, bem como a obtencdao de quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios relativos a sua execugao.

O desenvolvimento das atividades e produtos serda supervisionado pela equipe de
acompanhamento e supervisdo da consultoria, a ser composta por membros do DFLO/MMA
e do Pacto pela Restaurag¢ao do Pantanal.

A equipe de acompanhamento e supervisdo da consultoria atestara a conformidade da
execucdo dos produtos em relagdo as condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia e
concluira pela aprovacao, pela correcdo ou pela reprovacdo dos documentos.

Solicitada a correcdo de um produto, a contratada deverd entregar sua versdo corrigida em
até 15 (quinze) dias corridos a partir da data da solicitacado.
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ApOds a aprovagdo, o DFLO/MMA encaminhard para o Funbio o respectivo produto para as
devidas providéncias de pagamento em conformidade com os percentuais descritos neste TdR
(item 7, Quadro 2), acompanhado do Termo de Recebimento e Aceite. O Funbio realizara o
pagamento em até 10 dias uteis.

A nao correcao do produto ou o ndo atendimento as condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia resultardao na recomendacdo para a rescisao do contrato.

10. INSUMOS
MMA

A equipe do DFLO/MMA disponibilizard, para a realizagdo dos trabalhos da consultoria, acesso
aos conteudos técnicos dos relatérios de execugao dos projetos de recuperacgdo da vegetagcao
e outras consultorias tematicas realizadas no ambito do Componente 3 do Projeto GEF
Terrestre e se disponibilizara a realizar reunides para esclarecimento de duvidas.

CONTRATADA

Estardo incluidos no custo informado pela empresa a remuneragao dos servigcos prestados,
bem como todos os encargos sociais e quaisquer impostos, seguros, licencas e taxas, bem
como despesas de viagem, deslocamentos, hospedagem e alimentacdo da equipe de
consultoria para execuc¢do dos produtos.

A instituicdo contratada deverd disponibilizar os equipamentos e ferramentas (hardware e
software) e demais materiais necessdrios para realizacdo das atividades da consultoria
previstas neste Termo de Referéncia.

As ilustracdes, fotos, graficos e demais elementos visuais que facilitem a compreensdo e o
entendimento do contelddo dos produtos dessa consultoria serdo de responsabilidade da
contratada, podendo o MMA/Funbio compartilhar também seu acervo de imagens.

11. QUALIFICACAO

A equipe técnica da consultoria devera ser composta por pelo menos cinco (05) profissionais.
Os perfis exigidos sdo:

Perfil 1 — Coordenador: Profissional que coordenara técnica e cientificamente os trabalhos e
responsabilizar-se-a pela redacdo final dos documentos. Deve contar, minimamente, com as
seguintes qualificacOes:

1) Formacdo superior em Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ecologia, Engenharia Florestal,
Geografia ou dareas afins.

2) Mestrado em Agronomia, Ecologia, Biologia Vegetal, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Florestais ou areas afins.

3) Experiéncia profissional, de pelo menos 5 anos, em projetos relacionados a conservacao,
uso sustentavel e recuperacdo da biodiversidade no bioma Pantanal.
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4) Experiéncia em projetos de recuperacdo da vegetacdo do bioma Pantanal.

Perfil 2 — Profissional Especialista em Recuperacdao da Vegetagao: Profissional responsavel
pelo levantamento dos dados cientificos e reda¢cdo dos documentos previstos nessa
consultoria. Deve contar, minimamente, com as seguintes qualificagdes:

1) Formacdo superior em Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ecologia, Engenharia Florestal,
Geografia ou areas afins.

2) Mestrado em Agronomia, Ecologia, Biologia Vegetal, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Florestais ou areas afins.

3) Experiéncia profissional de, pelo menos, trés anos em projetos de recuperagdo da
vegetacdo no bioma Pantanal.

Perfil 3 — Profissional Especialista em Recuperacdo de solo: Profissional responsavel pelo
levantamento dos dados cientificos e redacdo dos documentos previstos nessa consultoria.
Deve contar, minimamente, com as seguintes qualificagles:

1) Formacdo superior em Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ecologia, Engenharia Florestal,
Geografia ou areas afins.

2) Mestrado em Agronomia, Ecologia, Biologia Vegetal, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Florestais ou areas afins.

3) Experiéncia profissional de, pelo menos, trés anos em projetos de recuperagao de solo no
bioma Pantanal.

Perfil 4— Mediador ou Facilitador de didlogo e interlocugdo: Profissional responsavel pelas
oficinas e consultas a especialistas e instituicdes que possuem projetos de restauracao
ecoldgica na Pantanal que subsidiardo a elaboracdo dos Produtos 2 e 3. Deve contar,
minimamente, com as seguintes qualifica¢des:

1) Formagao superior nas areas de Pedagogia, Ciéncias Sociais, Psicologia ou Meio Ambiente.
2) Experiéncia profissional de, pelo menos, 03 media¢des com grupos de pesquisadores para
formulacdo de direcionamento comum.

Perfil 5 — Profissional Especialista em Design Grafico: Profissional responsavel pela
diagramacdo dos Produtos 2 e 3 dessa consultoria, incluindo as ilustracdes, fotos, graficos e
demais elementos visuais que facilitem a compreensao e o entendimento do conteudo dos
produtos. Deve contar, minimamente, com as seguintes qualificacdes:

1) Formacao superior em Comunicagao Social, Design Grafico ou areas afins.

2) Experiéncia profissional em trabalhos de diagramacdo de documentos (livros, cartilhas ou
afins) na area ambiental.

A formacdao académica da equipe devera ser demonstrada por meio de declaracdes de
instituicdo de ensino ou cdpias de certificados ou de diplomas.

A experiéncia profissional da equipe deverd ser devidamente comprovada mediante

apresentacdo de atestados de capacidade técnica, relatérios, declaracdes de contratantes,
contratos ou documentos similares.
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