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l.  Apresentagles, agenda do dia e Eleicdo para presidente e vice-presidente do CFT

José Alentejano, presidente do CFT, abre a reunido com uma breve rodada de apresentacdes
dos participantes. Em seguida solicita aprovacao para as alteracdes solicitadas pelo MMA e pelo
KFW na agenda da reunido. As alteracGes sdao aprovadas. Segue-se uma explanacdo sobre a
necessidade de reelei¢cdo do presidente e vice-presidente do CFT. José Alentejano (WWF-Brasil) e
Avecita Chicchon (Moore), candidatam-se a um novo mandato de dois anos.

Deliberacao 1. José Alentejano e Avecita Chicchon sdo reconduzidos aos cargos de presidente e
vice-presidente do CFT, respectivamente, para mais um mandato.

. Revisao de encaminhamentos e deliberagdes da ultima reunido.

Fabio Ribeiro, do Funbio, apresenta os encaminhamentos e delibera¢des da ultima reunido,
realizada em 29/11/2023.

Sobre o encerramento do Grupo de Trabalho sobre Condigdes e Desembolso, Fabio Ribeiro
(FUNBIO) e Mariana Ferreira (WWF-BR) informaram que nao foi possivel elaborar uma proposta
para o tratamento da perda liquida, motivo pelo qual o assunto nao foi incluido na agenda do dia.

Julia Zapata (DAP/MMA), comunica que ndo avangou o suficiente a discussdo sobre
compensacao ambiental no Programa ARPA, sugerindo que o tema seja pautado na préxima reunido
do CFT, de modo que o MMA possa liderar o processo e estruturar a discussao.

Encaminhamento 1: MMA passa a liderar a pauta de compensagao ambiental e fica de pautar para
a proxima reunido do CFT, a estratégia de acesso a compensa¢do ambiental como contrapartida do
Programa ARPA.



Em relagdo ao encaminhamento dos resultados da avaliagdo dos marcos referenciais e a
proposta de revisdo do Plano de Consolidacdo, Julia sugeriu que o tema seja abordado na proxima
reunidao do CFT.

Encaminhamento 2: A UCP fica de apresentar na préxima reuniao, os resultados da avaliacdo dos
marcos referenciais e do plano de consolidagdo do Programa ARPA.

lll.  Apoio Emergencial Amazonas — Reporte da A¢do

Fabio Ribeiro apresentou um reporte sobre a acao de apoio emergencial para familias afetadas
pela severa seca no estado do Amazonas. Na agdo realizada em dezembro de 2023, foram investidos
RS 1,2 milhdes, mobilizados dos POs das UCs para a compra das cestas de alimentos e kits de higiene,
além da logistica de distribuicdo. A acdo beneficiou 4.715 familias em 291 comunidades
pertencentes de sete (7) UCs apoiadas pelo Programa ARPA no estado.

MMA e doadores solicitaram que os materiais de comunicag¢do produzidos pelo Programa
sejam melhor divulgados e compartilhados. Foi recomendado que o material produzido na acdo
emergencial fique hospedado na pagina do ARPA no site do MMA.

Foi realizada uma discussdo sobre emergéncias ambientais associadas as mudancas
climdticas e o provavel aumento de ocorréncias anuais. Paulo Dallari sugeriu que o tema seja
trabalhado pelo Programa de forma conjunta, envolvendo também os doadores, uma vez que a
plataforma logistica do ARPA pode ser um hub para canalizar doacbes e ampliar o impacto das
medidas de apoio ao enfrentamento de emergéncia.

Rita Mesquita (SBIO/MMA) ressaltou a necessidade de iniciar um delineamento de
estratégias para responder a esses desafios de forma coordenada e eficaz.

Encaminhamento 3: Promover no ambito do Programa a discussdo sobre atendimento a
emergéncias ambientais decorrentes das mudangas climaticas, identificando estratégias de agdo,
atores envolvidos e capacidade de utilizagdo do programa como uma plataforma de ampliagdo de
impactos.

Iv. Inclusao de Novas UCs no Programa

Julia Zapata (DAP/MMA) apresenta estimativa dos custos da adicdo do Marco Referencial (MR)
de operacionalizacdo para as duas UCs apoiadas pelo programa apds 2018 (REBIO Manicoré e
PARNA do Acari). Julia destacou o marco referencial de operacionalizagdo como estratégico para
implementagdo das UCs, pois dado seu cardter operacional, contribui para o avango dos demais
MRs adotados pelo programa. De acordo com o modelo de custos o or¢gamento das UCs em
2024/2025, com operacionalizagdo provocariam um acréscimo de RS 215.1 mil reais para as duas
UC e prop&e que o MR Operacionalizagdo passe a fazer parte do PO das duas UCs.



Julia apresenta entdo uma estimativa de custo para a adesdo de novas Unidades de
Conservacdo (UCs) ao Programa ARPA, considerando cendrios de acordo o tamanho das Unidades,
considerando a inclusdo de até 12 UCs e tendo como referéncia a modelagem financeira do
Programa. Recomenda que a analise seja mais detalhada pelo gestor financeiro com base em
aspectos de capacidade de suporte do FT.

Renata Gatti (DAP/MMA) evidencia que nove (9) UCs, criadas com apoio do Programa ARPA,
ndo receberam apoio para consolidacdo. Adicionalmente, considerando apenas o critério
elegibilidade por categoria, até 19 UCs no bioma poderiam ser incorporadas ao Programa.

Julia destaca que foi iniciado o processo de reativagdo do painel cientifico de
aconselhamento (PCA). Rita Mesquita ressalta a importancia dessa demanda, enfatizando que
considera importante que o PCA tenha um ndmero maior de membros para uma melhor
representatividade de especialidades, fala também na necessidade de envolvimento dos estados da
Amazonia, de modo a contribuir para a construcdo da inteligéncia necessaria para a tomada de
decisGes acerca da adesdo de novas UCs. Julia coloca que um préximo passo seria submeter essas
UCs a avaliagcdo do PCA.

Rosa Lemos (FUNBIO) menciona que em reunido com o BID foi comunicada da intensdo do
banco em apoiar a entrada de novas UCs no ARPA preferencialmente no corredor de infraestrutura
Guyana/Chile, sendo consideradas UCs existentes ou a mesmo a cria¢do de novas UCs. Informa que
ficou de trazer para o CFT a inclusdo dessas areas no estudo para entrada de novas UCs.

Pedro Menezes (DAP/MMA) destaca a importancia de que a andlise dos cenarios leve em
consideracao as especificidades das UCs, uma vez que simples projecdes matematicas ndo capturam
plenamente a relevdncia e importancia dessas unidades de conservagdo. Adriana Moreia (GEF),
concorda que ndo é apenas uma questdo de custo e destaca a importancia de buscar fontes
adicionais de doag¢des para a inclusdo de novas UCs no Programa. Também propde que com apoio
do PCA, se faga um estudo mais profundo sobre a relevancia dessas dreas em relagdo a conservagao
da biodiversidade considerando areas criticas na selecao.

Alentejano frisou a importancia do estabelecimento de critérios pelo Painel Cientifico de
Aconselhamento, que a contrapartida também deve estar incluida nas andlises de priorizacao das
UCs, falou da necessidade de aprofundamento das andlises pelo gestor financeiro e por fim que o
CFT se coloca a disposicdo para uma discussdo em reunido extraordinaria, caso os trabalhos
derivados desses encaminhamentos acontecam antes de agosto de 2024.

Encaminhamento 4: UCP reinstalara o painel cientifico de aconselhamento (PCA) e submetera a
anadlise a proposta de adesdao de novas UCs ao Programa ARPA. Também propord, com apoio do
PCA, critérios a serem utilizados no processo de sele¢do de novas UCs para apoio do Programa. Os
critérios serdo e submetidos a aprovacdo do CFT.

Encaminhamento 5: O Gestor do Fundo realizard o aprofundamento das analises financeiras
considerando as UCs propostas pelo PCA, levando em consideragao a capacidade de suporte do FT.



Encaminhamento 6: Com base nos critérios de sele¢dao e andlises financeiras, a UCP devera levar
para deliberagdo do CFT uma proposta de inclusdo de novas UCs no Programa ARPA.

V. Aspectos Operacionais do Programa

Julia Zapata apresenta os resultados da pesquisa sobre os mecanismos de operacionalizacdo do
programa e sugestdes de aprimoramento, conforme questiondrio respondido pelos gestores de 57%
das UCs do programa ARPA durante as oficinas de planejamento dos Planos Operativos (PO)
2024/2025. . O panorama mostrou serem os cartdes os mecanismos mais utilizados, seguidos da
modalidade de autbnomo, bens e servicos.

Rosa Lemos esclarece que os insumos antes operacionalizados pela modalidade de conta
vinculada foram segmentando em quatro cartdes: Alimentacdo, Combustivel, Manutencdo e
Pequenos gastos. Aylton Coelho (FUNBIO) acrescenta que o cartdo pequenos gastos foi
implementando para possibilitar que os gestores possam custear despesas do dia a dia, de menor
valor e carater emergencial. Este cartdo tem limite de RS 114.000 mil reais por UC por plano
operativo, e as recargas s3o de RS 3 mil reais por cartdo por prestacdo de contas.

Dentre os desafios operacionais apontados na pesquisa, o cartdo manutencao foi o mais
citado. Como principais problemas foram citados a falta de estabelecimentos credenciados (48 UCs),
desinteresse dos fornecedores (26 UCs) e demora para pagamento dos fornecedores (16 UCs). Por
fim, Julia apresentou o mapa de distribuicdo geografica para aprimoramento das modalidades.

Rosa Lemos questionou o ICMBio em relacdo ao modelo operacional dos cartdes do governo
federal, e sugeriu o credenciamento da rede utilizada pelo ICMBio e estados na rede da Ticket
FUNBIO. Paulo Carneiro (ICMBio) concordou em trabalhar junto com o FUNBIO para ampliacdo da
rede credenciada, informando que novo processo licitatério dos contratos de manutengdo do
governo federal, teve a Ticket como empresa selecionada, portanto, prevé uma extensao natural da
rede.

Julia prosseguiu com uma analise especifica voltada para o cartdo pequenos gastos, onde a
disponibilidade de caixas 24 horas, essenciais para saques, foi o principal desafio identificado (20
UCs). Nos questionarios sobressaiu a demanda por elevagdo do teto para recarga e a ampliagdo das
modalidades de pagamento.

Rosa Lemos recordou decisdo do CFT, do ano de 2019, sobre o encerramento das contas
bancarias. Ela ressaltou a importancia de identificar exatamente quais UCs demandam outras
alternativas operacionais para atendimento dessas especificidades.

Encaminhamento 7: FUNBIO, ICMBio e UCP (com apoio do férum técnico), devem realizar
levantamento de areas estratégicas para expansdo das redes de estabelecimentos credenciadas
pela Ticket.



Encaminhamento 8: FUNBIO, ICMBio e UCP devem identificar as UC’s com dificuldade operacional
dos cartdes, e elaborar plano de Aprimoramento para os Mecanismos de Operacionalizacgao.

VL. Execucdo e Performance do Fundo de Transi¢do

O FUNBIO apresentou execu¢do de RS 54 milhdes no ano de 2023, repetindo o bom resultado
de 2022. Quanto ao PO 2022/2023, dos RS 95 milhdes solicitados, até janeiro de 2024 foram
executados RS 80 milhdes e RS 4 milhdes estavam comprometidos em contratos vigentes.

Para o PO 2024/2025, que teve inicio de vigéncia em janeiro de 2024, hd RS 129.5 milhdes
planejados, com execuc¢do de RS 1.8 milhdes, e RS 3.2 milhdes comprometidos em contratos
vigentes.

Quanto ao desempenho das carteiras do FUNBIO, conforme apresentado por Aylton Coelho, o
saldo ao final de 2023 foi de RS 164,3 milhdes na carteira local e USS 94.8 milhdes na carteira
internacional. Ao analisar o desempenho das carteiras no periodo de 2014 a 2023, Aylton
demonstrou que a politica de investimentos tem sido cumprida, com performance de 3% de
rendimentos ao ano, porém sinalizou uma maior oscilacdao na carteira internacional em comparacao
com a nacional.

Em 2024, houve uma retirada de RS 10 milhdes para financiar a conta operativa do ARPA. N3o
foram feitas retiradas da carteira internacional, que rendeu USS 2.9 milhdes.

VII. Resultados das Oficinas de Planejamento

Fabio Ribeiro compartilhou resultados das plendrias das oficinas de planejamento de POs
2024/2025, realizadas no ultimo trimestre de 2023. Os planos operativos para as 120 unidades
entraram em vigéncia a partir de janeiro de 2024. Foram destacando os pontos levantados pelos
gestores durante as oficinas, incluindo os desafios associados aos mecanismos de execucdo, a
consolidacdo das UCs, gestdao do Programa e o processo de planejamento bienal. Dentre os pontos
abordados foi colocado como principal demanda dos gestores o retorno do planejamento de POs
em modo presencial.

Julia Zapata (DAP/MMA) enfatizou a necessidade do retorno ao planejamento presencial,
conforme mencionado pelos gestores.

Deliberagdo 2: Proximo ciclo de planejamento dos planos operativos do ARPA, PO 2026/2027, deve
ser conduzido no modo presencial.

VIII. Disponibilizacdo de um Bl para UCP do Programa ARPA

Rosa Lemos prop6s uma colaboracdo do ICMBio com a UCP, ampliando o Bl ja desenvolvido pelo
ICMBio, com a inclusdo dos dados financeiros das UCs Estaduais do Programa. Julia Zapata
concordou com a proposta como uma medida imediata. Destacou, porém, a necessidade de uma
ferramenta de gestdo que incorpore dados outros dados do cérebro, como marcos referenciais, por



IX.

X.

Xl.

exemplo. Paulo Carneiro confirmou a possibilidade de realizar a inclusdo dos dados financeiros das
UCs Estaduais no Bl do ICMBio, desde que fosse aprovada a contratagdao de um profissional para
realizacdo desta tarefa.

Encaminhamento 9: O ICMBio se compromete em realizar a inclusdo em seu Bl, dos dados
financeiros das UCs Estaduais do Programa. O recurso para contratacdao de especialista que deve
realizar a acdo saira do PO da UCP.

GT ARPA Comunidades — Reporte de Avangos

Rosa Lemos apresentou os objetivos do ARPA Comunidades, detalhando os préximos passos na
elaboracdo do projeto, como Salvaguardas, governanca e o detalhamento dos quatro componentes
estratégicos: fortalecimento das UCs através da organizacdo comunitaria, expansao da
infraestrutura local de acesso a energia e conectividade, implementacdo de um modelo de
sociobioeconomia e designacdo como areas protegidas de terras ndo destinadas. Mariana Ferreira
(WWEF) atualizou o CFT em relacdo ao andamento dos grupos de trabalho estabelecidos e o
cronograma de elaboragdo do projeto.

Adriana Moreira mencionou o interesse do GEF em doar para o ARPA Comunidades. Florian
Arneth propo0s a criacdo de um grupo de trabalho com os doadores em potencial para o projeto,
além de mencionar a necessidade do KfW analisar a proposta de projeto, para recomendacdes, com
quatro a cinco meses de antecedéncia a sua submissdo ao BMZ.

Paulo Dallari informou sobre as conversas que a Natura tem feito com o Ministério da Industria
e Comércio e o Ministério da Fazenda sobre o plano de metas para industrializacdo associada a
bioeconomia, e o plano de desenvolvimento energético.

Encaminhamento 10: Paulo Dallari trara para préxima reunido do CFT um reporte sobre a
experiéncia de trabalho da Natura com cadeias produtivas da socio biodiversidade na Amazoénia.

Proposta Fundo Amazénia

Rosa Lemos reportou que o Funbio respondeu os questionamentos feitos pelo BNDES a
proposta, e Julia Zapata (DAP/MMA) reforcou que o canal de didlogo entre as partes esta aberto
para novos esclarecimentos.

Manoel Serrdo ressalta que uma considerdvel parcela dos custos de protecdo foi planejada com a
expectativa de rapida aprovagdo da proposta. Ele enfatiza a importancia do projeto para o
governo, com uma parceria estabelecida ha anos, e solicita o apoio dos parceiros com assento no
conselho para agilizar a aprovacdo da proposta junto a equipe do Fundo da Amazonia.

GT de Sustentabilidade Financeira
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Utilizando iniciativas do governo do Para, Manoel Serrdao (FUNBIO) destacou a contribui¢do das
compensagdes ambientais como mecanismo importante para a geragao de contrapartida para o
Programa ARPA, além da necessidade de trabalhar mecanismos de crédito de carbono no ambito do
Programa.

José Alentejano, presidente do CFT, resume a discussao sobre o tema sugerindo que o GT de
sustentabilidade concentre seus esforcos na elaboracgdo de estratégias para explorar a utilizagdo de
recursos de compensacdao ambiental e compensacao de emissdes de CO2 como os principais
mecanismos para que o programa alcance seus objetivos de sustentabilidade financeira.

GT ARPA Comunicagdo ARPA - Reporte de Avangos

Julia Zapata (DAP/MMA) apresenta avancos dos trabalhos do GT de comunicagdo ARPA e
proposicdo de um Plano de Comunicacdo contendo estratégias para publicizacdo continua e
direcionada.

Foi realizada uma discussdo sobre a relevancia de uma boa estratégia de comunicacgdo e sobre
a necessidade de ampliacdo da comunicacdo para fora da “bolha da conservacdo”. Como exemplo,
foi discutida a possibilidade de gerar materiais para a agenda do G20, além da COP.

Encaminhamento 11: O GT de Comunicacdo deve submeter ao CFT, caso necessario em reunido
extraordinaria, uma estratégia de comunicacdo com acbGes emergenciais, visando as grandes
agendas de 2024 e a estratégia padrao de comunicacdo pensada pelo grupo para o Programa.

. Assuntos Gerais

Foi discutida a logistica para a realizagdo da segunda reuniao ordindria de 2024 no Estado do Para, na
regiao do Salgado Paraense. O ICMBio ficou de compartilhar uma proposta de logistica.

Deliberagoes

Ponto de Pauta Deliberagoes

Eleicdo para presidente e Deliberagao 1. José Alentejano e Avecita Chicchon sdo reconduzidos

vice-presidente do CFT aos cargos de presidente e vice-presidente do CFT,

respectivamente, para mais um mandato.

Resultados das Oficinas de Deliberacgao 2: Préximo ciclo de planejamento dos planos

Planejamento operativos do ARPA, PO 2026/2027, deve ser conduzido no modo

presencial.
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Encaminhamentos

Ponto de Pauta

Encaminhamentos

Responsaveis

Encaminhamento 1. MMA passa a liderar a pauta
de compensacdo ambiental e fica de pautar para

Apresentacdes, agenda a préxima reuniao do CFT, a estratégia de acesso MMA
do dia e revisio del? compensacdao ambiental como contrapartida
encaminhamentos e do Programa ARPA.
delib.t'e.ragﬁes da dltima Encaminhamento 2. A UCP fica de apresentar na
reuniao proxima reunido, os resultados da avaliacao dos MMA
marcos referenciais e do plano de consolidacao
do Programa ARPA.
Encaminhamento 3: Promover no ambito do
Programa a discussdo sobre atendimento a
Apoio Emergencial | emergéncias ambientais decorrentes das

Amazonas — Reporte da
Agdo

mudancas climaticas, identificando estratégias
de acdo, atores envolvidos e capacidade de
utilizagdo do programa como uma plataforma de
ampliacdo de impactos.

FUNBIO/MMA/WWF

Inclusdo de Novas UCs
no Programa

Encaminhamento 4: UCP reinstalard o painel
cientifico de aconselhamento (PCA) e submetera
a andlise a proposta de adesdo de novas UCs ao
Programa ARPA. Também propord, com apoio do
PCA, critérios a serem utilizados no processo de
selecdo de novas UCs para apoio do Programa. Os
critérios serdo e submetidos a aprovagdo do CFT.

MMA

Encaminhamento 5: O Gestor do Fundo realizara
o aprofundamento das andlises financeiras
considerando as UCs propostas pelo PCA,
levando em consideragdo a capacidade de
suporte do FT.

FUNBIO

Encaminhamento 6: Com base nos critérios de
selecdo e analises financeiras, a UCP devera levar
para deliberacdo do CFT uma proposta de
inclusao de novas UCs no Programa ARPA.

MMA




XVLI.

Ponto de Pauta

Encaminhamentos

Responsaveis

Aspectos Operacionais

do Programa

Encaminhamento 7: FUNBIO, ICMBio e UCP (com

apoio do férum técnico), devem realizar

dreas estratégicas

de

levantamento de para

expansdao das redes estabelecimentos

credenciadas pela Ticket.

FUNBIO/ICMBio/MMA

Encaminhamento 8 FUNBIO, ICMBio e UCP devem
identificar as UC’s com dificuldade operacional
dos cartdes, e elaborar plano de Aprimoramento
para os Mecanismos de Operacionalizagdo.

FUNBIO/ICMBio/MMA

Disponibilizagdo de um
Bl para UCP do Programa
ARPA

Encaminhamento 9: O ICMBio se compromete em

realizar a inclusdo em seu BIl, dos dados
financeiros das UCs Estaduais do Programa. O
recurso para contratagdo de especialista que

deve realizar a acdo saira do PO da UCP.

MMA/ICMBio/FUNBIO

GT ARPA Comunidades —
Reporte de Avangos

Encaminhamento 10: Paulo Dallari trard para
proxima reunido do CFT um reporte sobre a
experiéncia de trabalho da Natura com cadeias
produtivas da socio biodiversidade na Amazonia.

Natura & Co

GT ARPA Comunicagao
ARPA -
Avancos

Reporte de

Encaminhamento 11: O GT de Comunicacdo
deve submeter ao CFT, caso necessario em
reunido extraordindria, uma estratégia de
comunicagdo com a¢ées emergenciais, visando as
grandes agendas de 2024 e a estratégia padrao de
comunica¢do pensada pelo grupo para o
Programa.

GT de Comunicagao
ARPA

ASSINATURAS

20 de marco de 2024.

MEMBROS CFT DOADORES INSTITUCIONAIS:
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José Augusto Alentejano
WWF/Brasil

Adriana Moreira
GEF

Avecita Chicchon
Gordon and Betty Moore Foundation

Meg Symington
WWF/US

Florian Arneth
Kfw

MEMBROS CFT DOADORES INDIVIDUO:

Paulo Dallari
Natura Co.

MEMBRO CFT DO GOVERNO BRASILEIRO

Rita Mesquita
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
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Matias Cardomingo
Ministério da Fazenda

SECRETARIA EXECUTIVA CFT:

Rosa Lemos de Sa
Secretaria Geral / FUNBIO
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