TERMO DE REFERENCIA n° 2024.1003.00068-0

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA
JURIDICA ESPECIALIZADA QUE IRA ELABORAR E IMPLEMENTAR O MAPEAMENTO
PARTICIPATIVO DA REGIAO MARINHA DO NORTE DO BRASIL

Responsavel: Marinez Eymael Garcia Scherer

Setor/Orgao/UC: Coordenadora-Geral do Gerenciamento Costeiro
Departamento de Oceano e Gestado Costeira
Secretaria Nacional de Mudanga do Clima

Brasilia, 19 de agosto de 2024

1. OBJETIVO
Contratagcdo de servicos de consultoria pessoa juridica para elaborar e
implementar o mapeamento participativo da regido marinha do Norte do Brasil.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Mapeamento Participativo, amplamente entendido como a criagcdo de mapas por
nao especialistas, é usado para deliberar, documentar e comunicar perspectivas
sobre a terra e o mar, bem como a relagcdo entre as pessoas e os lugares onde
vivem. Isso é particularmente importante quando o Mapeamento Participativo
envolve o processo de criacdo de mapas com comunidades e individuos
vulheraveis e silenciados, como mulheres e grupos marginalizados. No Brasil,
especialmente na regido amazobnica, existe a necessidade de um maior
entendimento dos usos e atividades das comunidades locais e tradicionais no
ambiente marinho. Atividades como a pesca artesanal, a aquicultura familiar e o
turismo comunitario estao entre as atividades sub-representadas.

Para dar voz (e espac¢o) no processo de Planejamento Espacial Marinho e Costeiro
(PEMC), uma ferramenta de geodesign colaborativa sera usada para aumentar a
participacdo no planejamento por pessoas com pouca ou nenhuma experiéncia
técnica ou cientifica. A ferramenta a ser utilizada é a Ocean Use Survey (OUS), da
ferramenta SeaSketch (https://www.seasketch.org/). Estd é uma ferramenta


https://www.seasketch.org/

baseada na web desenvolvida pelo McClintock Lab da Universidade da Califérnia
Santa Barbara, National Center for Ecological Analysis and Synthesis (Parceiro
Externo do Projeto). A ferramenta de pesquisa do SeaSketch é usada para coletar
informagdes de stakeholders sobre a distribuicdo de espacos oceanicos
valorizados a partir de diversas perspectivas setoriais. Os usuarios visualizam o
mapa da area em uma interface virtual, aproximam-se de uma area de interesse e
desenham &reas que representam um local que valorizam (por exemplo, para
pesca, recreagao, pesquisa cientifica, patrimonio cultural, etc.). Os resultados da
pesquisa sdo resumidos na forma de mapas de calor que mostram a distribuicéo
relativa dos lugares valorizados para o setor como um todo, enquanto ocultam as
respostas individuais. Esses mapas de calor, combinados com outros dados de
mapas oficiais, sdo usados para identificar zonas oceénicas potenciais em um
processo colaborativo conhecido como planejamento espacial marinho. Um
exemplo da aplicagdo dessa ferramenta pode ser encontrado no relatério do
exemplo do Arquipélago dos Acgores, Portugal, disponivel em
https://drive.google.com/file/d/19hFlbICZXdBOJcvZoQIliltTFR1dFByr7/view?usp=s

haring.

E uma iniciativa abrangente de coleta de dados projetada para reunir informagdes
basicas sobre como as areas costeiras e marinhas sio utilizadas por diversos
atores, incluindo pescadores artesanais, comunidades indigenas, operadores de
turismo, empresas de transporte maritimo, organizagdes ambientalistas e outros.

Espera-se que essa pesquisa forneca uma compreensdo detalhada de como essas
areas sao atualmente usadas e valorizadas, quais as atividades econbmicas e
culturais associadas a elas e as necessidades e desafios de conservagdo que
apresentam. Isso também ajudara a identificar areas para criagdo ou expansao de
Areas Marinhas Protegidas (MPAs), contribuindo para a meta 30x30.

Além disso, esse processo facilita a comunicacdo e a disseminagao de
conhecimento sobre questdes costeiras e marinhas, enquanto simultaneamente
coletainformacgdes essenciais, alinhando-se ao Marco Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal, adotado em dezembro de 2023, e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 14.

O projeto de mapeamento participativo é baseado em uma pesquisa estruturada
conduzida por facilitadores treinados usando computadores e tablets e visa
entender como os atores valorizam o0s espagos oceanicos. Os participantes
identificardo (a) areas na zona costeira e marinha usadas por setores econémicos
e/ou sociais e (b) atribuirdo valores relativos para atividades especificas ou
recursos valorizados dentro dessas areas.

Resultados esperados incluem:

1. Um conjunto abrangente de mapas que descrevem a distribuicdo de usos
humanos extrativos e ndo extrativos (e espacos oceanicos valorizados) ao longo do
mar territorial da Regido Norte do Brasil, dividido por:
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a. Cada um dos trés estados costeiros do Norte, dando prioridade para
atividades que ocorrem da linha de costa as 12 milhas nauticas - aguas
interiores e mar territorial;

b. Cada setor (com prioridade para setores ndo mapeados, como pesca local,
turismo comunitario ou aquicultura, entre outros);

2. Maior conscientizagcdo nas comunidades costeiras do Norte do Brasil sobre os
esforcos futuros de planejamento espacial costeiro e marinho e oportunidades de
participacgéo;

3. Um Relatério que detalha a metodologia e os resultados (por estado), com
mapas impressos e links para produtos digitais (por exemplo, mapas de calor
finalizados). Observe que os dados brutos serdo armazenados e todas as
informacdes de identificacdo pessoal serdo removidas. Um exemplo de um
relatério semelhante para os Agores esta disponivel aqui.

4. Uma compreensao detalhada dos usos atuais do oceano costeiro preparara o
Brasil para avaliar as compensacgdes entre cenarios de zoneamento desenvolvidos
no processo de planejamento espacial marinho do Brasil que sera desenvolvido
para a Regido Norte, e desenvolver modelos de priorizagdo para a conservagao.

3. AREA DE ABRANGENCIA

O objetivo geral é desenvolver e implementar a pesquisa de uso do oceano (UO) na
Regiao Norte do Brasil (Estados do Amapa, Para e Maranhao - Figura 1).
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Figure 1 — Regides para o Planejamento Espacial Marinho no Brasil. A seta aponta para a Regiao
Norte. Fonte: SeaSketch Brasil


https://drive.google.com/file/d/1ra3FG_6B4uZAw9Y2m1eRq4hoefgAkLMV/view

4. ESCOPO DO TRABALHO/ATIVIDADES/PRODUTOS
Os Componentes-chave da Pesquisa de Uso do Oceano séao:

1. Engajamento dos Stakeholders e conscientizagado: A pesquisa comeca com um
amplo engajamento dos stakeholders, onde as comunidades e organiza¢cdes sao
informadas sobre o propdsito da pesquisa, seus beneficios e como sua
participacao pode contribuir para a gestao sustentavel dos recursos marinhos.

2. Desenvolvimento de Capacidades dos Stakeholders: Os treinamentos
aumentardo a conscientizagdo e promoverdo uma participagdo social ativa no
sistema de governanga costeira e marinha. Além disso, sera garantida a
representatividade de género e geografica, tanto para os entrevistados como para
os entrevistadores.

3. Métodos de Coleta de Dados: Serdo utilizados varios métodos de coleta de
dados, incluindo entrevistas presenciais, exercicios de mapeamento participativo
usando o SeaSketch, pesquisas online e discussdes em grupos focais. Esses
meétodos serdo selecionados com base nas preferéncias e na acessibilidade dos
diferentes grupos de stakeholders.

4. Ambito Geogréfico: A pesquisa cobre um amplo ambito geografico, incluindo
toda a costa da Regido Norte do Brasil, considerando os diversos ecossistemas
marinhos e costeiros e a ampla gama de atividades humanas realizadas nessas
areas. Cobre Amapa, Para e Maranhéo.

5. Estratégia de Amostragem: Uma estratégia de amostragem bem definida é usada
para garantir que os dados da pesquisa sejam representativos dos varios
ecossistemas e grupos de stakeholders ao longo da costa. Isso pode envolver
amostragem aleatdria, amostragem estratificada ou amostragem proposital,
dependendo dos objetivos da pesquisa.

6. Periodo de Coleta de Dados: A coleta de dados é conduzida em varias fases,
permitindo variagcdes sazonais nos padrdes de uso do oceano e garantindo que a
pesquisa capture mudancas dindmicas ao longo do tempo. Neste projeto a coleta
de dados se dara em aproximadamente 5 meses

O projeto demanda uma equipe minima de 01 (um) coordenador geral, 03 (trés)
coordenadores regionais (sendo um para cada Estado) e 12 (doze) facilitadores
(sendo 04 (quatro) para cada Estado), e inclui as seguintes atividades:

Atividade 1. Elaborar o Plano de Trabalho e o Plano de Comunicacao do
projeto
Esta atividade compreendera o conjunto de acbes preparatdrias e
apresentacao da equipe técnicado CONTRATADO. Arealizacao dareunido de
partida sera online, entre esta equipe (minimamente o coordenador geral e os
trés coordenadores regionais), o MMA e Funbio.
Nesta reunido sera discutido o cronograma, detalhes da operacionalizacao
do projeto e a estratégia de comunicacdo (meios de comunicacao,
abordagem, periodicidade, layout etc.).



Deverdo ser previstas, minimamente, reunides mensais, virtuais, de
acompanhamento da execugéo, junto ao coordenador geral e coordenadores
regionais, MMA e Funbio.

A instituicao responsavel devera criar uma comunicacgéo digital (site, redes
sociais e/ou newsletter por e-mail e por grupo de WhatsApp a ser criado pela
CONTRATADA) sobre o projeto, atualizando as informacdes pelo menos uma
vez por més.

Produto 1.1 Plano de trabalho ajustado.
Produto 1.2 Plano de Comunicacéao.

Atividade 2. Elaborar a estratégia de implementacao da pesquisa
Devera ser elaborada uma estratégia de implementagao da pesquisa que
contemple no minimo:

a. Finalizar/adaptar a pesquisa no SeaSketch em conjunto com o
especialista no survey da plataforma SeaSketch no Brasil a ser
contratado para tal adaptacao pela CONTRATADA;

b. O maximo de horas previstas para essa atividade sdo 10 horas;

c. Planejamento do treinamento para utilizagdo da ferramenta para
toda a equipe. Devera ser garantida, dentro do possivel a
representatividade de género e geografica;

d. Publico total por setor;

e. Publico-alvo a ser atingindo, levando-se em conta distribuicdo
geografica e equidade de género proporcional, definindo metas
(numero minimo de pessoas a serem atingidas por setor, de acordo
com o universo amostral). Os setores a serem entrevistados serao,
pelo menos:

1. Pesca artesanal e de pequena escala, incluido

marisqueiros e marisqueiras (coletores);

Pesca industrial;

Aquicultura e Aquicultura Familiar;

Petréleo e gas natural;

Energias renovaveis offshore;

Geologia, Recursos Minerais e Mineragao;

Navegacao (de cargas e passageiros), portos e industria
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naval;
Seguranca e Defesa;
Turismo, considerando também o turismo de base
comunitaria;
10. Conservacgao;
11. Pesquisa e Ensino.
12. Esportes e Recreacéao



f. Solicitagao das autorizagOes necessarias para entrevistas em Unidades
de Conservacgao (se for o caso), tais como: cadastrar pesquisa no SISBIO
(Sistema de Autorizacao e Informacéo em Biodiversidade/ICMBio) e/ou
autorizacao do conselho da unidade de conservagao (quando houver e
estiver atuante).

g. Estratégia das entrevistas: escolha dos entrevistados respeitando a
representatividade de género e geografica e as metas definidas. Essas
entrevistas poderdo ser presenciais “corpo a corpo”, ou em oficinas
organizadas para tal, ou ainda em entrevistas virtuais. Essa estratégia
também deve apresentar o cronograma das entrevistas para cada setor.
Cada método de abordagem e cronograma devera ser justificado, de
acordo com as peculiaridades e acesso de cada setor.

Produto 2.1 Plataforma de entrevistas (SeaSketch) para mapeamento
participativo finalizada e formatada para uso no Norte do pais. Observagao:
a ferramenta vai ser entregue operacional e adaptada a Regido Norte. No
entanto pequenos ajustes podem ser necessarios

Produto 2.2 Plano de trabalho para o treinamento da equipe.

Produto 2.3 Relatério com definicao do publico-alvo. Com a definicao do
publico total (usuarios) por setor € o Publico-alvo a ser atingindo, levando-
se em conta distribuicdo geografica e equidade de género proporcional,
definindo metas: numero minimo de pessoas a serem atingidas por setor
considerado, de acordo com o publico-alvo total.

Produto 2.4 Relatdrio com a Estratégia das entrevistas, incluindo as
solicitacdes das devidas autorizagdes.

Atividade 3. Treinar toda a equipe que conduzira a pesquisa nos trés estados
costeiros do Norte do Brasil

Os 03 (trés) coordenadores regionais e os 12 (doze) facilitadores deverao ser
treinados para realizar as entrevistas. Esse treinamento podera ser virtual e sera
conduzido pelo Parceiro Externo com apoio do Coordenador Geral e do
especialista no survey da plataforma SeaSketch no Brasil a ser contratado para tal
treinamento pela CONTRATADA. O treinamento devera ser de 20 horas,
distribuidas em atividades pratico-tedricas (10 horas) e atividades de campo (10
horas).

O treinamento deve contar, pelo menos:

Conceitos e principios do Planejamento Espacial Marinho e Costeiro;
PEM no Brasil, estado atual e perspectivas;

Como utilizar a ferramenta de entrevistas sobre o Uso do Mar (UM);
Como abordar os diferentes setores.
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Produto 3 Relatdrio do treinamento realizado.

Atividade 4. Conduzir a pesquisa de acordo com a estratégia



As entrevistas deverdo seguir, rigorosamente, a estratégia definida, sendo
coordenada diretamente pelos Coordenadores Regionais e Coordenador/a Geral.

Produto 4 Relatérios setoriais detalhando metodologia e numero de
entrevistas, assim como mapas resultantes das entrevistas realizadas com
os usuarios dos setores de:

1. Pesca artesanal e de pequena escala, incluido marisqueiros e

marisqueiras (coletores);

Pesca industrial;

Aquicultura e Aquicultura Familiar;

Petréleo e gas natural;

Energias renovaveis offshore;

Geologia, Recursos Minerais e Mineragao;

Navegacao (de cargas e passageiros), portos e indUstria naval;
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Seguranca e Defesa;

9. Turismo, considerando também o turismo de base comunitaria;
10. Conservacao;

11. Pesquisa e Ensino.

12. Esportes e Recreagéo

Atividade 5. Repasse dos dados para os mapas de calor preliminares

Os dados coletados deverao ser consolidados e repassados ao Ministério do Meio
Ambiente e Mudancga do Clima/Departamento de Oceano e Gestdo Costeira. O
MMA repassara ao Laboratério McClintock da Universidade da Califérnia, Santa
Barbara, Parceiro Externo, que ira desenvolver os mapas de calor mostrando as
areas mais valorizadas por atividade e por regidao. Esses mapas de calor serdo
validados pelo MMA e repassados a CONTRATADA

Produto 5 Relatério Unico de entrega, para o MMA dos mapas resultantes
das entrevistas realizadas com os usuarios de cada setor. O relatorio deve
ser escrito e entregue em duas linguas: portugués e inglés.

Atividade 6. Disponibilizacdo de mapas de calor preliminares para revisao
pelos participantes

Os mapas de calor desenvolvidos pelo Laboratdrio McClintock da Universidade da
Califérnia, Santa Barbara (Parceiro Externo), serdo publicados no Férum de
Discussdo da Ferramenta SeaSketch. As discussdes, comentarios, opinides e
sugestoes deverdo ser monitoradas e respondidas pela CONTRATADA, quando
couber. O periodo de disponibilizacdo dos mapas de calor preliminares aos
entrevistados devera ser de pelo 30 (trinta) dias.



Uma vez finalizado o tempo de avaliacdo, mapas de calor finais deverdo ser
produzidos pelo Parceiro Externo. As atividades descritas neste passo serdo
realizadas em parceria com o Parceiro Externo.

Produto 6 Relatdrio das atividades de discussodes, perguntas e respostas
ocorridas no Férum de Discussao da Ferramenta SeaSketch.

Atividade 7. Disponibilizacao de mapas de calor finais

Os mapasfinais deverdo ser publicizados pela Instituicdo Executora em uma portal
web acessivel para uso por planejadores e stakeholders no processo de PEM.
Observacao: O Parceiro Externo tera 30 dias para devolver os mapas finais para
serem publicizados.

Produto 7 Relatério que detalha a metodologia e os resultados (por estado),
com mapas impressos e links para produtos digitais.

5. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA

O CONTRATADO devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades
descritas, apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos
relacionados, conforme detalhamento a seguir:

Prazos
(Dias % do valor
Ne, Produto corridos a | do

contar da | contrato
assinatura)

1.1 Plano de Trabalho ajustado 15 8%
1.2 | Plano de Comunicacao 30 2%
5 1 Plataforma de efn.trev_istag (SeaSketch) para | 5 2%
mapeamento participativo finalizada
2.2 Plano de trabalho para o treinamento da equipe | 45 2%
2.3 | Relatério com publico-alvo 75 7%
2.4 | Relatério com a Estratégia das entrevistas 85 2%
3 Relatério do treinamento realizado 90 10%
4 Relatério setoriais 240 40%
Relatério Unico de entrega, para o MMA dos 10%
5 mapas resultantes das entrevistas realizadas 270

com os usuarios de cada setor




Relatério das atividades no Férum de 5%
6 Discussao da Ferramenta SeaSketch 350

Relatério que detalha a metodologia e os 12%
7 resultados (por estado), com mapas impressos | 420

e links para produtos digitais

As atividades descritas neste TdR serdo desempenhadas no prazo de 14 meses, de
acordo com o cronograma de entrega dos produtos.

Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O CONTRATADO devera encaminhar uma coépia de todos os produtos para o
Funbio, em meio digital (por e-mail, para gerencia.mar@funbio.org.br e
contratos@funbio.org.br), devidamente aprovados pelo Departamento de Oceano
e Gestao Costeira do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do
recebimento, no Funbio, do documento de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo
de Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel
pelo recebimento e aceite, atestando que os servicos foram prestados em
conformidade com as especificagdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o
caso).

6. FORMA DE APRESENTAGCAO
Os produtos devem ser entregues conforme detalhado a seguir:

Todos os produtos textuais, registros, relatérios etc. devem ser entregues de
maneira digital, por e-mail, e serem incluidos em pasta na nuvem a ser indicada
pelo MMA. Os textos devem ser Times New Roman, espagcamento simples,
tamanho maximo 12.

Os produtos cartograficos devem ser entregues de maneira digital, por e-mail, e
serem incluidos em pasta na nuvem a ser indicada pelo MMA (shapefiles and
metadados).

Todos os profissionais envolvidos na equipe da CONTRATADA que possuirem
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), ou similar (ex.: declaragcdo de
responsabilidade técnica), emitida pelo conselho de classe correspondente,
devera apresentar a ART relacionada ao produto elaborado juntamente com a
entrega dos mesmos.

7. INSUMOS NECESSARIOS
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Os insumos para as reunides, workshops, treinamentos, entrevistas em campo
e/ou discussoes presencias devem ser fornecidas pelo contratado. S&o eles, no
minimo: local e/ou deslocamento, alimentacao, equipamentos de audio e video,
computadores para treinamento e entrevistas em campo. Maiores detalhes devem
descritos em cada atividade.

No caso de reunides presenciais, deve se dar preferéncia pela cidade de Belém
(Para), pela maior facilidade de deslocamento na Regiao Norte.

O MMA deverad fornecer o contato e acesso ao Laboratdorio McClintock da
Universidade da Califérnia, Santa Barbara, Parceiro Externo.

8. QUALIFICAGAO

Ainstituicdo devera possuir experiéncia na area de planejamento territorial, gestao
de projetos de planejamento territorial e/ou mapeamento participativo, sendo
priorizada empresas sediadas na regiao Norte.

O proponente devera apresentar a formacao e experiéncia detalhada de cada um
dos integrantes da Equipe que sera alocada no projeto, cada integrante sera
analisado e pontuado techicamente, fazendo parte do total da nota da instituigdo.

A equipe técnica chave devera ser composta de, pelo menos, os profissionais
abaixo elencados cujos requisitos e obrigacoes minimos estdo a seguir devem
conter:

1. 01 (um) Coordenador/a Geral

O/A Coordenador/a Geral devera ter formacao de nivel superior, com no minimo
Mestrado em geografia, oceanografia, geografia, ciéncias do mar, ciéncias
bioldgicas, ciéncias sociais, ou areas afins. O/A coordenador/a geral deve ser um
individuo organizado, detalhista e com excelentes habilidades de
comunicacao. Deve ser fluente na lingua inglesa e ter experiéncia em projetos de
planejamento territorial, gestdo de projetos de planejamento territorial e/ou
mapeamento participativo na Regido Norte do pais (Amap4a, Para e/ou Maranhao).
Conhecimento de sistemas de informacao geografica € mandatorio.

O/A coordenador/a geral ira coordenar todas as atividades, incluindo o
desenvolvimento do questionario e sua implementacdo, o gerenciamento dos
coordenadores regionais do mapeamento e dos facilitadores.

O/A coordenador/a geral ira, também:

e Registrar todos os documentos do projeto na unidade de armazenamento
em nuvem designada. Isso inclui agendas/resumos/listas de presenca das
reunioes, formularios de autorizacao, informacdes de projeto voltada para
0 publico;



e Coordenar e executar reunides para a concepg¢ao do projeto, mantendo a
equipe informada durante todo o projeto;

e Gerenciar todas as revisdes/edigbes/autorizagcdes necessarias;

e Participar no programa de treinamento da equipe;

e Permanecer envolvido durante todo projeto, garantindo que as metas sejam
atingidas;

e Reportar sobre o andamento do projeto para o FUNBIO e o Departamento de
Oceano e Gestao Costeira do MMA, ou a pessoa indicada.

2. 01 (um) Coordenador Regional Amapa

O/A Coordenador/a Regional do Amapa devera ter formacgao de nivel superior. O/A
coordenador/a Regional do Amapa deve ter extenso conhecimento da realidade
local e dos diferentes grupos de atores a serem entrevistados. Deve ter
conhecimentos basicos na lingua inglesa. Conhecimento de sistemas de
informacgao geografica € mandatorio.

O/A Coordenador/a regional do Amapa deve:

e Lidarcom agestao do dia-a-dia de dos facilitadores do Amap4, ajudando-os
a superar os obstaculos para alcancgar os respondentes para atingir as
metas;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, das reunibes para
definicao da estratégia do projeto;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, dos treinamentos para o
mapeamento participativo, para eles mesmos e para os facilitadores;

e Definir, em conjunto com o coordenador geral, as metas de alcance das
entrevistas por setor e populacao a ser entrevistada;

e Apoiar todo o planejamento do mapeamento participativo, aprovar
solicitagbes de viagens dos facilitadores, faturas etc.;

e Articular-se com conselhos locais, setores econdmicos e comunidades
para confirmar datas apropriadas e solicitar seu parecer sobre quais
metodologias de pesquisa seriam mais bem-sucedidas em sua area;

e Desenvolver e apresentar ao coordenador/a geral o plano das entrevistas, o
qual deve ser revisto e atualizado mensalmente, se necessario for;

e Fazer relatérios mensais sobre o andamento dos projetos, entrevistas
realizadas, alcance das metas etc.;

e Participar das reunides mensais, ou quinzenais com os facilitadores;

e Participar das reunides semanais com o Coordenador/a Geral.

3. 01 (um) Coordenador Regional Para

O/A Coordenador/a Regional do Para devera ter formagao de nivel superior. O/A
coordenador/a Regional do Para deve ter extenso conhecimento da realidade local
e dos diferentes grupos de atores a serem entrevistados. Deve ter conhecimentos
béasicos na lingua inglesa. Conhecimento de sistemas de informagéao geografica é
mandatoério.



O/A Coordenador/a regional do Para deve:

e Lidarcom a gestao do dia-a-dia de dos facilitadores do Para, ajudando-os a
superar os obstaculos para alcancar os respondentes para atingir as metas;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, das reunibes para
definicao da estratégia do projeto;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, dos treinamentos para o
mapeamento participativo, para eles mesmos e para os facilitadores;

e Definir, em conjunto com o coordenador geral, as metas de alcance das
entrevistas por setor e populacao a ser entrevistada;

e Apoiar todo o planejamento do mapeamento participativo, aprovar
solicitagdes de viagens dos facilitadores, faturas etc.;

e Articular-se com conselhos locais, setores econémicos e comunidades
para confirmar datas apropriadas e solicitar seu parecer sobre quais
metodologias de pesquisa seriam mais bem-sucedidas em sua area;

e Desenvolver e apresentar ao coordenador/a geral o plano das entrevistas, o
qual deve ser revisto e atualizado mensalmente, se necessario for;

e Fazer relatérios mensais sobre o andamento dos projetos, entrevistas
realizadas, alcance das metas etc.;

e Participar das reunides mensais, ou quinzenais com os facilitadores;

e Participar das reunides semanais com o Coordenador/a Geral.

4. 01 (um) Coordenador Regional Maranhao

O/A Coordenador/a Regional do Maranhao devera ter formacao de nivel superior.
O/A coordenador/a Regional do Maranhdo deve ter extenso conhecimento da
realidade local e dos diferentes grupos de atores a serem entrevistados. Deve ter
conhecimentos basicos na lingua inglesa. Conhecimento de sistemas de
informacgao geografica € mandatorio.

O/A Coordenador/a regional do Maranhao deve:

e Lidar com a gestdo do dia-a-dia de dos facilitadores do Maranhéo,
ajudando-o0s a superar os obstaculos para alcancar os respondentes para
atingir as metas;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, das reunibes para
definicao da estratégia do projeto;

e Participar, em conjunto com o coordenador geral, dos treinamentos para o
mapeamento participativo, para eles mesmos e para os facilitadores;

e Definir, em conjunto com o coordenador geral, as metas de alcance das
entrevistas por setor e populacdo a ser entrevistada;

e Apoiar todo o planejamento do mapeamento participativo, aprovar
solicitagbes de viagens dos facilitadores, faturas etc.;



e Articular-se com conselhos locais, setores econdmicos e comunidades
para confirmar datas apropriadas e solicitar seu parecer sobre quais
metodologias de pesquisa seriam mais bem-sucedidas em sua area;

e Desenvolver e apresentar ao coordenador/a geral o plano das entrevistas, o
qual deve ser revisto e atualizado mensalmente, se necessario for;

e Fazer relatérios mensais sobre o andamento dos projetos, entrevistas
realizadas, alcance das metas etc.;

e Participar das reunides mensais, ou quinzenais com os facilitadores;

e Participar das reunidoes semanais com o Coordenador/a Geral.

Os 12 (doze) facilitadores devem ser posteriormente selecionados pelos
coordenadores regionais e coordenador geral.

Os facilitadores deverao ter, no minimo, colegial completo. Devem ser: 04 (quatro)
facilitadores residentes do estado do Amapa, 04 (quatro) facilitadores residentes
do estado do Para e 04 (quatro) facilitadores residentes do estado do Maranhao.
Devem também demonstrar conhecimento da realidade das comunidades
costeiras e/ou setores a serem analisados. Conhecimentos basicos na lingua
inglesa e de sistemas de informacgao geografica sdo desejaveis. Sao atribuicdes dos
facilitadores:

e Participar dos treinamentos para utilizar a ferramenta de mapeamento
participativo;

e Apresentar o planejamento quinzenal de entrevistas, incluindo orgamento,
viagens envolvidas, duracao, publico-alvo e metas que serdo cumpridas;

e Entrar em contato com prefeituras, setores econémicos e comunidades
para confirmar datas apropriadas e solicitar conselhos sobre quais
metodologias de pesquisa seriam mais bem-sucedidas em sua area;

e Aplicar o questionario conforme a estratégia definida;

e Participar de uma reunido semanal com o Coordenador Regional ao qual se
reportardo. Também deverdo participar das reunides mensais, ou
quinzenais, com o/a coordenador/a geral.

Todos os membros da equipe deverdo realizar pessoalmente os trabalhos
(incluindo as fases de escritorio e de campo) para os quais foram designados,
sendo vedada a delegacéao total ou parcial de suas responsabilidades.

A experiéncia profissional do Coordenador Geral e dos Coordenadores Regionais
sera comprovada por meio da apresentacao de curriculo atualizado devidamente
assinado pelo profissional contendo declaragdo de que concorda com a sua
indicacao, pela empresa interessada, para compor a equipe do projeto, datada e
assinada pelo técnico. Toda experiéncia profissional deve ser comprovada por
meio de certificados condizentes com a atividade (certificados, aceites finais de
relatérios, declaracdes etc.). Sugere-se que o curriculo nao ultrapasse 5 paginas
(sem contar os comprovantes e anexos).



9. RESPONSABILIDADE DE ANALISE DOS PRODUTOS

O responsavel técnico pela analise e aprovagao dos produtos entregues pelo
contratado para execugao do servigo a que se refere este Termo de Referéncia sera
pessoa designada pelo DOceano/MMA. Essa pessoa tera pleno acesso a todas as
informacdes e atividades realizadas para a execugao dos servigos deste termo de
referéncia.

A analise dos produtos devera ser realizada em até 20 dias Uteis, apds a entrega
pelo CONTRATADO.

Caso ajustes sejam necessarios, o CONTRATADO terd o prazo de até 15 dias uteis
para efetuar os ajustes solicitados, e a nova analise devera ser realizada em até 10
dias uteis.




