FUNBIO

Termo de Referéncia n° 2024.1015.00045-0

Ref.: Programa COPAIBAS / Contratagcdo de consultoria pessoa juridica para assessoria a
organizagoes indigenas apoiados no ambito da Chamada 17/2022 — Apoio a Gestédo Territorial

e Ambiental em Terras Indigenas no Cerrado e na Amazdnia - Modalidade Aglutinadora

15 de outubro de 2024

1. Antecedentes

O Programa COPAIBAS é uma iniciativa do FUNBIO realizada com recursos da Iniciativa
Norueguesa Internacional para Clima e Florestas (NICFI, na sigla em inglés), por meio da
Embaixada da Noruega no Brasil, com duragéo prevista de 7 anos (2020-2027). Seu objetivo
geral é contribuir para a redu¢do do desmatamento e a consequente redugdo da emisséao de
gases do efeito estufa, por meio do apoio a estratégias que promovam a conservagéao de
florestas e areas de vegetacdo nativa no Cerrado e Amazdnia, melhorando também as

condigbes de vida de povos indigenas e populagdes tradicionais.

Para atingir seu objetivo geral, o Programa COPAIBAS tem as seguintes metas: 1 — Fortalecer
o sistema de unidades de conservagao (UCs) no Cerrado; 2 — Fortalecer a gestao territorial e
ambiental de terras indigenas (TIs) no Cerrado e na Amazénia; 3 — Sensibilizar e promover o
dialogo qualificado sobre temas ligados as mudangas climaticas e a conservagao da
biodiversidade; e 4 — Promover alternativas econdmicas que preservem a floresta e vegetagao
nativa por meio da estruturagao de arranjos produtivos locais no Cerrado e na Amazénia, bem

como investimentos estratégicos em cadeias de valor da sociobiodiversidade.

2. Identificagao

Contratagdo de servigos de consultoria de pessoa juridica para assessoria a organizagoes
indigenas e indigenistas que tiveram projetos selecionados no d&mbito da Chamada 17/2022
no formato Aglutinadoras, e apoiar o monitoramento da execugao financeira dos subprojetos
de suas organizagdes Aglutinadas, contribuindo para o alcance dos resultados propostos e

para o fortalecimento institucional dessas organizacgoes.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo Geral

Assessorar organizagdes indigenas e indigenistas que tiveram projetos selecionados no
ambito da Chamada 17/2022 no formato Aglutinadoras, e apoiar o0 monitoramento da
execucao financeira dos subprojetos de suas organizagdes Aglutinadas, contribuindo para o

alcance dos resultados propostos e para o fortalecimento institucional dessas organizagées.

3.2. Objetivos especificos

¢ Avaliacio e apontamento de adaptag¢des do Formulario de Apreciagao Institucional do
FUNBIO para elaboracao de planos de agdes com vistas ao fortalecimento institucional
de organizagdes Aglutinadas e outras organizagdes de atuacéo local.

e Apoiar 05 (cinco) organizagdes aglutinadoras (indigenas e indigenistas) na elaboragao
de prestagdo de contas (segundo orientacbes do MEP) de 16 (dezesseis)
organizagdes indigenas Aglutinadas, vinculadas ao planejamento técnico de acordo
com os respectivos subprojetos, executados pelas mesmas.

e Dentre as 05 organizagbes aglutinadoras, apoiar 01 (uma) organizagao indigena no
monitoramento técnico, administrativo e financeiro na execugao do projeto.

e Adequagdo do Manual de Execugdo de Projetos do Programa COPAIBAS em
linguagem textual e visual apropriada as especificidades das organizag¢des indigenas

apoiadas.

4. Atividades

Para o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, a consultoria devera realizar as

seguintes atividades:

4.1 Elaboracao de Plano de Trabalho

A consultoria devera elaborar um Plano de Trabalho que contemple a estratégia de
desenvolvimento das atividades da consultoria. Este plano devera conter, minimamente, os

seguintes itens: a) contextualizacdo das agdes; b) metodologia de trabalho; ¢) detalhamento
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das atividades; d) cronograma de atividades. A assessoria devera prever um cronograma de
24 (vinte e quatro) meses de trabalho. A metodologia de trabalho devera garantir a
participacao do(a)s representantes indicados pelas organizagdes indigenas e indigenistas e
promover a construgao e fortalecimento de habilidades relacionadas a gestao de projetos, em
conformidade com os objetivos e manuais do Programa COPAIBAS. O Plano de Trabalho

devera ser aprovado pela Geréncia do Programa.

Observacdo: uma reunido remota com a equipe do Programa COPAIBAS deverd ser realizada
previamente a submissdo do Plano de Trabalho para alinhamento geral, repasse de informacdes
detalhadas e esclarecimento de duvidas. Ainda, a organizacdo contratada deverd participar de
reunides quinzenais com a equipe do Programa COPAIBAS para acompanhamento das atividades.

4.2 Aplicagao e mapeamento de questoes chave do Formulario de Apreciagao
Institucional do FUNBIO

O Funbio adota a ferramenta de apreciagdo institucional como forma de conhecer as
organizagdes selecionadas nas chamadas de projetos langadas pela instituicdo e como parte
do processo de avaliacdo de riscos associado as contratagdes das organizagdes

selecionadas.

A apreciagdo institucional ajuda o COPAIBAS, bem como outros projetos do Funbio, a
contribuir para o fortalecimento institucional das organizagbes parceiras com contratos de
apoio financeiro. Através da andlise de aspectos relevantes do desenvolvimento de
organizagdes, a saber, governanga, recursos humanos, financeiro, gestdo de projetos,
processos e procedimentos de compras, controles externos e integracdo de género, a
ferramenta contribui para indicar os principais aspectos que apresentam oportunidades de

aprimoramento em cada organizacao parceira.

Com o intuito de avancar na estruturagcdo dos processos de fortalecimento institucional
conduzidos junto as organizagdes que possuem projetos apoiados financeiramente pelo
Funbio, e usando suas respostas ao formulario de apreciagdo institucional, essa etapa da
consultoria buscara desenvolver, juntamente com um conjunto de 10 organiza¢des apoiadas,
planos de acao para os principais pontos de melhoria indicados pela ferramenta de apreciacao
institucional. Esses planos serdo implementados por organizacdes parceiras do COPAIBAS
selecionadas para essa etapa, podendo inclusive incluir organizagdes que nao sejam

apoiadas por meio da chamada 17/2022.
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Especificamente, a etapa 4.2 prevé:

a)

Aplicagao, por meio de entrevista, do formulario de Apreciagao Institucional relativo
com o nivel correspondente ao apoio financeiro recebido por cada aglutinada,
identificando pontos que demandaram explicacdes adicionais;

Proposi¢cdo de redagdo com vistas a tornar mais acessivel a compreensao das
perguntas que compdem a ferramenta;

Analise, solicitacdo e validacido dos documentos comprobatorios para as respostas
fornecidas quando da aplicagdo da ferramenta;

Identificagcao de questdes mais relevantes para aprimoramento/fortalecimento de cada
organizacgao entrevistada;

Sistematizacao dos resultados da analise de questbes mais relevantes para definir um

processo estruturado de fortalecimento, com base na elaboracéo de planos de acgéo;

Construgédo, em conjunto com cada organizagao, de um plano de agdes que sera

implementado pelas organizagdes selecionadas e acompanhado pela consultoria como parte

das atividades realizadas no item 4.3 abaixo.

4.3

Adequacdo do Manual de Execucdo de Projetos do Programa COPAIBAS
e do Formulario de Apreciagao Institucional do FUNBIO

Esta atividade consistird na adequagdo do Manual de Execugdo de Projetos do Programa

COPAIBAS em linguagem textual e visual apropriada as especificidades das organizacdes

indigenas apoiadas. Além disso, devera ser realizada a adequacdo do Formulario de

Apreciagao Institucional do FUNBIO para monitoramento dos niveis de desenvolvimento

institucional de 16 (dezesseis) Aglutinadas. Ambos os produtos deverdao ser apresentados

apos 06 (seis) meses apods a aprovagao do Plano de Trabalho.
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Apoio a 05 (cinco) organizagdes aglutinadoras no monitoramento técnico
e financeiro de 16 (dezesseis) subprojetos executados por organizagoes

indigenas aglutinadas

Esta atividade consistira na realizagdo de sessées remotas (e/ou presenciais, se necessario

e com a devida justificativa aprovada pela geréncia do Programa COPAIBAS) com as

organizagdes Aglutinadas, juntamente as respectivas organizagdes Aglutinadoras, para

apoia-las e assessora-las no planejamento financeiro e prestagao de contas, tendo como base

os respectivos subprojetos e o Manual de Execugédo de Projetos (MEP) do Programa
COPAIBAS.

Especificamente, a Atividade 4.4 prevé:

a)

b)

d)

f)

Analise prévia dos documentos que compdem os projetos das 05 (cinco) organizagdes
Aglutinadoras e subprojetos das Aglutinadas (documentagao institucional, anexos e
demais documentos estabelecidos na Chamada 17/2022);

Andlise prévia do texto e documentos relacionados a Chamada 17/2022, bem como
dos Manuais do Programa COPAIBAS, no que for pertinente & execucdo de projetos
apoiados no ambito do Componente Indigena;

Dialogo prévio e continuado com representante(s) das 05 (cinco) organizagdes
Aglutinadoras e Equipe do FUNBIO para pactuagéo da agenda de realizagdo das
sessdes com as 16 (dezesseis) Aglutinadas e planejamento logistico de sua
realizagao;

Desenvolvimento de formulario de acompanhamento das prestacdes de contas de 16
(dezesseis) subprojetos das Aglutinadas;

Orientagdo, durante as sessbes remotas com as Aglutinadas, sobre processos de
contratagdes, aquisigbes (elaboragéo de contratos, especificagbes técnicas, Termos
de referéncia, processos de cotagdo) de acordo com o Manual de Execugédo de
Projetos (MEP) do Programa COPAIBAS;

Apoio, durante as sessbes remotas, para a elaboragao das prestacdes de conta de 16
(dezesseis) subprojetos das Aglutinadas e apresentacido para as respectivas

Aglutinadoras;
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Observacao: as prestacdes de contas dos subprojetos serdo de responsabilidade das Aglutinadoras.

A consultoria apoiara a elaboracdo das prestacdes de conta dos subprojetos pelas Aglutinadas e

prestara apoio no desenvolvimento de formulario de acompanhamento das mesmas pelas respectivas

Aglutinadoras.

4.5 Apoiar no monitoramento técnico, administrativo e financeiro de 01 (uma)

organizacao indigena Aglutinadora na execug¢ao do projeto

Esta atividade consistira na realizagdo de sessdes remotas (e/ou presenciais, se necessario
e com a devida justificativa aprovada pela geréncia do Programa COPAIBAS) junto a uma
organizagao indigena Aglutinadora para apoia-la e assessora-la na gestao do projeto, tendo
como base o seu Plano Operativos Anual (POA) cadastrados no Sistema Cérebro 2.0 e o
Manual de Execucdo de Projetos (MEP) do Programa COPAIBAS.

Previamente as sessdes, deverao ser realizadas as atividades a) e b) indicadas no item 4.2
deste Termo de Referéncia, contemplando a organizacao indigena beneficiaria, bem como a

analise do seu contrato com o FUNBIO.
Mais especificamente, a atividade 4.5 prevé:

a) Apoio e assessoria no planejamento, sistematizacdo de informagdes e revisdo de
relatoria de atividades;

b) Apoio a eventuais adequagbes no Plano Operativo Anual do projeto e
acompanhamento de sua execucao;

c) Apoio a adequacgao dos processos de compras e contratagdes previstos no projeto as
exigéncias do FUNBIO

d) Monitoramento das atividades previstas no projeto executado pelas organizacdes
indigenas Aglutinadoras; e

e) Apoio a prestagdo de contas do projeto executado pela organizacao indigena

Aglutinadora.

Para plena compreensdo da dinamica do Programa COPAIBAS, a consultoria devera ser
capacitada pela unidade responsavel pela supervisdo de seu contrato, para acesso ao
Sistema Cérebro 2.0, ferramenta utilizada pelo referido programa para gestao das compras e

contratagdes, e tera perfil para visualizagdo do Plano Operativo Anual (POA) do projeto. Nesse
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sentido, a consultoria devera realizar o curso on line “Prestacdo de Contas de Desembolso”,

disponivel na plataforma digital Universidade Funbio.

A consultoria devera acompanhar a execugao dos projetos, identificando atividades-chave
para cada um deles, que servirao de referéncia para o seu monitoramento, de periodicidade
trimestral. Este acompanhamento consistira na identificacdo e esclarecimento de eventuais
duvidas por parte do(s) membro(s) das organizagdes, por meio de sessdes ao vivo ou outras

formas de comunicagao remota, em carater continuado ao longo da execuc¢éo dos projetos.

Observacao: as solicitacdes no Sistema Cérebro deverdo ser realizadas pelas organizacdes

Aglutinadoras, responsaveis pela execucdo dos projetos, apds sua capacitacdo e habilitacdo com

senha de acesso para manuseio da ferramenta.

A avaliagao da execucgao dos projetos pela consultoria devera ser inserida em um Formulario
de Monitoramento, a ser aprovado pela geréncia do Programa COPAIBAS, que sistematize
informacdes sobre as atividades-chave realizadas no periodo, por projeto, com os principais

resultados alcangados.
O Formulario de Monitoramento devera conter, no minimo, as seguintes informacgoes:

¢ Analise do andamento do projeto em relagédo ao planejado (conforme Cronograma
Fisico e Financeiro de cada projeto);

e Propostas de melhorias (quando pertinente);

e Identificagdo dos atores envolvidos nas a¢des do projeto;

e Identificagcdo de lacunas de capacitagdo para a implementagcdo do projeto e

fortalecimento institucional da organizagéao proponente.

4.6 Elaboracao de relatério final consolidando os resultados da consultoria

O Relatério Final devera sistematizar os principais resultados alcangados por cada
organizagao Aglutinadora, bem como seu impacto para os objetivos do Programa COPAIBAS,
com base nos formularios de monitoramento e demais atividades realizadas durante a
consultoria. Deverao ser identificados os desafios enfrentados, boas praticas adotadas ao

longo da execugdo, melhorias e a indicagdo, quando possivel e necessario, de agobes
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estratégicas para a continuidade dos processos iniciados, com previsdao de cronograma,

insumos, atores-chave e demais informacgdes relevantes.

4.7 Produtos, percentual de remuneragao e prazo de entrega

A consultoria devera cumprir as atividades elencadas anteriormente, apresentando como

resultado os produtos especificados a seguir:

Observaciao: o prazo para pagamento sera de até 10 (dez) dias corridos apds aprovacéo do respectivo

produto pelo Funbio. Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos, os descontos estipulados por més.

Produto/entregas

Descricao

Porcentagem do

valor global da

consultoria

Prazo de entrega (dias
corridos a partir da

assinatura do

contrato)

Monitoramento

estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia.

1. Plano de Trabalho Elaboragéo do Plano de Trabalho. 5% 15 dias
Adequacgdo do Manual de Execugéo de
2. Versao adequada do Projetos do Programa COPAIBAS em
Manual de Execugéo de linguagem textual e visual apropriada as 10% 60 dias
Projetos especificidades das organizagdes
indigenas apoiadas
Sistematizagédo das informagbes sobre a
aplicagdo dos formularios de Apreciagédo
Institucional, incluindo sugestbes de
redagdo para maior compreensdo das
perguntas, analise das respostas e
3. Plano de identificagdo daquelas mais pertinentes
Desenvolvimento para o fortalecimento institucional de 20%
Institucional organizagdes de atuagdo local, 90 dias
4. 1° Formulario de sistematizagdo dos resultados e planos
monitoramento de ago construidos.
Sistematizagao das informagdes sobre o
monitoramento dos projetos, conforme
estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste
Termo de Referéncia.
Sistematizagédo das informagbes sobre o
5. 2° Formulario de monitoramento dos projetos, conforme
10% 210 dias
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Sistematizagédo das informagbes sobre o
6. 3° Formulario de monitoramento dos projetos, conforme )
] . ) 10% 330 dias
Monitoramento estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia.

Sistematizagédo das informagbes sobre o
7. 4° Formulario de monitoramento dos projetos, conforme )
) . . 10% 450 dias
Monitoramento estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia.

Sistematizagédo das informagbes sobre o
8. 5° Formulario de monitoramento dos projetos, conforme .
) . . 10% 570 dias
Monitoramento estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia.

Sistematizagédo das informagbes sobre o
9. 6° Formulario de monitoramento dos projetos, conforme .
) . ) 10% 690 dias
Monitoramento estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia.

Sistematizagéo das informagdes sobre as
atividades realizadas, o cumprimento dos
L objetivos propostos e o alcance dos .
10. Relatério Final ) 15% 720 dias
resultados dos projetos, conforme
estipulado nos itens 4.2 e 4.3 deste

Termo de Referéncia

5. Insumos

Todos os insumos necessarios para o desenvolvimento dos produtos digitais, bem como de
atividades em formato remoto sao de responsabilidade da consultoria contratada (conexao de
internet, computador pessoal, materiais de apoio para as atividades, dentre outros insumos).
As atividades remotas deverao ser exercidas em qualquer localidade, em formato home office

ou similar.

O Projeto cobrira as despesas com passagens, traslados, estadia, e disponibilizara os meios
necessarios para o desenvolvimento das atividades presenciais previstas neste Termo de
Referéncia. O Projeto também disponibilizara materiais e informagdes sobre as instituicées e

o Programa COPAIBAS que sejam relevantes para a realizag&o da consultoria.
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6. Perfil necessario para execugao dos servigos

Pessoa Juridica com experiéncia comprovada de trabalho junto a associagdes indigenas e/ou
de populagdes tradicionais, voltado ao apoio e assessoria para a elaboragéo e implementagao
de projetos na area socioambiental, bem como ao fortalecimento institucional dessas
associagoes. A empresa e/ou o(s) profissional(is) que ira(ao) realizar a consultoria devem ter
experiéncia prévia de trabalho junto ao FUNBIO, preferencialmente no apoio e assessoria a
subprojetos de associagbes indigenas e/ou de populagdes tradicionais. Espera-se que a

equipe técnica apresente as seguintes qualificagoes:

e Profissional(is) com pelo menos 7 anos de experiéncia na execucao de projetos,
assessoria e articulagao institucional junto a associagdes indigenas e/ou de

populagdes tradicionais;

e Profissional(is) com graduacdo em administracdo, ciéncias sociais, ciéncias
biolégicas ou areas afins, com experiéncia na gestdo de projetos relacionados a
conservagcdo e a area socioambiental, preferencialmente na Amazénia e/ou no

Cerrado;

e Profissional(is) com experiéncia em ministrar cursos, oficinas e/ou outros processos
formativos com enfoque na gestao de projetos socioambientais, preferencialmente de

associagoes locais indigenas.

7. Prazo

As atividades descritas neste Termo de Referéncia serdo desempenhadas no prazo de 24
meses, de acordo com o cronograma de entrega dos produtos (item 4.4). O contrato tera

duragao de 900 dias corridos a partir da data de assinatura.

8. Supervisao

A supervisdo do contrato sera feita pela gerente do Programa COPAIBAS, com apoio da

equipe técnica.

Pagina 10 de 11



FUNBIO

A consultoria contratada disponibilizara, quando requisitada, todos os elementos necessarios
para o acompanhamento das atividades e verificagdo dos produtos por parte do Programa
COPAIBAS.

9. Outras Informagoes
A consultoria devera encaminhar uma cépia de todos os produtos para o Funbio.

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio. Qualquer

alteragao de escopo deve passar pela anuéncia do Funbio, enquanto contratante.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento, no
Funbio, do documento de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento
(documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento, atestando que os
servigos foram prestados em conformidade com as especificagdes solicitadas, quantidades e

etapas, se for o caso).

Todas as informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos resultantes deste contrato
terdo os direitos patrimoniais revertidos para o Funbio, com sua reproducéo total ou parcial
requerendo expressa autorizacdo dos mesmos, inclusive em periodo posterior ao

encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se a propriedade intelectual.

Para a publicagao e produgdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes objeto da contratacdo pela consultoria, devera ser solicitada previamente

autorizacdo do Funbio.

Quaisquer modificagdes no escopo ou prazo de entrega deverao ser previamente aprovadas
pela Geréncia do Programa COPAIBAS.
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