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Identificagcdao do Projeto

Educacdo Ambiental

Projeto de Implementagao de projetos de educa¢cao ambiental e geracdo de renda para as
comunidades pesqueiras da Regido Norte do Estado do Rio de Janeiro

Instituicdo responsavel:

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Termo de Execug¢ao do TAC n2

CW 1472588

Localizagao do Projeto:

Estado do Rio de Janeiro

Objetivo geral:

Promover a conservacdo da biodiversidade na zona costeira e
marinha do estado do Rio de Janeiro; o uso sustentdvel dos
recursos pesqueiros no estado e o fortalecimento da pesca
artesanal como estratégia de longo prazo para contribuir para a
sustentabilidade ambiental, social e econémica da atividade, por
meio da implementacdo de projetos de educagdo ambiental e
geracgao de renda.

Publico-alvo:

Pescadores artesanais e representagdes coletivas (cooperativas,
associagbes, sindicatos etc.); organizagdes ndo governamentais
locais e instituicGes que desenvolvam ac¢Oes relacionadas aos
objetivos deste Projeto, pescadores oceanicos e demais atores
envolvidos na cadeia da pesca artesanal.

Valor investido no periodo (RS):

RS 116.924,48

Responsavel pela elaborac¢ao do
Relatério

Ana Helena Varella Bevilacqua
Gerente de Projetos no Funbio

ana.bevilacqua@funbio.org.br
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Objetivo especifico, meta e indicadores de efetividade do Projeto

Objetivo especifico

Meta

Indicadores

Sistematizar o portfdlio de
PEAs e PCAPs sendo
implementados na regido
Norte do Estado do Rio de
Janeiro, identificando lacunas e
oportunidades de sinergia.

= Sistematizacdo dos PEAs e
PCAPs em implementagdo na
regiao e identificagdo de
lacunas e oportunidades de
sinergia.

Relatdrio contendo informacgdes
sistematizadas e analisadas.

Realizar selecdo e
implementacdo de projetos de
educacdo ambiental na regido,
complementando as a¢ées dos
PEAs e PCAPs na regiao.

= Divulgacdo da chamada de
projetos.

* Implementacdo de pelo menos
25 projetos de educacdo
ambiental.

Numero de projetos de educacao
ambiental apoiados.

Divulgar as acBes do projeto e
disseminar o conhecimento
Adquirido.

= Divulgacdo do projeto na regido
alvo e em féruns relevantes.

= Sistematizagdo e elaboragao de
material sobre os resultados do
projeto.

Material sobre os resultados do
projeto elaborado.
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1. Sumario executivo

O Termo de Execugdo do TAC n2 CW 1472588 relacionado ao Projeto de Implementacdo de Projetos
de Educacdo Ambiental e Geracdo de Renda para as Comunidades Pesqueiras da Regido Norte do
Estado do Rio de Janeiro, foi assinado pela Chevron Brasil Upstream Frade Ltda. (Chevron) e pelo o
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) no dia 25 de junho de 2016.

A primeira parcela do recurso total previsto, no valor de RS 2.815.232,52 (dois milhdes, oitocentos e
quinze mil, duzentos e trinta e dois reais e cinquenta e dois centavos), foi depositada pela Chevron em
favor do Funbio em 30 de setembro de 2016. A segunda, no valor de RS 3.862.277,15 (trés milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e quinze centavos), em 29 de setembro
de 2017, e a terceira, no valor de RS 3.837.963,78 (trés milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
novecentos e sessenta e trés reais e setenta e oito centavos), foi depositada em 27 de setembro de
2018. Resta mais uma parcela a ser depositada até 30 de setembro de 2021, conforme serd
formalizado por meio de termo aditivo ao contrato no préximo periodo de execucdo. Do total de RS
13.265.536,44 foram transferidos até o momento, RS 10.515.473,45.

O somatério de recursos de correcdo monetéria depositados é de RS 3.218.831,88 (trés milhdes,
duzentos e dezoito mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e oito centavos), cujo uso sera definido
posteriormente em conjunto com a Coordenagdo Geral de Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Marinhos e Costeiros do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais (CGMac/IBAMA).

Tendo em vista que todos os valores recebidos foram aplicados em CDB (Certificado de Depdsito
Bancdrio), até 30 de novembro de 2019 foram gerados recursos de rendimentos liquidos no valor de
RS 1.471.970,28 (hum milhdo, quatrocentos e setenta e um mil, novecentos e setenta reais e vinte e
oito centavos).

A execucdo do Projeto “Avaliagdo de Impacto Social: Uma leitura critica sobre os impactos de
empreendimentos maritimos de exploracGo e produg¢do de petrdleo e gds sobre as comunidades
pesqueiras artesanais situadas nos municipios costeiros do Rio de Janeiro”, abreviado como “Impactos
na Pesca” prosseguiu conforme o previsto, com a identificagdo das comunidades pesqueiras artesanais
impactadas direta ou indiretamente pela atividade petrolifera, que ndo integraram até o momento os
PEAs e PCAPs como sujeitos do processo. Estas informagoes estdo sendo utilizadas como base para o
trabalho a ser desenvolvido junto a essas comunidades e para a elaboragdo das chamadas de projetos
a serem langadas.

A PARTICIPAR - Desenvolvimento e Avaliacdo de Projetos Sociais, Ambientais e Culturais, responsavel
pela sistematizagdo dos dados dos Programas de Educacdo Ambiental (PEAs) e Planos de Compensacgdo
da Atividade Pesqueira (PCAPs), finalizou o trabalho nas trés regides contempladas pelo projeto. De
forma geral, os produtos apresentados trazem uma analise do cendrio da pesca artesanal nessas
regides e apontam as principais demandas levantadas pelas comunidades consultadas. Esses dados
servirdo de base para o planejamento do trabalho a ser desenvolvido junto a esse publico.

Neste periodo foi realizado o 12 Workshop do projeto, que contou com a participacdo de especialistas
com ampla experiéncia prdtica na tematica e conhecimento dos demais projetos de educagdo
ambiental que estdo sendo executados no territério.
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A partir dos produtos provenientes do projeto apoiado, da consultoria e do workshop, estd sendo
possivel a elaboragdo do Plano de A¢do do Projeto Fase 1.

A seguir, serdo apresentadas em detalhes todas as atividades realizadas no sexto semestre de
execucao do Projeto.

2. Resultados alcangados

No sexto semestre de atividades do Projeto foi dada continuidade a realizagao das etapas previstas no
Plano de Trabalho, detalhadas a seguir:

A. Definicao das linhas atuac¢ido do projeto

Com a finalizagdo das atividades da consultoria PARTICIPAR, contratada para a sistematizacdo das
informacGes de PEAs e PCAPs, e a integra¢do de dados com o Projeto Impactos na Pesca, foi possivel
definir as principais linhas de a¢do que o projeto seguiria. Foram propostas: 1) Modernizacdo e
Seguranca da Frota Pesqueira Artesanal; 2) Beneficiamento e Comercializacao do Pescado; e 3) Cursos
Profissionalizantes.

Apds andlise do cendrio da pesca artesanal e levantamento das principais demandas para as trés
regioes contempladas pelo Projeto, a equipe da Geréncia no Funbio procurou dar encaminhamento as
atividades planejadas. Estas informacGes seriam posteriormente validadas em reuniées com os demais
atores envolvidos no projeto e na realizagdo do 12 Workshop do Projeto.

B. 12 Workshop do Projeto de Educagao Ambiental — Fase 1

Entre os dias 26 e 27 de setembro de 2019, no Rio de Janeiro, mais especificamente na sede da
PetroRio, foi realizado o 12 Workshop do Projeto de Educagcdo Ambiental — Fase 1. O evento contou
com a participagdo de especialistas no tema com ampla experiéncia nas dreas de atua¢do do projeto,
bem como de representantes de universidades, de instituicGes publicas e do terceiro setor, da
CGMAC/IBAMA, da PetroRio e do Funbio, totalizando 30 pessoas. Os custos de deslocamento e
alimentagdo dos participantes para o comparecimento no evento foi arcado pelo projeto, e a
alimentacdo durante o evento foi fornecida pela PetroRio. A lista de presenca dos participantes do
evento pode ser encontrada no Anexo 1.

Os objetivos principais do workshop foram promover a troca de conhecimento e experiéncias entre os
participantes, bem como identificar a realidade encontrada nas comunidades pesqueiras localizadas
nas trés regides do estado do Rio de Janeiro foco do projeto: entorno da Baia de Guanabara, Regido
dos Lagos e Regido Norte Fluminense.

O workshop, conduzido por equipe de moderacéo liderada pelo Prof. Dr. Alexander Turra, contou com
um momento preparatdrio, antes do evento, para orientar os convidados na produgao de materiais e
informacgdes a serem compartilhadas. O nivelamento dos convidados € um momento importante para
o entendimento do cendrio no qual o projeto esta sendo proposto. Os convidados foram desafiados a
discutir as iniciativas de Educacdo Ambiental existentes nas trés regiGes, em especial aquelas
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relacionadas ao processo de licenciamento ambiental e a industria do 6leo e gas (Programa de
Educacdao Ambiental, PEA; Plano de Compensacdo da Atividade Pesqueira, PCAP), repassando essas
informagdes em um formulario online.

O primeiro dia do encontro presencial teve o intuito de promover o nivelamento dos convidados em
relacdo ao TAC, as caracteristicas das comunidades pesqueiras e as iniciativas de educacdo ambiental
e geracdo de renda ja existentes no territério, finalizando com uma reflexdo sobre as especificidades,
lacunas e oportunidades identificadas (iniciativas e demandas). No segundo dia, as propostas de eixos
temadticos previamente identificadas junto as comunidades das trés regides foram apresentadas,
discutidas e complementadas, e foram seguidas de uma reflexdo a respeito dos prés e contras dos
diferentes mecanismos de execucdao empregados nos contextos identificados.

Como produto do workshop, obtivemos um quadro geral dos projetos existes por regido, destacando
as lacunas de atuacdo e a¢des complementares que poderdo contribuir com o desenvolvimento da
regido. Maior detalhamento do workshop pode ser encontrado no Relatdrio Final do 12 Workshop de
Educacdo Ambiental (Anexo 2).

C. Plano de Agdo

De acordo com o planejamento do ultimo semestre, seguiu-se a elaborac¢ao do Plano de Acdo para o
Projeto de Educacdo Ambiental e geracdo de renda — Fase 1. Neste plano de acdo foram definidas as
estratégias que serdo utilizadas nos demais anos de execu¢do do Projeto. Maior detalhamento da
proposta pode ser encontrado no Anexo 3.

Dessa forma, o Projeto de Educagdo Ambiental Fase 1, foi dividido em 3 etapas que, ao longo dos
proximos 2 anos, irdo orientar as acdes e otimizar os resultando. As 3 etapas sdo: 1- desenvolvimento
institucional, 2- investimento de impactos na pesca e 3- incubagao de organizagGes voltadas a pesca
no territério.

A Etapa 1 prevé o aporte de recursos, de forma continuada, para a¢des que promovam o
fortalecimento, a consolidacdo e a alavancagem institucional de organizacbes comunitarias que
tenham a pesca artesanal ou a cadeia produtiva da pesca como atividade principal. Apds o
mapeamento das organizagdes sociais voltadas a pesca existentes no territdrio, a primeira Chamada
de Projetos ocorrera ainda no primeiro trimestre de 2020 e favorecera o fortalecimento institucional
por meio de cursos e oficinas de capacitacdo para elabora¢do de projetos e o apoio as ag¢des de
fortalecimento legal e contabil das instituicdes. Para tanto, serdo apoiadas instituicdes formais, mesmo
as que apresentem alguma irregularidade, bem como instituicdes informais que objetivem a
regularizacdo das suas atividades. Nota-se que a disponibilizacdo de recursos financeiros para o
pagamento de passivos juridicos ou contabeis ndo sera viabilizado pelo projeto, que destinard montas
de até RS 15 mil por instituicdo com 6 meses de execu¢do. Nesta etapa, o apoio de um consultor em
campo sera essencial para estabelecer o primeiro contato com as instituicdes locais e facilitar o acesso
de organiza¢Ges menos privilegiadas. As propostas encaminhadas pelas organiza¢des serdo avaliadas
por uma Camara Técnica a ser formada por profissionais com expertise no territério.
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A Etapa 2 prevé o aporte de recursos via matching fund a instituicdes de microcréditos. Para isso, sera
selecionada uma ou mais institui¢ées financeiras, presentes ou com atuagao no territdrio e interesse
em aportar recursos em ac¢oes relacionadas exclusivamente a pesca. Poderdo ser beneficiados tanto
pessoa fisica ou juridica, de forma individual ou coletiva. Esta acdo esta em fase de desenvolvimento,
e assim que consolidada passard por avaliacdo da CGMac/IBAMA e Ministério Publico Federal. A
previsdo é que seja iniciada no primeiro semestre de 2020.

A Etapa 3, cujo objetivo é a incubacdo de organizagdes voltadas a pesca, tera execucdo em paralelo a
Etapa 1, com inicio previsto para o segundo semestre de 2020. O aporte dos recursos sera por meio
de uma instituicdo do tipo guarda-chuva, podendo ser, porém ndo condicionante a, uma das
instituicdes presentes no territdrio apoiadas pela Etapa 1. Esta etapa prevé recursos significativamente
maiores que a Etapa 1, podendo financiar projetos de maior porte e duracao.

Para o desenvolvimento deste plano de acdo, diversas reunides entre as equipes responsaveis do
Funbio e PetroRio foram desenvolvidas, a saber, nos dias 14 de junho, 3 de julho, 12 de julho, 5 de
agosto, 30 de outubro e 6 de novembro.

Uma vez fechado o escopo das Etapas 2 e 3 do Projeto, as altera¢Oes serdo apresentadas a PetroRio,
e encaminhadas ao IBAMA e ao Ministério Publico Federal. No caso de a proposta ser aprovada, o
Projeto sera formalizado entre as partes e terd a sua execucao iniciada.

Abaixo, um quadro resumo com as acles previstas e os resultados alcancados no periodo para cada
Objetivo Especifico do Projeto:

Objetivo especifico Meta AcgOes previstas Resultados alcangados

Com a consultoria finalizada
nos semestres anteriores,

Sistematizar o portfdlio

de PEAs e PCAPs sendo | Sistematizagao dos PEAs

implementados na
regido Norte do Estado
do Rio de Janeiro,
identificando lacunas e
oportunidades de
sinergia

e PCAPs em
implementacdo na
regido e identificacdo de
lacunas e oportunidades
de sinergia

Atividades da
consultoria finalizadas

foi feita a sistematizacdo
dos PEAs e PCAPs. Lacunas e
oportunidades de sinergia
foram identificadas para as
trés regides trabalhadas
pelo Projeto.

3. Resultados ndo alcan¢ados

A partir da conclusdo do trabalho e dos resultados apresentados pela consultoria contratada, havia
sido planejado para o periodo o langamento de chamadas de projetos regionais. Entretanto, diante do
cendrio encontrado para as trés regides trabalhadas pelo Projeto, optou-se por um melhor
alinhamento entre os parceiros e a consulta a especialistas com atuagao consolidada na regido antes
de serem langadas as chamadas. Foram continuadas as discussGes a respeito da suficiéncia das
atividades previstas para a construcao de uma estratégia sélida, que gere o impacto desejado.
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4. Resultados inesperados ou nao planejados

A experiéncia pratica da Petrorio na execucdo de Projetos de Educacdo Ambiental (PEAs) tem sido
enriquecedora no delineamento das a¢des futuras, principalmente no que tange a comunica¢do com

as organizacgdes voltadas a pesca, suas demandas e oportunidades.

Em 10 de outubro de 2019 a equipe do Funbio participou da 32 Edicdo do Férum da Pesca, organizado
pelas empresas que executam projetos de educacdao ambiental como uma condicionante no processo

de licenciamento ambiental na area de influéncia da Bacia de Campos. Foi possivel ter uma importante
integracdao com estes projetos e conhecer atores e experiéncias exitosas. O relato da participacao
neste evento, realizado em Macaé/RJ, esta disponivel no Anexo 4.

5. AcOes previstas para o proximo semestre

Para o proximo semestre estdo previstas as seguintes acdes para cada Objetivo Especifico do Projeto:

Objetivo especifico

Meta

AcOes previstas

Resultados esperados

Realizar selecdo e
implementacdo de
projetos de educacao
ambiental na regiao,
complementando as acGes
dos PEAs e PCAPs na
regidao

Divulgacdo da chamada
de projetos

Contratacdo de consultoria
para auxilio das organizacGes
comunitdrias na elaboracao
de propostas.

Lancamento da Chamada de
Subprojeto — Etapa 1.

Formacdo de Camara Técnica
especializada.

Inicio das atividades do
consultor.

Inicio das atividades de
capacitacao das
comunidades e
instituicdes envolvidas
em gestdo de projetos.

Inicio das agGes das
propostas aprovadas.
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6. Anexos
Anexo 1 — Lista de presenca do 12 Workshop de Educacdao Ambiental

Anexo 2 - Produto final da consultoria contratada para moderacdo do | Workshop de Educacao
Ambiental

Anexo 3 — Apresentacdo do Plano de Acdo do Projeto de Educacdo Ambiental e geracado de renda

Anexo 4 — Relato da participacdo no Férum da Pesca, em Macaé/RJ
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Anexo 1
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Participantes

N2 |Nome Origem

1 ]Ana Helena Bevilacqua Funbio

2 |André Aroeira Funbio

3 |Paula Fernandes Funbio

4 |Laura Petroni Funbio

5 |Manoel Serrao Funbio

6 |Aline Almeida PetroRio

7 |Carlos Leal PetroRio

8 |Geraldo Lopes Carneiro Neto PetroRio

9 |Camila Portugal PEA Observacdo | PetroRio
10 |Alexander Turra Moderacao

11 |Mariana Martins de Andrade Moderacgao

12 |Luciana Yokoyama Xavier Moderagao

13 |Emerson Marcondes Ibama

14 |Julio Dias Ibama

15 |Patricia Araujo Ibama

16 |Anderson Vicente Ibama

17 |Karine Narahara Ibama

18 |Tatiana Walter FURG

19 |Antonio Nascimento Participar

20 |[Silvia Martinez UENF - Mulheres na Pesca
21 |Suelen Ribeiro de Souza UENF - Mulheres na Pesca
22 |Geraldo Timéteo UENF - Pescarte

23 |Francyne Vieira FIPERJ

24 |Fatima Karine FIPERJ

25 |Luciana Antunes Consult. Printrio | PEA BG
26 |Clara da Rosa Pereira Cons. Transformar | PEA FOCO-Equinor
27 |Laura Rocha de Castro Consult. Walm | Programa EA BG
28 |Carlos Frederico Bernardo Loureiro UFRJ

29 |[Felipe Duval Consult. Geomar
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APRESENTACAO

O Projeto de Educacao Ambiental tem como objetivos promover a conservacao da bio-
diversidade na zona costeira e marinha do estado do Rio de Janeiro, 0 uso sustentavel
dos recursos pesqueiros no estado e fortalecer a pesca artesanal como estratégia de
longo prazo para contribuir para a sustentabilidade ambiental, social e econémica da
atividade, por meio da implementacgao de projetos de educagao ambiental e geracao
de renda.

O recurso para desenvolvimento do projeto esta relacionado a uma medida compen-
satoria estabelecida pelo Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) de responsabilida-
de da empresa Chevron (agora sob a responsabilidade da PetroRio), firmado em 2013,
conduzido pelo Ministério Publico Federal - MPF/RJ com a interveniéncia da Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP) e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) e execucao, a partir de 2016, pelo Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio). Ha intencao de criar uma Camara Técnica, instancia delibera-
tiva formada por representantes do governo, da sociedade civil e da academia.

As acoes relacionadas ao TAC concentram-se em trés regioes do estado do Rio de Ja-
neiro: Baia de Guanabara, Regidao dos Lagos e Norte Fluminense, onde ha uma série de
acoes relacionadas a Programas e Educagao Ambiental (PEAs) e Planos de Compensa-
cao da Atividade Pesqueira(PCAPs)em curso, relacionados a atividades de exploragao
de 6leo e gas. Dessa forma, ha uma preocupacgao quanto a aplicacao dos recursos do
TAC de forma complementar a essas atividades.

A fim de identificar eixos tematicos, linhas de acao e estratégias de implementacao
para uso do recurso do TAC, visando a preparacao das linhas de atuacao do Projeto
em cada regiao, o 12 Workshop do Projeto de Educacao Ambiental - Fase 1, foi realiza-
do entre os dias 26 e 27 de setembro de 2019, no Rio de Janeiro, com 0s objetivos de
promover a troca de conhecimento e experiéncias entre os convidados e caracterizar
a realidade encontrada nas comunidades pesqueiras localizadas das trés regides. O
workshop contou com a participacao de especialistas no tema e nas regices de in-
teresse, bem como de representantes de Universidades, de instituicoes do terceiro
setor, do IBAMA, da PetroRio e do Funbio, totalizando 30 pessoas (Anexo 1).




0O workshop contou com uma fase preparatoria, anterior ao evento, de alinhamento
de expectativas e identificacao das informacoes consideradas relevantes a discussao
proposta e de producao de materiais para orientar os convidados quanto as informa-
cOes a serem compartilhadas durante o evento, considerando seu papel consultivo e
ndo prescritivo. O material consistiu em trés modelos de apresentacao (powerpoint)
para informacoes sobre as caracteristicas das comunidades pesqueiras de cada re-
giao, sobre os PEAs e PCAPs incidentes no territdrio e sobre os eixos tematicos ja
identificados em outras inciativas realizadas pelo Funbio, focados nas informacoes
consideradas relevantes para o nivelamento dos participantes durante o workshop.
Adicionalmente, foi elaborado um questionario, enviado a todos os convidados, que
buscou estabelecer um quadro geral dos projetos por regiao para complementar lacu-
nas de atuacao e trazer propostas de acoes, além de levantar as expectativas quanto
ao workshop. O questionario serviu também para familiarizar os convidados com as
iniciativas existentes na regiao e exemplificar o tipo de informacgao que era desejada
sobre os PEAs e PCAPs.

Durante o evento, ocorreu a fase de nivelamento, realizada a partir de apresentacoes
sobre as comunidades pesqueira e iniciativas existentes, sequidas de momentos de
complementacao/validacao das informacgoes, destacando particularidades de cada
regiao. A fase de nivelamento foi considerada importante para que os participantes do
workshop pudessem consolidar seu entendimento sobre o cenario no qual o Projeto de
Educacao Ambiental sera proposto, bem como sobre especificidades de cada uma das
trés regides foco do projeto que deveriam ser levadas em conta na proposta de eixos
tematicos, linhas de acao e estratégias de implementacao.

Por fim, ainda durante o workshop, ocorreu a fase de proposicao, na qual os partici-
pantes discutiram criticamente o0s eixos tematicos, linhas de acao e estratégias de im-
plementacao levantados para aplicacao dos recursos do TAC na geracao de renda e/ou
educacao ambiental, resultado da caracterizacao das regioes e da analise das inicia-
tivas ja realizadas. Dessa maneira, os convidados investigaram o potencial do Projeto
de Educagcao Ambiental em complementar as iniciativas existentes na perspectiva de
buscar uma relacao custo/beneficio apropriada para o investimento desses recursos
em relagao aos danos causados. Os convidados refletiram sobre 0s eixos tematicos
identificados e ponderaram sobre aspectos que pudessem subsidiar a definicao da
estrategia de implementacao do Projeto de Educacao Ambiental. Com essa reflexao
buscou-se reduzir as incertezas, qualificar e realizar o mapeamento e problematiza-
cao dos parametros de contorno para o Projeto de Educagao Ambiental. O Workshop
permitiu o0 avanco nesse direcionamento, com base em importantes subsidios das ex-
periéncias prévias dos participantes acerca do tema e das regioes.

A sequir, as atividades realizadas nas diferentes fases do Workshop e seus resultados
sao apresentados em maior detalhe. Ressalta-se que os resultados foram sistemati-
zados em tabelas anexas a este documento, considerando as informacgoes discutidas
em cada atividade. As tabelas finais foram baseadas nas tabelas construidas na fase
preparatoéria. No entanto, nao sao idénticas as mesmas pois foram modificadas du-
rante a realizacao do workshop para melhor atender as demandas que surgiram e as
adaptacoes que foram necessarias.



FASE PREPARATORIA

PRE-EVENTO

OBJETIVOS

ldentificar que tipo de informacao seriaimportante de ser levantada e discutida duran-
te o workshop e preparar os convidados para sua participacao considerando os objeti-
vos e atividades planejadas.

ATIVIDADES REALIZADAS

1. Identificacao das informacgdes e organizagao das tabelas destinadas a subsidiar as
discussoes durante o workshop: considerando os objetivos do Workshop e do Projeto
de Educacao Ambiental, a equipe do Funbio identificou quais informacdes seriam re-
levantes para a caracterizagao das comunidades pesqueiras nas trés regioes e das ini-
ciativas de educagcao ambiental e geracao de renda incidentes nelas, bem como para
a discussao dos possiveis eixos tematicos, linhas de acao e estratégias de implemen-
tacao a serem consideradas na elaboracao do Projeto de Educacao Ambiental. Essas
informacoes foram organizadas em seis tabelas-guia (Anexo 2), como seque:

Caracterizagdo das comunidades (Tabela-quia 1)

Fonte dainformacao: Antdnio Nascimento

Complementacao da informacao: Questionario prévio e participantes do workshop

Informacoes consideradas relevantes, por regiao:

» Cadeia produtiva: Caracterizacao geral da cadeia produtiva da regiao;

« Comercializacao: Caracterizacao geral da estratégia/modo no qual a producao é
comercializada na regido (ex.: Venda direta ao consumidor; Venda a um atraves-
sador; Venda a comércio local etc.);

« (Qualidade da infraestrutura: Capital fisico existente e qualidade do capital;

« Associativismo: Caracterizacao da estrutura do associativismo na regiao;

« Condicoes de saude e sequranca: Descricao das condicOes gerais de saude e
seguranca da regiao;

« Alternativas de renda: Indicacao das atividades alternativas para geracao de
renda da regiao;

« Beneficios sociais: Descricao dos beneficios sociais (ex.: bolsa familia) recebi-
dos pelos moradores das comunidades da regiao;

« Principais conflitos: Principais conflitos identificados na regiao e suas comuni-
dades;

« Especificidades: Caracteristicas especificas de alguma das comunidades da re-
giao que devem ser consideradas no ambito do Projeto de Educacao Ambiental.



Discussdo da caracterizagdo das comunidades (Tabela-guia 2)

Fonte dainformacao: Participantes do workshop
Informagoes consideradas relevantes, por regiao:

Generalidades;
Especificidades;
Demandas;
Oportunidades;
Riscos.

Caracterizacdo dos PEAs e PCAPs (Tabela-guia 3)

Fonte dainformacao: Tatiana Walter
Complementacao da informacao: Questionario prévio e participantes do workshop
Informacoes consideradas relevantes:

Nome dainiciativa: PEA ou PCAP;

Empresaresponsavel: Indicacao da empresa responsavel pela iniciativa;
Objetivos: Indicagao dos objetivos da iniciativa;

Forma(s) de atuagao: Sintese das formas de atuagao empregadas para alcancar
0s objetivos;

Regiao: Selecionar as regioes de atuacao;

Municipio: Nome do(s) municipio(s) atendido pelo programa;

Comunidades atendidas: Indicagdo da(s) comunidade(s) atendida pelo progra-
ma;

Publico-alvo: Grupo focal do projeto;

Atores envolvidos: Lista dos demais atores envolvidos/parceiros(ex.: ONGs, as-
sociagoes, prefeituras etc);

Mecanismo de execucao;

- Execucgado direta: financiador entrega bens/servicos;

- Execucgdo indireta: com organizagoes locais (executam recursos diretamente);
- Execucdo por organizagdes guarda-chuva (uma organizagao recebe recursos e
distribui em doses homeopéaticas para organizagdes locais);

- Execucdo por incubagdo (uma organizagao bem aparelhada recebe recursos e
executa para as organizagoes locais);

- Outros: especificar.

Investimento financeiro: Valor total da iniciativa (em reais);

Vigéncia: Tempo de execuc¢ao da iniciativa;

Oportunidade: Oportunidades relacionadas a esta iniciativa(visdo de futuro).

Discussdo da caracterizagdo dos PEAs e PCAPs (Tabela-qguia 4)

Fonte dainformacao: Participantes do Workshop
Informacoes consideradas relevantes, por PEA e PCAP:

Lacunas;
Forcas;
Fraquezas;
Oportunidades.



Identificacdo dos Eixos Tematicos(Tabela-guia 5)

Fonte dainformacao: Antdonio Nascimento e Tatiana Walter

Complementacao da informacao: Participantes do workshop

Informacoes consideradas relevantes:

- Categoria: Tema do eixo tematico (ex.: Fortalecimento das instituigdes locais);

« Linhadeagao: Abordagem para o eixo tematico (ex.: Criacdo de forum local para
discusséao);

« Descricao da linha de acao: Detalhamento/exemplificacao das abordagens das
linhas de acao.

Discussdo dos eixos tematicos (Tabela-quia 6)

Fonte dainformacao: Participantes do workshop
Informacgoes consideradas relevantes, por linha de agcao de cada eixo tematico
identificado na tabela-guia 5:

- Especificidade de publico-alvo;

- Especificidade de regiao;

« Atores/parceiros;

« Mecanismos de execucao;

« Limitadores(pontos negativos);

« Beneficios(pontos positivos);

+ Riscos;

« Prioridades;

« Exemplos de comunidade que se beneficiariam.

2. Elaboracao dos modelos de apresentacao: dois palestrantes foram convidados a
compartilhar suas experiéncias acerca da caracterizacao das comunidades pesquei-
ras, das iniciativas de educacao ambiental e geracao de renda e de demandas de eixos
temativos e linhas de acao ja identificadas nas trés regioes de interesse. Para tal, os
convidados foram instruidos a seguir um modelo pre-definido de apresentacao, con-
siderando as informacoes identificadas como relevantes pelo Funbio. Os templates
foram enviados aos palestrantes uma semana antes do evento. Dos trés templates en-
viados, apenas um modelo proposto nao foi sequido, tendo a palestrante optado por
uma organizacao diferente em sua apresentacao.

3. Convite e envio do questionario prévio: orientacdes sobre o objetivo do Workshop
foram enviadas a todos os convidados, juntamente com um questionario prévio para
levantar expectativas e identificar conhecimentos prévios especificos sobre as inicia-
tivas de educacao ambiental e geracao de renda em andamento nas trés regides de
interesse (Anexo 4).



Nove participantes contribuiram com o formulario. As respostas sobre os PEAs e
PCAPs foram sistematizadas e inseridas nas tabelas que orientaram as discussoes du-
rante o evento (ver Fase Nivelamento). As seguintes expectativas foram levantadas:

« Trocar conhecimento e experiéncias sobre as iniciativas existentes, regices e
modos de vidas das comunidades pesqueiras;

« Ressaltaraimportancia da questao de género na pesca;

« Contribuir para o desenho da estrategia do Projeto de Educagao Ambiental;

« Evitarsobreposicoes de agdes no desenvolvimento do Projeto de Educagao Am-
biental.

Todos esses temas e atividades foram contemplados pela programacao do workshop.




FASE DE NIVELAMENTOE
DE PROPOSICAO

DURANTE O EVENTO

O workshop foi realizado durante os dias 26 e 27 de setembro de 2019 (Quadro 1). O pri-
meiro dia(fase de nivelamento; Partes 1, 2 e 3)teve o intuito de promover o alinhamento
dos convidados em relacao ao TAC, as caracteristicas das comunidades pesqueiras e
as iniciativas de educacao ambiental e geragao de renda existentes, finalizando com
uma reflexao sobre as especificidades, lacunas e oportunidades identificadas por re-
giao.

0 segundo dia (fase de proposicado; Partes 4 e 5) teve o intuito de apresentar, discutir
e complementar propostas de eixos tematicos e linhas de acao previamente identifi-
cadas junto as comunidades das trés regioes, bem como refletir sobre modalidades
e diferentes estratégias de execucao empregados nos contextos apresentados. Por
fim, aspectos (a serem buscados ou evitados) de um Projeto de Educagdo Ambiental
foram mapeados, considerando diferentes publicos, estratégias, especificidades das
regioes e exemplos de sucesso.

Quadro 1. Estrutura do 12 Workshop do Projeto de Educacao Ambiental - FASE 1.
DIA 1: 26/09

08:30 1.1Acolhimento dos convidados
09:20 1.1Boas-vindas(Funbio/PetroRio/IBAMA)
09:35 1.2. Apresentacao dos convidados
09:55 1.3. Apresentacao dos objetivos e da programacao do Workshop
10:10 1.4. Contextualizacao do Workshop
« Apresentacao das expectativas do Workshop (Funbio)
- Apresentagao da origem do recurso do TAC e seus projetos (IBAMA)
» Apresentacao do “Projeto de Educacao Ambiental” e preocupacotes quanto a
sua implementagéao (Funbio)
10:55 2.1 Apresentacao da caracterizagcao das comunidades pesqueiras - Anténio
Nascimento
11:30 2.2 Discussao: Complementacao/Validagao e identificagao de lacunas/espe-
cificidades
12:40 Encerramento da manha

12:40 - 14:25: ALMOCO

14:25 2.2 Continuacao da discussao: Complementacgao/Validacao e identificacao de
lacunas/especificidades

14:35 3.1 Apresentacao das iniciativas de educacao ambiental e geracao de renda -
Tatiana Walter

15:15 3.2 Discussao: Complementacao/Validacao e identificacao de lacunas/fra-
quezas e forgas/oportunidades

18:00 3.3 Sintese

18:05 Encerramento do dia 1

PARTE1

PARTE 2

PARTE 3



DIA 2: 27/09

09:15 Acolhimento dos convidados

09:20 4.1 Apresentacao de propostas de eixos tematicos - Anténio Nascimento
09:40 4.1 Apresentacao de propostas de eixos tematicos - Tatiana Walter

09:55 4.2 Discussao: Mapeando caminhos para o Projeto de Educacao Ambiental -
eixos tematicos

11:45 5.1Discussao: Mapeando caracteristicas parao Projeto de Educagao Ambiental
13:10 Encerramento da manha

PARTE 4

13:10 - 14:35: ALMOCO

14:35 5.1 Discussao: Mapeando caracteristicas para o Projeto de Educagao Ambien-
tal(continuagéao)

17:30 5.2 Sintese

17:35 5.3 Avaliacao do Workshop

17:50 Encerramento do Workshop

PARTES

SESSOES

26/09 (manha)
PARTE 1- Abertura e contextualizacao do Workshop
Objetivos

Alinhamento das expectativas quanto ao que poderia ser realizado e alcancado du-
rante o Workshop e sobre o papel das contribuicoes dos participantes. Insercao do
Projeto de Educacao Ambiental na perspectiva temporal do TAC e da expectativa das
comunidades.

Atividades realizadas

1.1 Acolhimento dos convidados e boas-vindas (Funbio, PetroRio e IBAMA): a medida
que os convidados foram chegando, foi solicitado a eles que assinassem a lista de pre-
senca e o termo de uso de imagem disponivel sobre a mesa para cada um. Breves falas
de boas vindas dos representantes das instituicoes organizadoras e exibicao do video
de seguranca da PetroRio.

1.2 Apresentacao dos participantes: dinamica de apresentacao e familiarizacao dos
convidados, incluindo seu nome, perfil, trajetdria e como consideravam que poderia
contribuir na definicao do Projeto de Educacao Ambiental. Cada participante teve 2
minutos para se apresentar ao grupo.

1.3 Apresentacao do evento: apresentacao do Programa do Workshop, dos objetivos
especificos e das atividades que foram desenvolvidas ao longo do workshop, das ex-
pectativas identificadas nos questionarios e do acordo de convivéncia para o evento
(Anexo 4). Neste momento foi solicitada a permissado dos participantes para que fosse
realizado o registro do workshop por meio de gravadores de voz. Nao havendo obje-
coes, iniciou-se a gravacao.



1.4 Contextualizacdo do workshop: apresentacao das expectativas do Workshop (Fun-
bio), apresentagao da origem do recurso do TAC e seus projetos (IBAMA) e apresenta-
cao do "Projeto de Educacao Ambiental”, considerando suas preocupagoes quanto a
sua implementagao (Funbio).

PARTE 2 - Diagnético das regioes de abrangéncia do TAC
Objetivos

Caracterizacao geral das comunidades pesqueiras da regiao considerando aspectos
relevantes para a discussao do Projeto de Educacao Ambiental e destacando especifi-
cidades de cada regiao.

Produtos

« Anexo b: Caracterizacao das trés regices de estudos considerando as comuni-
dades de pescadores artesanais existentes em cada uma delas;

« Anexo6: Complementacao/Validacao e identificacao de lacunas de informacgoes
sobre as comunidades.

Atividades realizadas

2.1 Apresentagao da caracterizagao das comunidades pesqueiras - Anténio Nasci-
mento: apresentagdo de quadro geral das comunidades pesqueiras (n = 21), com indi-
cacgoes sobre aspectos relevantes para a discussao do Projeto de Educacao Ambiental
e ponderacao sobre generalidades e especificidades, bem como lacunas de aborda-
gem nas diferentes regioes.

As informacoes da apresentacao foram inseridas na Tabela-guia 1(Anexo 5). Uma ver-
sao impressa da tabela, com as informacoes desejadas para a caracterizagao das co-
munidades por regiao foi deixada sobre a mesa de cada participante e foi solicitado,
aos que tivessem informagcoes complementares, que a utilizassem para registrar as
informacoes. As tabelas foram recolhidas ao fim do workshop e as informacoes cole-
tadas foram inseridas na Tabela-guia 1(Anexo 5), complementado as informagdes da
apresentacao. Todos os campos da tabela foram preenchidos, de forma a permitir uma
visdo geral das informacgdes desejadas no planejamento inicial (Quadro 2):




Quadro 2: Sintese da caracterizacao geral das comunidades das trés regioes de atua-

cao do TAC.

CARACTERISTICAS

COMERCIALIZAGAQ

DESCRICAO DAS CARACTERISTICAS

« Lacunaentre os elos de producao, beneficiamento e
comercializacao da cadeia produtiva;

« Predominam os meios de producao (captura) artesa-
nal e tradicional, sendo identificados casos nos quais a
pescaé umaalternativa de renda e nao a atividades prin-
cipal;

« Hadominio sobre os meios de captura, no entanto ha
uma caréncia de qualificacao quando se trata dos outros
elos da cadeia, como o beneficiamento/transformacao;
- De forma geral, nao ha estrutura para o beneficia-
mento do pescado. Na maioria dos casos, acontece al-
gum tipo de transformagao, com envolvimento de ou-
tros grupos do nucleo familiar;

« Hapouco capital de giro para aquisicao de insumaos;

- Conflitos da atividade de pesca com outras ativida-
des econémicas das regides podem levar a uma desca-
racterizacao do aspecto tradicional da atividade e aban-
dono da mesma pelas futuras geragoes;

. Existem diversos modos de comercializacao, consi-
derando a cadeia de valor: venda direta ao consumidor,
venda a atravessadores (locais ou externos) e venda o
comercio local;

. Existem diversos modos de comercializacao, consi-
derando a forma como a venda é feita: venda por itens,
venda em lotes e venda da producao total;

- Comercializacao é prejudicada pela deficiéncianain-
fraestrutura.

QUALIDADE DE

- Embarcacodes: baixa autonomia e deficiéncias estru-
turais e/ou em aspectos de seguranca;

« Pontos de desembarque: pontos publicos sao preca-
rios;

« Comercializacao: Deficiéncia de infraestrutura para
armazenamento, conservacgao e transporte da produ-

INFRAESTRUTURA cao;
« Halacunas entre investimento/entrega de bens e ca-
pacidade de gestao/utilizacdo (tem o equipamento mas
nao sabe usar ou sabe usar mas nao tem o equipamento/
investimento/estrutura).
« Iniciativas presentes;
« Capacidade de articulacao;
« Tecido social fragil, com limitacoes nas relacoes de
confianca e no desenvolvimento institucional;
» Baixo engajamento civico;

ASSOCIATIVISMO 94

« Carénciade processos de gestao mais transparentes
e participativos;

« Visao critica em relacao aos agentes econémicos,
principalmente industria do petroleo;

n



12

DESCRIGAO DAS CARACTERISTICAS

« Pendéncias fiscais e contabeis;
« Deficiéncias deinfraestrutura para o desenvolvimen-
to das atividades;

ASSOCIATIVISMO « Gestao familiar com hereditariedade nos processos
sucessorios. Esses, quando fora do ambito familiar, po-
dem ser belicosos;

« Personalismo nas relacoes institucionais.

- Nao foram identificadas politicas publicas especifi-

cas;

« Seguranga na navegagao: condigdes precarias nain-

CONDICOES DE SAUDE fraestrutura das embarcagoes e nos equipamentos de
E SEGURANCA navegacao;

« Seguranca: equipamentos de salvatagem, quando
presentes, restritos a itens basicos para o cumprimento
de obrigacao legal da Marinha.

« Alternativas de renda mais diversificadas conforme a
ALTERNATIVAS proximidade a centros urbanos;
DE RENDA - Baixa capacitacao e risco de perda de beneficios
(aposentadoria especial) limitam as alternativas.

; « Principalmente os relacionados a pesca: seguro de-
BENEFICIOS feso, aposentadoria especial, PRONAF/PNAE;
SOCIAIS . Alguns atores sdo elegiveis para o Bolsa Familia.

« Disputa por territorio com outras atividades;

« Disputas entre liderancas;

« Busca peloreconhecimento da atividade;

- Violéncia urbana, em especial na Regiao da Baia da
Guanabara.

PRINCIPAIS
CONFLITOS

2.2 Discussao: Complementacao da caracterizagao geral das comunidades pesquei-
ras, validando e complementando simultaneamente a Tabela-guia 2 (Anexo 6) com as-
pectos relevantes para a discussao do Projeto de Educacao Ambiental (especificida-
des, oportunidades e riscos) nas diferentes regides e no geral.

Uma versao impressa da tabela com as informacgoes desejadas tambem foi disponibili-
zada aos participantes para orientar o registro de informacgoes e a discussao sobre as
regioes. Complementacoes registradas na tabela impressa, quando existente, foram
inseridas no produto final (Anexo B). Dentre as oportunidades apresentadas durante
a discussao em plenaria foram identificadas algumas relacionadas a existéncia dos
PEAs e PCAPs, com promocao de mobilizacao social e com relacoes de confianca e
parceria ja estabelecidas com muitas comunidades. Quanto aos riscos, chamou aten-
cao a existéncia de conflitos com unidades de conservagao em cada regiao. As pou-
cas complementacoes indicam que a apresentacao inicial foi capaz de sumarizar as
principais caracteristicas das comunidades pesqueiras no territorio, indicando que, no
geral, ha uma grande similaridade entre as trés regioes.



26/09 (tarde)

PARTE 3 - Caracteristicas das iniciativas de educagao ambiental e geragao de ren-
da

Objetivos

Compartilhamento de quadro geral das iniciativas de educacao ambiental e geragcao
de renda existentes nas trés regioes e relacionadas ao processo de licenciamento am-
biental e aindustria do ¢leo e gas (PEAs e PCAPs). Discussao de lacunas e oportunida-
des para acoes do Projeto de Educacao Ambiental, considerando as iniciativas exis-
tentes, bem como mecanismos de execucao que poderiam ser utilizados.

Produtos

« Anexo 7: Caracterizacao das iniciativas de educacao ambiental e geracao de
renda (PEAs e PCAPs);

« Anexo 8: Complementacao/Validacao e identificacao de lacunas/oportunidades
e mecanismos de execuc¢ao para o Projeto de Educacao Ambiental.

Atividades realizadas

3.1 Apresentacao das iniciativas de educagao ambiental e geragao de renda existen-
tes nas trés regioes relacionadas ao processo de licenciamento ambiental e a indus-
tria do o6leo e gas (PEAs e PCAPs) - Tatiana Walter: apresentagdo de um panorama
geral das iniciativas de educacao ambiental e geracao de renda existentes nas trés
regioes de interesse e ponderacao sobre generalidades e especificidades nas diferen-
tesregioes.

3.2 Discussao: Complementacao das iniciativas de educacao ambiental e geracao de
renda, com validagao e preenchimento simultaneo de tabela-sintese (Anexo 8) com as-
pectos relevantes para a discussao do Projeto de Educacdo Ambiental (lacunas, opor-
tunidades/sinergias e mecanismos de execucao).

Foireforgcado ao longo das discussoes que as atividades a serem promovidas pelo Pro-
jeto de Educacao Ambiental devem considerar o impacto que podem causar no proprio
desenvolvimento dos PEAs e PCAPs, de forma a nao representar um aumento de de-
manda para as equipes envolvidas e nem fragilizar as relacoes construidas e ja existen-
tes no territorio. Visando articular acoes complementares, seria também necessario
considerar o fato de que as iniciativas existentes nao sao homogéneas, tendo formas
de atuacao e objetivos distintos. Dessa forma, a complementaridade teria que ser ava-
liada caso a caso e poderia corresponder aum critério de selecao de propostas no Pro-
jeto de Educacao Ambiental.

Considerando que a complementaridade pode buscar suprir demandas que as iniciati-
vas existentes nao atendem, aaproximacao com as equipes dos PEAs e PCAPs também
pode serrealizada no sentido de mapear que acoes complementares sao necessarias e
demandadas em cada regiao.
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Além dos PEAs e PCAPs, cabe considerar que espacos institucionalizados existem em
outros contextos, como nas unidades de conservacao, que também podem colaborar
no levantamento de prioridades/demandas e mesmo na atuacao em parceria de forma
a fortalecer as unidades de conservacao e mediar conflitos entre elas e as comunida-
des que se busca atingir.

Quanto aos mecanismos de execucao, foi relatado pelos participantes que os PEAs e
PCAPs nao servem de modelo para repasse de verba diretamente a comunidade, uma
vez que 0S mecanismos empregados para sua execucao sao outros. Alguns desses
mecanismos foram discutidos durante o workshop, contudo, especificiadas sobre 0s
caminhos possiveis e estratégias execucao serao exploradas no futuro.

Quanto aos critérios que poderiam ser considerados para pontuacao de propostas ou
identificacao de melhores formas de execucao, foram citados:

Risco (negativo): viabilidade de execugéo do projeto pelo beneficiario (reputacio-
nal, financeiro, fornecimento);

Inclusdo: alcancar grupos ou niumero de pessoas que se propde alcangar (ex: mu-
lheres, pescadores, jovens);

Potencial de emancipagao: potencializar mecanismo de gestao e fortalecimento
institucional;

Legitimidade: presenca de organizagao da pesca ou organizagao reconhecida pelos
pescadores;

Gestao ativa: instituicoes que estao de acordo com seu estatuto;

Custo de transagao: somatorio dos custos indiretos necessarios para o repasse de
recurso (overheads das instituigdes envolvidas).




3.3 Sintese: ao fim do dia, os resultados foram revisados e 0 grupo pactuou uma reor-
ganizacao da proposta de trabalho para o sequndo dia de Workshop.

ymidor, venda @

1ns: yenda diretd @0 consumidor, Ve
o o local, venda em lotes/venda da
imAPELGA) >> CEASA-RJ &

para anmazenamento, cOnservagao e

mia do pescador na comercializagdo do

27/09 (manha)

PARTE 4 - Apresentacao dos eixos tematicos e linhas de agao

Objetivos

Apresentacao dos eixos tematicos e linhas de acao identificados nos levantamentos
realizados que sumarizam demandas/linhas de acao prioritarias para investimento dos
recursos do TAC na geracao de renda e/ou educacao ambiental. Ponderacao sobre os
pros e contras dos eixos tematicos e linhas de agao levantados para implementacao
do Projeto de Educacao Ambiental, sugerindo eixos tematicos e linhas de agcao com-
plementares.

Produto

« Anexo 9: Caracterizacao dos eixos tematicos por linha de acao.
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Atividades realizadas

4.1 Apresentacoes de propostas de eixos tematicos para investimento dos recursos
do TAC na geracgao de renda e/ou educagao ambiental - Anténio Nascimento e Tatiana
Walter: apresentacao dos eixos tematicos identificados nos levantamentos realizados,
considerando generalidades e especificidades das diferentes regioes.

Nas apresentacoes foi ressaltada a existéncia de condicOes prévias para a execucao do
Projeto de Educacao Ambiental, relacionadas a um desenvolvimento e fortalecimento
dasinstituicoes locais que poderiam se beneficiar do projeto. Também foram apontados
principios/caracteristicas considerados essenciais no planejamento do Projeto de Edu-
cacao Ambiental, considerando o publico alvo e as regioes de interesse. Em especial,
destaca-se a necessidade de que as acoes promovam formas de economia justa e soli-
daria e, emlongo prazo, a autonomia dos sujeitos alvo da acao.

4.2 Discussao: mapeamento de caminhos para o Projeto de Educacao Ambiental com o
detalhamento das caracteristicas dos eixos tematicos e suas linhas de atuacao.

Foram definidos trés eixos tematicos(objetivos/fins do Projeto de Educacao Ambiental):

Fortalecimento institucional (local/regional): suporte ao capital social e manutencgéo
e qualificacao das instituicoes;

Geragao de renda: desenvolvimento de habilidades e disponibilidade de capital fisico
apropriado;

Saude e seguranga: melhoria das condigoes laborais e ergonomeétricas.

Cada eixo é composto por pelo menos quatro linhas de agao (meios ou aspectos relevan-
tes para se alcangar o objetivo/fim do Projeto de Educagdo Ambiental):

Construgao de capacidades: capacitacoes e apoio a gestao administrativa e finan-
ceira;

Promocgao de infraestrutura: fornecimento e adequacao de estruturas minimas para
o funcionamento da instituicao;

Repasse de recurso: fomento a mobilizacao social, via suporte financeiro e de recur-
s0s humanos;

Resguardo da qualidade ambiental: incentivo a acao e participacao na gestao am-
biental de forma a conciliar a atividade pesqueira com o meio ambiente.

A qualidade ambiental, assim como questoes relacionadas a educacao ambiental e a
questao de género foram consideradas como eixos transversais, ou diretrizes que de-
vem ser sequidas por todos os eixos tematicos.

Durante a discussao foram explorados exemplos e orientacoes gerais para as linhas de
acao de cada eixo. Esses foram registrados, em tempo real, no Quadro 3 (Anexo 9). Para
0s eixos de fortalecimento institucional e geracao de renda foram sugeridas outras li-
nhas de acao relacionadas a apoiar e fortalecer a rede de instituicoes locais, que englo-
ba outras instituicoes atuando no territorio que nao estao diretamente relacionadas a
atividade produtiva pesqueira, mas que podem colaborar com o desenvolvimento dessa
atividade, como instituicoes de ensino, pesquisa e desenvolvimento que podem atuar
como instituicoes-ponte ao longo do projeto.
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27/09 (tarde)
PARTE 5 - Definicao de caracteristicas de um Projeto de Educacao Ambiental
Objetivos

Ponderacao sobre as caracteristicas de um Projeto de Educacao Ambiental conside-
rando elementos estratégicos (especificidade de publico-alvo/beneficiarios, especi-
ficidade da regiao (se couber), atores/parceiros, mecanismos de execucao, limitado-
res (pontos negativos), facilitadores (pontos positivos), beneficios, riscos, prioridade
e exemplos de comunidades que se beneficiariam) por eixo tematico e linha de acao.

Produtos

« Anexo 10: Detalhamento dos eixos tematicos e linhas de acao considerando as
especificidades das trés regioes.

Atividades desenvolvidas

5.1 Discussao: mapeando caracteristicas de um Projeto de Educacao Ambiental. Pon-
deragao sobre diretrizes gerais para execucao do Projeto de Educacao Ambiental (Qua-
dro 4) e elementos estratégicos (especificidade de sujeitos de agdes, especificidade
da regido, atores/parceiros, exemplos de casos exitosos e recomendagoes) por eixo
tematico e linha de acao identificados na fase anterior. Os campos originalmente iden-
tificados para serem mapeados foram retrabalhados em funcao das demandas e con-
tribuicoes feitas no periodo da manha (Quadro 5).

Quadro 4: Indicacoes de diretrizes gerais para execugao do Projeto de Educacao Am-
biental.

DIRETRIZES GERAIS PARA EXECUGAO DO PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL

« Ponderar a questao de escala da fiscalizacao;

- Fomentaracoes de fortalecimento dos(as)trabalhadores e trabalhadoras da pesca arte-
sanal e suas organizacoes coletivas;

« Fomentar acOes gque promovam 0 acesso a recursos/projetos por outros grupos que
nao aqueles tradicionais;

« Fomentaracoes que estejam voltadas para economia solidaria e a relagcoes mais justas;

« Fomentar acoes que estejam voltadas para autonomia dos sujeitos na perspectiva de
auto-gestao;

« Alcancar atores, comunidades e municipios que nao sao atendidas pelas iniciativas dos
PEAs e PCAPs;

« Atenderaespecificidades de grupos especificos que nao sdo consideradas pelas inicia-
tivas existentes, por exemplo, PCAPs sao focados em col6nias de pesca, sempre aces-
sados pelos mesmos grupos (homens);

« Assegurarque o TAC ndoira se sobreporaacoes que ja existem, e sim estimular a siner-
gia com elas;

« Considerar a questao de género;

« Fundamentar a qualidade ambiental na justica social;

« Considerarum conceito de Educagao Ambiental teoricamente embasado;



Quadro 4 (continuagao): Indicagdes de diretrizes gerais para execucao do Projeto de
Educacao Ambiental.

DIRETRIZES GERAIS PARA EXECUGAO DO PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL

« Considerar gue normas sanitarias que podem nao ser compativeis com as ca-
racteristica da cadeia produtiva da pesca artesanal;

« Prezar por agcoes que nao descaracterizem o aspecto tradicional e artesanal da
pesca;

« Considerar acoes que considerem toda cadeia produtiva da pesca;

« Estabelecer processos de ensino e aprendizagem que facam a relagao da saude
com ambiente;

« Consideraraintegracao de acoes dentro de cada eixo tematico;

« Prezar para que os eixos tematicos sejam integrados e considerem o0s objetivos
do Projeto de Educacao Ambiental;

« Em processos seletivos, pontuar com relacao ao risco financeiro - priorizando
processos mais transparentes;

« Reservar recurso para divulgacao dos resultados de pesquisa dos projetos do
TAC;

- Promover processos formativos e de desenvolvimento institucional (co-benefi-
cios).

A partir do conteudo compartilhado e construido nas etapas anteriores, foi possivel
explorar elementos para a definicao e implementacao de cada linha de acao de todos
0s eixos tematicos elencados. Foram identificados sujeitos especificos aos quais cada
linha de acao se destinaria; regides prioritarias de implantagao (dentre as trés regi-
Oes-alvo trabalhadas); parceiros e atores-chave que poderia dar suporte para as linhas
de acao; exemplos de casos exitosos para balizar a definicao de possiveis produtos e
processos importantes para as linhas de acao; e recomendacoes para implementacao
dos eixos tematicos, considerando aprendizados, pontos a serem evitados, riscos e
beneficios para cada linha de acao.

Oportunidades,
sinergias e
| questionamentos

Mecanismos de
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5.2 Sintese: como atividade de encerramento do workshop, os objetivos previstos para
0 evento foram retomados para assegurar que o planejamento tivesse sido cumprido.

Areflexao permitiu constatar que os objetivos iniciais foram atingidos:

« Promover atroca de conhecimento e experiéncias entre os convidados;

« |dentificar a realidade encontrada nas comunidades pesqueiras localizadas em
trés regioes do estado do Rio de Janeiro;

« Prepararlinhas de atuacao do Projeto de Educacao Ambiental em cada regiao.

5.3 Avaliacao do Workshop: a avaliacao do workshop foi realizada por meio de fichas
de avaliacao distribuidas aos participantes. A avaliagao considerou o formato do even-
to, as atividades realizadas, o material utilizado e a equipe executora, abordando trés
pontos:

Que bom: O que foi positivo e poderia ser repetido;
Que pena: O que foi negativo e deveria ser evitado;
Que tal: Sugestoes para um préximo evento.

A avaliacao foi respondida por 22 pessoas. As respostas foram sistematizadas, catego-
rizadas(categorias principais e secundérias) e estdo apresentadas a sequir conforme o
numero de citacoes (Quadro 6).

5.4 Encerramento: momento de compartilhamento de alguns dos presentes sobre o
trabalho realizado, agradecimentos e finalizagcao do workshop.




Quadro 5: Sintese da avaliacao do workshop pelos participantes.

CATEGORIA SUBCATEGORIA CITAGOES
QUE BOM

Alcancar resultados
Integracao dos participantes
Troca de informacoes
Envolvimento ativo
Networking

Alcancar resultados
esperados

—_ NN —

Diversidade 1
Escolha dos participantes  pessoas convidadas 3

o Responsabilidade no uso do dinheiro
Motivacao paraoevento  Construcao participativa

N —

Equipe
Flexibilidade

Motivacdo paraoevento  Espaco fisico
Pontualidade

Estratégias empregadas

d — — — N

Organizacao prévia Busca de informacoes ja disponiveis 6

Estratégias empregadas 6

o Nivelamento de expectativas 8

Escolha dos participantes  pgyco tempo para cumprimento dos objetivos 3
propostos

Desenvolvimento das Postura dos participantes 4

atividades
Almoco no local 1

QUE TAL

Aproveitar material para
outras fases do TAC

Alinhar expectativas entre as instituicoes envol- 2
o vidas
Organizagao previa Apresentar propostas mais estruturadas de 1
acoes
o Maior duragao 1
Organizacao do evento Modificar estratégia de trabalho (grupos) 3

Pessoas convidadas - considerar maior nime-
Escolha dos participantes  ro de especialistas com comportamento mais 1
construtivo
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CONSIDERACOES SOBRE
PRINCIPAIS RESULTADOS
DO WORKSHOP

EXPECTATIVAS DOS CONVIDADOS PARA O EVENTO
As seguintes expectativas levantadas dos convidados antes do evento foram atingidas:

« Trocar conhecimento e experiéncias sobre as iniciativas existentes, regioes e
modos de vidas das comunidades pesqueiras;

« Ressaltar aimportancia da questao de género na pesca;

« Contribuir para o desenho da estrategia do Projeto de Educagao Ambiental;

« Evitarsobreposicoes de agoes no desenvolvimento do Projeto de Educacao Am-
biental.

EXPECTATIVAS DO FUNBIO PARA O EVENTO

Diversos pontos foram discutidos de forma recorrente e que alimentaram as expec-
tativas do Funbio quanto a subsidios para a estruturacao do Projeto de Educagao Am-
biental. Dentre os pontos ja elencados anteriormente, ressalta-se que:

« E necessario um fortalecimento das instituicdes locais, buscando promover
processos formativos e de desenvolvimento institucional;

. E possivel estabelecer parcerias com agentes dos PEAs e PCAPs j& atuantes na
regiao, sem no entanto aumentar a demanda sobre esses agentes;

. E preciso evitar sobreposicdo ou qualquer atividade que possa colocar em risco
e fragilizar as relacdes ja construidas entre as equipes executoras e atividades
dos PEAs e PCAPs em cada regiao.

Como resultado do workshop, o Funbio se equipou com informacoes sobre as comu-
nidades pesqueiras das trés regioes-alvo do TAC e com uma visao mais clara acerca
das recomendacoes, aprendizados e demandas das iniciativas de geracao de renda e
educacao ambiental apresentada e compartilhada pelos participantes do workshop. A
partir desse diagnostico, os participantes puderam construir um entendimento sobre
elementos a serem priorizados no futuro, dentro de uma estrutura com eixos temati-
coselinhasde acao definidas e mecanismos de execucao apropriados para arealidade
socioecondbmica e ambiental do territoério.



AVALIACAO DA EQUIPE DE
FACILITACAO

+ Expectativas ndo estavam alinhadas previamente entre o Funbio e os demais
interveniente do TAC, em especial o IBAMA. Funbio teve clareza dos produtos
que visava obter do workshop para poder planejar o Programa de Educagao Am-
biental, os quais foram obtidos como resultado do evento;

« Como apontado pelos proprios participantes', era necessario um maior investi-
mento previo no levantamento e sistematizacao de informacgoes ja disponiveis
sobre os PEAs e PCAPs para balizar as discussoes. A estratégia planejada, con-
siderando que essas informacgoes poderiam ser obtidas a partir das apresenta-
coOes pelo convidado que realizou esse levantamento (que ndo sequiu 0 modelo
de apresentagao encaminhado), questionario prévio e discussoes plenarias du-
rante o workshop, nao levou a esse fim, embora tenha havido um grande esfor-
Co para consolidacao dessas informacoes nas tabelas sintese que constam nos
anexos deste relatorio;

« A monopolizacao do discurso por alguns convidados, por mais que a equipe de
facilitacao tenha se empenhado em equilibrar a participacao, bem como a expli-
citacao de algumas frustracoes derivadas da falta de alinhamento das expecta-
tivas entre os intervenientes desmobilizou e desmotivou alguns participantes;

« As atividades foram planejadas de forma complementar, sendo que cada ativi-
dade deveria aportar informacoes para a proxima. Assim, a partir do momento
que as solicitacoes feitas aos convidados nao foram seguidas ou que houve um
realinhamento do propdésito ou do foco da execucao das atividades, as sequintes
acoes tiveram que ser readaptadas em tempo real, exigindo agilidade da equi-
pe de facilitacao e do Funbio para que os objetivos do workshop pudessem ser
atingidos;

« A flexibilidade e possibilidade de mudanca dos produtos a cada atividade pode
ser encarada como um ponto positivo que garantiu que os objetivos do workshop
fossem atingidos.

1Como um comentario geral, foi mencionado em alguns momentos do workshop que os PEAs e PCAPs sao exe-
cutados ha muito tempo e que ha diversas experiéncias que poderiam apontar quais estratégias seriam mais
exitosas, ou nao, em que tipo de situagao. Essas informacoes, no entanto, nao estavam sistematizadas, mas
encontravam-se na memoria institucional do IBAMA (e equipe). Por exemplo, foi relatado que estratégias e li-
nhas de acao propostas durante o Workshop ja foram empregadas em outras situagdes. A fim de otimizar a
colaboracao dos participantes, foi sugerido que um proximo evento seja pautado por propostas concretas, com
informac&o sobre os montantes disponiveis a serem investidos em cada agao (considerada essencial para a
discussao e estruturagao de agoes estratégicas).
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ANEXOS

ANEXO 1: Lista de participantes do 12 Workshop do Projeto de Educagao Ambiental -
FASE 1.

ANEXO0 2:Tabelas-quia construidas pelo Funbio e equipe mediadora para a orientacao
das apresentacoes e discussoes sobre as comunidades, regiées-alvo e iniciativas de
geracao de renda e educacao ambiental incidentes.

ANEXO 3: Questionario enviado para todos os participantes com o objetivo de mapear
conhecimentos prévios sobre asiniciativas de geracao de renda e educacao ambiental
nas trés regioes de interesse (Baia de Guanabara, Regido dos Lagos e Norte Fluminen-
se) e expectativas para o workshop.

ANEXO 4: Apresentacao de abertura realizada pela equipe de moderacao com o obje-
tivo de introduzir e pactuar acordos para a realizagcao do workshop.

ANEXO 5:Tabela-quia (1) de caracterizagao das trés regioes de estudos considerando
as comunidades de pescadores artesanais existentes em cada uma delas.

ANEXO0 6: Tabela-guia(2) orientadora para a complementacao e identificacao de lacu-
nas de informacoes sobre as comunidades.

ANEXO 7: Tabela-quia (3) de caracterizacdo das iniciativas de educagcao ambiental e
geracao de renda(PEAs e PCAPs).

ANEXO 8: Tabela-guia(4)orientadora para a complementacao e identificacao de lacu-
nas/oportunidades e mecanismos de execugao para o Projeto de Educagao Ambiental.

ANEXO 9: Tabela-quia (5) de caracterizacao dos eixos tematicos por linha de acao
identificados pelos participantes do workshop.

ANEXO0 10: Tabela-guia(6)com informagdes sobre os eixos tematicos e linhas de agao,
considerando as especificidades das trés regioes e exemplos de sucesso.



| WORKSHOP DO PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL — 26 A 27 DE SETEMBRO DE 2019

1. Caracterizacao do territério/comunidades

Regiao Comunidades Cadeia Produtiva Comercializacao Qualidade da infraestrutura
Rio de Janeiro, Niter6i, Sao Gongalo, [Desarmonia e lacunas entre os trés |- A produgéo é comercializada de - Embarcagées (cerca de 5 mil
Itaborai, Guapimirim, Magé, Duque de |principais elos: diversos modos: venda direta ao cadastradas)
Caxias Producéao consumidor, venda a atravessadores |Maioria com baixa autonomia e
Meios de produgéo: (locais ou externos), venda a deficiéncias estruturais e/ou em
- Territérios pesqueiros comércio local, venda em lotes/venda |aspectos de segurancga
“de um lado, direitos coletivos ao meio|da produgéo total (“leildo” — destaque
ambiente e a fruigdo do espago para o cais do Gradim/APELGA) >> |- Pontos de desembarque pesqueiro
publico e, de outro, interesses CEASA-RJ e Mercado de Sao Pedro [Niter6i: 15/ Sdo Gongalo: 15/ Rio de
privados de grandes (Niter6i) Janeiro: 19 / Magé: 6 / Duque de
empreendimentos e corporagdes” - Lacunas estruturais: deficiéncia de |Caxias: 4 / Itaborai: 2
(ALERJ, 2017) infraestrutura para armazenamento,
Mé&o de obra conservacgao e transporte da producao|- Precariedade na maioria dos pontos
- Pescador tradicional: dominio sobre [reduz, em muito, a autonomia do de desembarque
0s meios de produgéo pescador na comercializa¢do do Unidade de beneficiamento: 1 em
- Pescador eventual (a pesca como  [pescado. funcionamento em Jurujuba
. alternativa de renda) - Comércio Injusto (Os pescadores (mexilh&o)
Regido 1

Embarcagbes (aprox. 5000
registradas)

- Maioria com baixa autonomia e
deficiéncias estruturais e/ou em
aspectos de seguranga
Instrumentos e Insumos

- Tradicionais

- Baixo capital de giro para aquisicao
de insumos

Beneficiamento (nao é exatamente
beneficiamento, e sim um tipo de
transformacao do pescado)

- Os pescadores ndo dominam esse
elo da cadeia produtiva

- Auséncia de infraestrutura

sao refém dos pregos de mercado)

- Comercializagao

A producgao é escoada, em grande
parte, no CEASA-RJ e no Mercado de
Sé&o Pedro (Niterdi).

Deficiéncia de infraestrutura para
armazenamento, conservagao e
transporte da producéo




Regido 2

Desarmonia e lacunas entre os trés
principais elos:

Producao

Meios de producao:

- Territérios pesqueiros

- Elevada piscosidade (ressurgéncia)
- Conflitos da pesca artesanal com
outras atividades econémicas (turismo
e industria do petr6leo) ou mesmo
entre diferentes tipos de pescaria
Mao de obra

- Pescador tradicional: dominio sobre
0s meios de produgao

- Pescador eventual (a pesca como
alternativa de renda)

Embarcacdes (aprox. 1100
registradas)

- Muitas com baixa autonomia e
deficiéncias estruturais e/ou em
aspectos de seguranga
Instrumentos e Insumos

- Tradicionais

- Baixo capital de giro para aquisicao
de insumos

Beneficiamento

- Auséncia de infraestrutura
apropriada que acaba
comprometendo a realizagao dessa
atividade em condicdes sanitarias
adequadas

Ex: a ALAPI (Itaipuagu, Maricd)

- A producao é comercializada de
diversos modos: venda direta ao
consumidor, venda a atravessadores
(locais ou externos), venda a
comércio local, venda em lotes/venda
da producéo total (“leildo”) >>>>
CEASA-RJ, Mercado de Sao Pedro
(Niteroi), CEASA-SP

- Lacunas estruturais: deficiéncia de
infraestrutura para armazenamento,
conservagao e transporte da produgao
reduz, em muito, a autonomia do
pescador na comercializagao do
pescado.

- Comércio Injusto

- Entre pescadores

Embarcagdes (aprox. 1100
registradas)

- Maioria com baixa autonomia e
deficiéncias estruturais e/ou em
aspectos de seguranga

Pontos de desembarque pesqueiro

- Marica: 8 / Saquarema: 4 /
Araruama: 1/ Arraial do Cabo: 6 /
Armagcao dos Buzios: 3 / Cabo Frio: 7
/ Rio das Ostras: 1

- Precariedade na maioria dos locais
de desembarque. Os que estdo em
melhores condicdes pertencem a
empresas privadas.

Comercializagao

- A producéao é escoada, em grande
parte, no CEASA-RJ e no Mercado de
Sé&o Pedro (Niterdi).

- Deficiéncia de infraestrutura para
armazenamento, conservagio e
transporte da produgao

- Ausente




Casimiro de Abreu, Macaé,
Carapebus, Quissama, Campos dos
Goytacazes, Sao Joao da Barra e Sao
Francisco de ltabapoana

Desarmonia e lacunas entre os trés
principais elos:

Producao

Meios de producao:

- Territérios pesqueiros

- Conflitos da pesca artesanal com
outras atividades econémicas
(indUstria do petréleo) ou mesmo
entre diferentes tipos de pescaria
Mé&o de obra

- Pescador tradicional: dominio sobre
0s meios de produgéo

- Pescador eventual (a pesca como
alternativa de renda)

Embarcagbes (aprox. 500 registradas)
- Consideravel nimero de

- A producao é comercializada,
principalmente, por meio de venda
direta ao consumidor, venda a
atravessadores (locais ou externos)
ou venda a comércio local

- Lacunas estruturais: deficiéncia de
infraestrutura para armazenamento,
conservagao e transporte da producéo
reduz, em muito, a autonomia do
pescador na comercializa¢do do
pescado.

- Comércio Injusto

Complementacao
- Mercados de peixe
- Mulheres que trabalham de forma

Embarcagdes (aprox. 500 registradas)
- Consideravel nimero de
embarcacdes com baixa autonomia e
com deficiéncias estruturais e/ou em
aspectos de seguranga

Pontos de desembarque pesqueiro

- Casimiro de Abreu: 1/ Macaé: 4 /
Quissama: 1 / Campos dos
Goytacazes: 3 / Sao Joao da Barra: 2
/ Sao Francisco de ltabapoana: 4

- A maioria dos pontos de
desembarque nao possuem estrutura
adequada de atracamento

- Caso critico: Farol de Sao Tomé

Regiao 3 embarcacdes com baixa autonomia e |autdbnoma, vendendo seu pescado Comercializagao
com deficiéncias estruturais e/ou em |[beneficiado - Deficiéncia de infraestrutura para
aspectos de segurancga armazenamento, conservagao e
Instrumentos e Insumos transporte da producao
- Tradicionais
- Baixo capital de giro para aquisi¢cao Complementagéo:
de insumos - Desembarque comprometido pelo
avango do mar (Atafon??)
Beneficiamento - Ausente
- Auséncia de infraestrutura
apropriada que acaba
comprometendo a realizagdo dessa
atividade em condi¢des sanitarias
adequadas
- Existéncia de iniciativas incipientes
de beneficiamento (ex: Cooperativa
GERAL 21 comunidades - E identificada uma lacuna entre os |- Diversos modos de comercializacdo: |- Embarcacfes: baixa autonomia e




Associativismo

Condicoes de Saude e
Seguranca

Alternativas de renda

Beneficios sociais

Principais conflitos

FRAGILIDADES

- Tecido social fragil, com limitacoes
nas relagdes de confianca e no
desenvolvimento institucional;
(relagdes muito grandes de
descréditos institucionais, muita
desconfianga vertical (top down) e
horizontal (entre eles), ha muitos
projetos descontinuados na regiao)

- Baixo engajamento civico;

- Caréncia de processos de gestao
mais transparentes e participativos;

- Pendéncias fiscais e contabeis —
inelegiveis (exigéncias Funbio) no
momento da estudo (nenhuma
organizacao tem os critérios
necessarios para participar dos
projetos do Funbio);

- Deficiéncias de infraestrutura para o
desenvolvimento das atividades
(normalmente recebem doagdes, nao
executam projetos);

- Baixa experiéncia em gestao de
projetos, incluindo a caréncia ou
mesmo auséncia de corpo técnico
qualificado;

- Gestao familiar com hereditariedade
nos processos sucessorios. Estes,
quando fora do dmbito familiar, séo,
muitas vezes, belicosos
(ESPECIFICIDADE, quando néo ta
dentro da familia, € uma relagdo muito

- Nao foram identificadas
politicas publicas voltadas,
especificamente, para a
salde dos pescadores. Via de
regra, o alcance se restringe
aos servigos ofertados por
meio de parcerias entre
Prefeituras e Entes de
Classe.

- Seguranga na navegagao:
condicOes precarias na
infraestrutura das
embarcacgdes e os
equipamentos de navegacao
e salvatagem, geralmente,
restringem-se a itens béasicos
para o cumprimento de
obrigacgéo legal (Marinha),
quando existem.

(As comunidades sdo uma
parcela bastante vulneravel
da populacao)

Proximidade de grande centro
urbano amplia a oferta de
alternativa de geracao de
renda, seja no setor
secundario ou tercidrio.
Contudo, as peculiaridades
desse publico acaba limitando
as possibilidades de insercao
no mercado de trabalho, seja
pela baixa qualificagédo ou
pela possibilidade de perda
de direitos de aposentadoria
especial (pesca).

Com isso, as alternativas
acabam sendo concentradas
em areas como:

- Servicos domésticos

- Construgao civil

- Servigcos gerais

- Coleta de residuos sélidos
no manguezal (retira lixo do
manguezal para vender)

(E um grupo que n&o esta
qualificado para exercer
outras atividades de renda.
Normalmente a pesca é a
Unica ocupacao que 0s
comunitarios sabem exercer)

Complementacao

Os beneficios sociais
percebidos nas comunidades
sdo aqueles tradicionalmente
voltados para o setor
pesqueiro, COMO 0 seguro
defeso e aposentadoria
especial.

Vale ressaltar que, dada as
caracteristicas
socioecondmica desses
atores, muitos deles sao
elegiveis para o Programa
Bolsa Familia e outros
programas sociais correlatos
(a variavel ndo constituiu
objeto de nosso estudo).

Esses dados séo referentes a
1 ano atras, pode ser que
essa situacao ja tenha sido
alterada)

Disputas pelo uso do territdrio
com outras atividades
econémicas ou mesmo entre
diferentes tipos de pescaria

Territérios controlados por
milicias e trafico de drogas

Disputas entre liderangas do
setor pesqueiro sobre quem,
efetivamente, teria a primazia
de representagao politica da
classe. Notoriamente, existem
rixas entre associagdes e
colbnias de pescadores que
podem dificultar a realizacdo
de atividades em prol dessa
classe.

Complementacéao

- Reconhecimento
profissional;

- Conflito da Baia de
Guanabara - fiscalizacao
excessiva (ibama/marinha)
incide de forma intensa nos
pescadores artesanais e tais
praticas acabam prejudicando
o pescador, enquanto ha
outras atividades que incidem
de forma mais impactante nos
estoques pesqueiros.




FRAGILIDADES

- Tecido social fragil, com limitacoes
nas relagdes de confianca e no
desenvolvimento institucional;

- Baixo engajamento civico;

- Caréncia de processos de gestao
mais transparentes e participativos;
- Pendéncias fiscais e contabeis —
apenas a ALAPI (ltaipuagu, Marica)
estava elegivel no momento da
estudo;

- Baixa experiéncia em gestao de
projetos, incluindo a caréncia ou
mesmo auséncia de corpo técnico
qualificado;

- Disputa pela representacao dos
pescadores;

- Personalismo

POTENCIALIDADES

- Apesar das fragilidades, a prépria
existéncia de organizacdes no
territorio ja é algo positivo;

- Viso critica em relacao aos agentes
econdmicos (industria do petréleo e
turismo);

- Algumas possuem ativos como sede
e equipamentos, além da existéncia
de pessoas envolvidas;

- Capacidade de articulagao, sendo
que muitas estabelecem relacdes de
parceria, mesmo que por vezes

Nao foram identificadas
politicas publicas voltadas,
especificamente, para a
salde dos pescadores. Via de
regra, o alcance se restringe
aos servigos ofertados por
meio de parcerias entre
Prefeituras e Entes de
Classe.

Seguranga na navegagao:
condicdes precarias na
infraestrutura de muitas das
embarcacgdes e os
equipamentos de navegacao
e salvatagem, geralmente,
restringem-se a itens basicos
para o cumprimento de
obrigacao legal (Marinha),
quando existem.

Complementacao
- Publica

As peculiaridades desse
publico acaba limitando as
possibilidades de inser¢cao no
mercado de trabalho, seja
pela baixa qualificagéo ou
pela possibilidade de perda
de direitos de aposentadoria
especial (pesca).

Com isso, as alternativas
acabam sendo concentradas
em areas como:

- Servigos domésticos

- Construcao civil

- Servigos gerais

- Carpinteiro/construtor naval,
- Mecanico de embarcacgoes,
- Atador de rede

- Corte e Costura

- Artesanato

- Turismo

- Culinaria, geralmente
associada ao turismo e
utilizando produtos da pesca

Complementacao

- Promogéao de eventos para
divulgacéo dos produtos e
cooperativa

- Dentro da pesca (artesanato
naval)

- Os beneficios sociais
percebidos nas comunidades
sao aqueles tradicionalmente
voltados para o setor
pesqueiro, COMO 0 seguro
defeso e aposentadoria
especial.

- Vale ressaltar que, dada as
caracteristicas
socioecondmica desses
atores, muitos deles sédo
elegiveis para o Programa
Bolsa Familia e outros
programas sociais correlatos
(a variavel nao constituiu
objeto de nosso estudo).

Complementacao

- Politicas de beneficiamento
para a pesca ou agricultura
(PRONAF/PNAE - 30%)

- Defeso

- Disputas pelo uso do
territério com outras
atividades econdmicas
(turismo, especulacao
imobiliaria e industria do
petroleo) ou mesmo entre
diferentes tipos de pescaria

- Disputas entre liderangas do
setor pesqueiro sobre quem,
efetivamente, teria a primazia
de representagao politica da
classe. Notoriamente, existem
rixas entre associagdes e
colbnias de pescadores que
podem dificultar a realizacdo
de atividades em prol dessa
classe.

Complementacéao

- Poluigao das aguas
interiores por empresas +
residuos soélidos

- Reconhecimento profissional
- Duvida sobre se também
nao existem conflitos
relacionados a violéncia
urbana

- Uso do territério com turismo
e petréleo




Embarcagbes (aprox. 500 registradas)
- Consideravel nimero de
embarcacdes com baixa autonomia e
com deficiéncias estruturais e/ou em
aspectos de segurancga

Pontos de desembarque pesqueiro

- Casimiro de Abreu: 1/ Macaé: 4 /
Quissama: 1 / Campos dos
Goytacazes: 3 / Sao Jodo da Barra: 2
/ Sao Francisco de ltabapoana: 4

- A maioria dos pontos de
desembarque nao possuem estrutura
adequada de atracamento

- Caso critico: Farol de Sédo Tomé

Comercializagao

- Deficiéncia de infraestrutura para
armazenamento, conservagao e
transporte da producéo

Complementacao:

- Desembarque comprometido pelo
avanco do mar

- Ausente

Nao foram identificadas
politicas publicas voltadas,
especificamente, para a
salde dos pescadores. Via de
regra, o alcance se restringe
aos servigos ofertados por
meio de parcerias entre
Prefeituras e Entes de
Classe.

Seguranga na navegagao:
condicdes precarias na
infraestrutura de muitas das
embarcacgdes e os
equipamentos de navegacao
e salvatagem, geralmente,
restringem-se a itens basicos
para o cumprimento de
obrigacao legal (Marinha),
quando existem.

Complementacao

- Saude da mulher, por conta
da atividade de pesca

- Publica

As peculiaridades desse
publico acaba limitando as
possibilidades de inser¢cao no
mercado de trabalho, seja
pela baixa qualificagéo ou
pela possibilidade de perda
de direitos de aposentadoria
especial (pesca).

Com isso, as alternativas
acabam sendo concentradas
em areas como:

- Servigos domésticos

- Construcao civil

- Servigos gerais

- Carpinteiro/construtor naval
- Mecanico de embarcacoes
- Atador de rede

- Artesanato

Complementacao

- Fundo de quintal
(processamento/beneficiamen
to)

- Fora da pesca

- Os beneficios sociais
percebidos nas comunidades
sao aqueles tradicionalmente
voltados para o setor
pesqueiro, COMO 0 seguro
defeso e aposentadoria
especial.

- Vale ressaltar que, dada as
caracteristicas
socioecondmica desses
atores, muitos deles sao
elegiveis para o Programa
Bolsa Familia e outros
programas sociais correlatos
(a variavel nao constituiu
objeto de nosso estudo).

Complementacéao

- Politicas de beneficiamento
para a pesca ou agricultura
(PRONAF/PNAE - 30%)

- Defeso

- Disputas pelo uso do
territério com outras
atividades econdmicas
(indUstria do petréleo) ou
mesmo entre diferentes tipos
de pescaria

- Disputas entre liderangas do
setor pesqueiro sobre quem,
efetivamente, teria a primazia
de representagao politica da
classe. Notoriamente, existem
rixas entre associagdes e
colbnias de pescadores que
podem dificultar a realizagao
de atividades em prol dessa
classe.

Complementagao

- Porto do Acu

- Mudangas no PEAG
territério pesqueiro por conta
da perda de area do mangue
- Reconhecimento profissional
das trabalhadoras

- Poluicao das aguas
interiores por agao das
empresas + residuos solidos
- Falta de agua e baixa
produtividade nas lagoas

- Petréleo e Porto do Agu

- Apesar de fragil, existente;

- Nao foram identificadas

- Alternativa de renda mais

- Principalmente os

- Disputa por territério com




Especificidades

- Poluigao da Baia de
Guanabara

- Incipiéncia de PEAs na
regiao

- Projeto de transferéncia
direta de renda no imaginario
coletivo (expectativas da
comunidade local)

- Resex de ltaipu

- Pendéncias fiscais e
contabeis — todas inelegiveis
no momento da pesquisa, no
universo de 35 organizagdes
pesquisadas

- Sao0 Gongalo, Itaborai,
Duque de Caxias e Rio de
Janeiro (Caju, Ramos/Maré ...
): territérios controlados por
milicias ou trafico de drogas.

Complementagao (comentado
durante o workshop)




Existéncia de diversos PEAs
na regiao

- Exceto Marica (geracao
espontanea ALAPI como
organizacgao elegivel)

- Apenas um PEA em
Saquarema (NEA-BC)

Inelegibilidade dos entes
associativos — apenas a
ALAPI (ltaipuagu, Marica)
estava elegivel no momento
da pesquisa (além das que
foram criadas pelo PEA
Observagao) — no universo de
26 organizagdes pesquisadas

Resex de Arraial do Cabo
Elevada piscosidade
(ressurgéncia) e produgao

pesqueira

Pesca em ambiente lagunar




- Existéncia de diversos PEAs
na regiao

- Inelegibilidade dos entes
associativos — apenas a
Colbnia de Pescadores Z-27
(Quissama) e a Associagao
Mista de Pescadores de
Macaé (AMPEMAC) estavam
elegiveis no momento da
pesquisa (além das que foram
criadas pelos PEAs
Observagao, Foco e NEA-BC)
—no universo de 20 (vinte)
organizacoes pesquisadas

- Pesca em ambiente lagunar




complementado com

as tabelas dos
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2. Complementacgéao/Validacao e identificacao de lacunas

Aspecios relevantes para a discussao do Projeto de Educacao
Ambiental
REGIAQ 1 - Baia de Guanabara

Generalidades

(na tabela
entregue aos Complementacio
participantes 1. Violéncia / fraca XXxX (pg. 2)

havia esta linha, |2. Bases produtivas comuns
entao mantive 3. H& associativismo

para a
transcricao)

1. Seguranca (milicia e tréafico)

2. Uso e ocupacgao do territério (Marinha, UC, Porto, lixo)
(restricao de uso)

3. Maior proximidade ao principal centro consumidor
(oportunidade/ameaca)

4. Proximidade com o centro consumidor compete com a
heranca cultural da pesca (jovens)

5. Relagdo mais horizontal com os atravessadores

6. APA Guapimirim tem um trabalho sobre educagéao
ambiental e geracéo de renda na regiao

7. Conflito com APA Guapimirim

8. O ambiente estuarino da Baia de Guanabara configura um
estoque pesqueiro especifico

9. Auséncia do estado ndo pode ser um limitante para o

Especificidades

Complementacao
Demandas 1. Unidades de producéo, beneficiamento, xxxxx de
pescadores (pag. 2)




Oportunidades

T. Vlaior proximidade ao principal centro consumidor
(oportunidade/ameaca)

2. Relagédo mais horizontal com os atravessadores

3. APA Guapimirim tem um trabalho sobre educagéo
ambiental e gerac&o de renda na regiao

4. Presenca de outras instituigcdes trabalhando com pesquisa e
extensdo na pesca

Oportunidades

1. Segurancga (milicia e tréafico)

2. Maior proximidade ao principal centro consumidor
(oportunidade/ameaca)

3. Proximidade com o centro consumidor compete com a
heranca cultural da pesca (jovens)

4. Conflito com APA Guapimirim
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2. Complementacgao/Validacao e identificacao de lacunas

Aspectos relevantes para a discussao do Projeto de Educacao Ambiental
REGIAO 2 - Regiio dos Lagos

Complementacoes

1. Pescadores nao tém a percepcao que as agdes dos PEAs alcangam aos
impactados diretamente pela atividade do petréleo, principalmente pelo conflito
por espaco maritimo (restricbes das areas de pesca)

1. Piscosidade (ressurgéncia)

2. Turismo agregado a atividade pesqueira (beleza cénica) (conflito, competicao
de atividades e transito de embarcacgdes na area de pesca)

3. Pescador também trabalha no turismo

4. Organizagao social "mais forte", mais acesso a instrumentos de politicas
publicas (pescadores mais participativos em audiéncias publicas e processos de
consulta)

5. Tradicionalidade mais forte (presenca de elementos de representacéo cultural
da pesca)

6. Maior lagoa hipersalina

7. A Lagoa de Araruama tem marco regulatério préprio




1. Turismo: como alternativa de renda;

2. Organizagao social "mais forte": mais acesso a instrumentos de politicas
publicas, maior participacdo em processos publicos;

3. Tradicionalidade mais forte (presenca de elementos de representagao cultural
da pesca)

4. Pontos de mobilizag&o derivados do TAC, em outras linhas de atuagéao

5. Artesanato com derivados da pesca, como alternativa de renda

6. Interacdo com a RESEX de Arraial do Cabo

1. Turismo: competicao de atividades e transito de embarcacgdes na area de
pesca, afasta pescador da atividade

2. Conflito com RESEX de Arraial do Cabo (com dialogos iniciados)

3. Presenca de milicias em Arraial do Cabo e Cabo Frio (mas nao limitante a
execucao de projetos de educagcao ambiental)

4. Conflito entre as 23 instituicbes de pesca de Arraial do Cabo (relacionado a
recurso financeiro da prefeitura)
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2. Complementacgao/Validacao e identificacao de lacunas

2. Complementacao/Validacao e identificacao de lacunas

Aspectos relevantes para a discussao do Projeto de Educacao Ambiental
REGIAO 3 — Norte Fluminense

Generalidades

Complementacoes

1. Pescadores nao tém a percepcao que as agdes dos PEAs alcangam aos
impactados diretamente pela atividade do petréleo, principalmente pelo
conflito por espago maritimo (restricdes das areas de pesca)

1. Pesca quase que totalmente artesanal

2. Conflito territorial com Porto do Agu

3. Alta dependéncia das barras dos rios para o desembarque

4. Dificuldades de acesso aos cursos de rios, crise hidrica, barragens,
pequenas centrais hidrelétricas (gestao hidrica)

5. Parque Estadual da Lagoa do Agu em conflito com os pescadores

6. Principal frota com maior interacao com as plataformas (Macaé, Sao
Francisco e Sao Joao da Barra): embarcagcdes que mais recebem multas e
tém problemas de renovacéo de licengas

7. Importancia da pesca em lagoas e rios

1. Ha associativismo (gestao politica forte) (+)

2. Associativismo personalista/clientelista (-)

3. Formalizacao do associativismo é fragil (gestao
administrativa) (-)

4. Baixa qualificacao/capacitacao (-)

5. Instrumentos ligados aos meios de producao: é dificil
obedecer o marco regulatério para regulamentar o
beneficiamento (legislacdo como barreira de entrada,
restringe a presenca/visibilidade da mulher na pesca)
6. Dificuldade de entender a cadeia produtiva da pesca em
sua totalidade, ndo existe um reconhecimento de
profissionais associados a outras fases da cadeia
produtiva, além da etapa da captura

7. Beneficiamento é normalmente uma extenséo do

1. Mapeamento claro das lacunas que Projeto de
Educacado Ambiental pode contemplar
2. Formas de distribuicdo do recurso que se acoplem as




1. Pontos de mobilizagao derivados do TAC, em outras linhas de atuagao
2. Concentracao de PEAs de longa duracgao, dialogo ja iniciado, com
instituicbes derivadas dessas iniciativas

3. Grupos de mulheres organizados e autbnomos

4. Preponderéancia da pesca artesanal

5. Presenga da industria de petréleo estabelecida

1. Valorizag&o do beneficiamento, considerando a escala
familiar e a escala de associacgao.

2. Complementar as iniciativas que ja existem nas 3
regidoes

3. Maior proximidade ao principal centro consumidor
(oportunidade/ameaca)

T. ConiMio de terriiorio com Porio do AGU

2. Alta dependéncia das barras dos rios para o desembarque

3. Parque Estadual da Lagoa do Agu em conflito com os pescadores
(dificuldades de dialogo, modelo de UC)

4. Interacao da frota com as plataformas (Macaé, Sao Francisco e Sao
Jodo da Barra): embarcacdes que mais recebem multas e tém problemas
de renovacéo de licencas

5. Cooptacao por igrejas (muito forte) e pelo governo

6 RestricAn de transnarte e maohilidade 1irbana nrincinalmente nas

T. Referencia de escala’abrangencia’dimensao de atuacao
do Projeto de Educagao Ambiental

2. Geracao de expectativas (o objetivo é criar
oportunidades de geracao de renda, que nao
necessariamente se traduzem em oportunidades de
trabalho)

3. Fomento de a¢des que podem ser sucateadas

4. Limite institucional para a fiscalizagao da utilizagao do
reclirso financeiro




| WORKSHOP

DO PROJETO DE
3. Iniciativas de

educacio
Iniciativa :T:Eﬁsi\mn Objetivos Forma(s) de atuacao Regiao
Pescarte Petrobras Criacdo de uma rede social regional |Organizacdo Comunitaria 7. Regiao dos Lagos e Norte
integrada por pescadores artesanais Fluminense
e por seus familiares, buscando, por |Complementacao
meio de processos educativos, - Reunides sistematicas de
promover, fortalecer e aperfeicoar a |periodicidade diversa, visitas técnicas
sua organizag¢ao comunitéria e a sua |- Constituicao por eleicdo de grupos
qualificag&o profissional, bem como o |gestores para administrar os
seu envolvimento na construgéao emprendimentos a serem gerados
participativa e na implementacao de
projetos de geragao de trabalho e
renda.
Complementacéao
- Fortalecimento da organizacao
social por meio de projetos de
trabalho e renda
Territérios do Petrobras Complementacgao Complementacao 7. Regido dos Lagos e Norte
Petroleo - Controle social dos Royalties - Analisar orgamentos municipais Fluminense
- Divulgar informages sobre o rendas
petroliferas e insidir no Poder Publico
Municipal




REMA

Chevron / PetroRio

Organizagdo comunitaria de jovens
ligados a pesca artesanal, promover o
reconhecimento e a valorizagéao da
identidade das comunidades
pesqueiras e o sentimento de
pertencimento dos jovens a essas
comunidades.

Organizagdo Comunitaria

7. Regiédo dos Lagos e Norte
Fluminense

Observacao

PetroRio

Identificar, monitorar, avaliar e
encaminhar os impactos
socioambientais da cadeia produtiva
da industria do petréleo e gas em
municipios da Bacia de Campos

Propostas diferenciadas por grupo

7. Regido dos Lagos e Norte
Fluminense

PEA Foco

Statoil/Equinor

Visa contribuir para a emancipagao
das mulheres e para o
reconhecimento de seu papel e
atuacao nos dominios econémico,
social e ambiental da regiéo.

Organizagdo Comunitaria

7. Regido dos Lagos e Norte
Fluminense




QUIPEA

Shell

Identificar, monitorar, avaliar e
encaminhar os impactos
socioambientais da cadeia produtiva
da industria do petréleo e gas em
municipios da Bacia de Campos

7. Regiao dos Lagos e Norte
Fluminense

NEA-BC

Petrobras

Incentivar e fortalecer a organiza¢ao
comunitéria, incentivar e promover a
participacao popular na definicao de
politicas publicas, produzir e
disseminar conhecimentos na
perspectivas de uma Educacao
Ambiental critica e transformadora,
formar cidadaos para o pleno
exercicio de sua cidadania, com
énfase na gestdo ambiental e no
controle social, ampliar o debate
sobre 0 uso dos recursos ambientais,
em especial, nos processos de
licenciamento

Organizagdo Comunitaria

7. Regido dos Lagos e Norte
Fluminense

PEA-RJ

Petrobras

Possibilitar a participacao qualificada
do publico prioritario de cada projeto
nas arenas de decisdo da gestéao
ambiental dos territérios onde vivem e
atuam, por meio do fortalecimento da
organizacgao social

1: Baia de Guanabara




PEA-BG

Petrobras, Print Rio

Trabalhar com a organizagao
comunitaria nas comunidades
pesqueiras da Baia de Guanabara
(dentro do PEA-RJ)

Complementacgéo:

- Fortalecimento da organizagao
social politica e econdémica das
comunidades pesqueiras da BG, para
intervirem de forma qualificada na
gestao socioambiental do territério.

Complementacao:
- Agéo Formativa (implicam estruturacao

de pré-projetos de geragao de trabalho e

renda nas comunidades que estiverem
"aptas")

- Visitas técnicas;

- Encontros tematicos;

- Encontro regional

- Comissdes comunitarias/Regional

1: Baia de Guanabara

PCAP-BS
Gasoduto Rota 3

Petrobras, Print
Comunicagao

Priorizar projetos de compensacao
através do consenso dos segmentos
envolvidos, por meio de um processo
de diagnose participativo prevendo
reunides ampliadas; Manter
mobilizados os segmentos sociais
que se articulam na cadeia produtiva
da pesca artesanal nos municipios
envolvidos para a definicao dos
projetos de compensagéo; Estimular a
gestdo social de projetos e
empreendimentos a serem

1: Baia de Guanabara

PCAP Bacia de
Campos

Petrobras; ENGEO
Solugdes
integradas;

Compensar as comunidades
pesqueiras artesanais em que suas
dinamicas e atividades pesqueiras
foram e sdo afetadas por grandes
empreendimentos. O PCAP trabalha
com pescadores artesanais em geral.

3: Norte Fluminense




PGS BM-C7

ENGEO Solugbes
integradas; PGS

Compensar as comunidades
pesqueiras artesanais em que suas
dindmicas e atividades pesqueiras
foram e séo afetadas por grandes
empreendimentos. Atua com os
pescadores artesanais em geral

3: Norte Fluminense

PGS BM-C47

Equinor; PGS

Visou atuar na compensagao dos
impactos ocasionados sobre a pesca
durante a perfuragédo do pogo Juxia,
no bloco BM-C-47. Este possui como
atores envolvidos os pescadores
artesanais em geral

3: Norte Fluminense

PCAP - OGX

SOMA Meio
Ambiente e
Desenvolvimento

Objetiva a compensagao nas
comunidades pesqueiras que
sofreram alteragdes devido a
influéncia de grandes
empreendimentos. Atua com
pescadores artesanais em geral

3: Norte Fluminense




PEA - OGX SOMA Meio Objetiva a compensacao nas 7. Regiédo dos Lagos e Norte
Ambiente e comunidades pesqueiras que Fluminense
Desenvolvimento sofreram alteragdes devido a
influéncia de grandes
empreendimentos. Atua com
pescadores artesanais em geral
OceanGeo Empresa GEORXT; [Melhora na qualidade de vida do 3: Norte Fluminense
Consultoria: Koru publico (pescadoras), com isso,
consultoria realizou-se melhorias nos locais

socioambiental

coletivos de beneficiamento da
comunidade de Barra do Furado.
Além da entrega de kits de grupos e
individuais

Rota Cabiuna

Petrobras; PGS;
ENGEO Solucbes
integradas

Realizar agbes de compensagao para
as comunidades pesqueiras
artesanais que sofreram e sofrem
alteracdes nos seus cotidianos devido
as atividade de grandes
empreendimentos

3: Norte Fluminense




PCAP - CGG

Compensar as comunidades
pesqueiras artesanais em que suas
dindmicas e atividades pesqueiras
foram e séo afetadas por grandes
empreendimentos. Este tem como
sujeitos os pescadores artesanais em
geral.

3: Norte Fluminense

PCAP - FOCO

Statoil; Equinor

Contribuir para o fortalecimento na
geragao de renda das mulheres das
comunidades pesqueiras que
participam do PEA-FOCO, através da
disponibilizagédo de cursos de
qualificagéo e o estabelecimento de
cozinhas pedagdgicas

3: Norte Fluminense

PCAP - PAPP

Petrobras




CGG-BMC-28

CGG-BMC-26 e
27

Petrobras (BC)

Petrobras




NVIECanISmo ae execucao aos |

Municipio(s) Comunidades atendidas Publico-alvo Atores envolvidos oL
- Sao Francisco de Comunidades pesqueiras Org. Comunitaria Pescadores(as) e seus familiares - Execugéo indireta: com
Itabapoana; Ex: organizagdes locais (executam

- S30 Jodo da Barra;

- Campo de Goytacazes;
- Quissama;

- Macaé;

- Cabo Frio;

- Arraial do Cabo;

- Niteroi

Atafona e Barra do Agu em Séo
Jodo da Barra e Prainha, Praia
Grande, Monte Alto/Figueira, Praia
dos Anjos em Arraial,

Complementacao:
- 31 comunidades

Complementacao
- Pescador artesanal

Complementacao
- Petrobras

- IBAMA

- Prefeituras

- Colbnia

- Associacoes

recursos diretamente); A Petrobras
vai depositando os quantias
acordadas para a execugao do
projeto pela Universidade Estadual
do Norte Fluminense, por meio de
uma instituigcdo gestora
intermediaria. As comunidades ndo
recebem dinheiro diretamente. Os
projetos de GTR n&o foram iniciados
ainda.

- Execugéo por incubagao (uma
organizacdo bem aparelhada recebe
recursos e executa para as
organizagoes locais);

Complementacao
- Por meio de fundacéo

Complementacao

- Séo Francisco de
Itabapoana;

- Sédo Jodo da Barra;
- Campo de Goytacazes;
- Quissama;

- Macaé;

- Cabo Frio;

- Arraial do Cabo;

- Niteroi

- Rio das Ostras

- Blzios

Complementacao
- Diversificado: grupos

identificados pelo DP-BC com
perfil de lideranca comunitaria

Complementacgéao
- Quilombolas

- Agricultores

- Pescadores

- Jovens

- Adultos

Complementacao
- Contrato com Fundagao, faz
convénio com exclusividade




- Sao Francisco de
ltabapoana;

- Sao Jodo da Barra;

- Macaé;

- Cabo Frio; - Itapemirim/ES

Organizacao comunitaria

Complementacao
- Jovens

Jovens das comunidades
pesqueiras

- S&o Francisco de
Itabapoana;

- S30 Jodo da Barra;

- Macaé;

- Rio das Ostras;

- Cabo Frio;

- Armagao dos Buzios;
- Arraial do Cabo;

- Araruama; - Niter6i

Definido por municipio

Sociedade civil, comunidades
quilombolas, pescadores artesanais,
agricultores familiares, entre outros

- Séo Francisco de
Itabapoana;
- Sédo Jodo da Barra;

Gargau, Sossego, Guaxindiba,
Barrinha, Lagoa Feia, Barra do

Itabapoana, Atafona, Agu e Quixaba

Organizagao comunitaria

Mulheres da cadeia produtiva da
pesca




Armacéao dos Buzios, Cabo
Frio, Campos dos
Goytacazes, Araruama, Sao
Francisco de ltabapoana,
RJ e Quissama3, e
Itapemirim, ES

Quilombolas

- S&o Francisco de
Itabapoana;

- S30 Jodo da Barra;

- Campo de Goytacazes;
- Quissama;

- Carapebus;

- Macaé;

- Rio das Ostras;

- Cassimiro de Abreu;
- Cabo Frio;

- Armagao dos Buzios;
- Arraial do Cabo;

- Araruama;

Pescadores e seus familiares de
comunidades da pesca

Organizagdo comunitaria / jovens e
as liderangas comunitaria

Diversificado - relevante em alguns
municipios

Todos da Bacia de Santos




Rio de Janeiro, Magé,
Itaborai, Niteroi

19 comunidades
- 6 Rio de Janeiro
- 9 Magé

- 1 Ibaboai

- 3 Niterdéi

Trabalhar com a organizagao
comunitaria nas comunidades
pesqueiras da Baia de Guanabara

Complementacao:
Trabalhadores e trabalhadoras da
pesca

Complementacao
- Cadeia produtiva da pesca
- Instituicbes representativas

Niteroi, Marica e
Saquarema

Itaipu, llha da Conceigéo, Itaipuacu,
Guaratiba, Ponte Preta, Ponta
Negra, Centro de Saquarema, Barra
Nova e Jaconé

Trabalhadores e trabalhadoras da
pesca artesanal de baixa mobilidade
e demais atores sociais envolvidos
nesta cadeia

Sao Francisco de
Itabapoana; Sao Joéo da
Barra; Campos dos
Goytacazes; Quissam3;
Macaé




Campos dos Goytacazes e
Macaé

Sao Francisco de
Itabapoana; Sao Joao da
Barra; Campos dos
Goytacazes; Macaé

Campos dos Goytacazes; Pescadores artesanais
Macaé; Sao Jodo da Barra;
Sao Francisco de
Itabapoana




Marica, Saquarema,
Araruama, Cabo Frio,
Arraial do Cabo, Armagéo
dos Buzios, Rio das Ostras,
Casimiro de Abreu,
Carapebus, Macaé,
Campos dos Goytacazes,
Quissama, Séo Jodo da
Barra e Sao Francisco de
ltabapoana

Quissama

Campos dos Goytacazes;
Quissama; Macaé




Sao Francisco de
Itabapoana; Sdo Jodo da
Barra; Campos dos
Goytacazes; Quissam3;
Macaé

Sao Francisco de
Itabapoana; Sao Joao da
Barra







Investimento financeiro

Vigéncia

Oportunidade

Outros

29 mi.

2014 - em atividade
- 14 anos

Complementagéo:
Desenvolvimento da industria pesqueira de base
artesanal

Estratégia de organizagdo comunitaria por meio

da geragéo de trabalho e renda. Articula, ainda,

pesquisa académica, valorizagdo da cultura;

- Na fase 2 também atuara em Buzios e Rio das
Ostras

Aprovado para 2020-2022




2011 -

Aspectos centrados nas tematicas da juventude;

2013 - em atividade

Mobilizagao e acesso as politicas publicas por
meio da linguagem audiovisual. Temas variam
por municipio;

2011 - em atividade

Agoes se iniciam na relagdo comunitaria e, por
meio da integragdo com um PCAP, oportuniza a
geracao de trabalho e renda;




2011 - em atividade

FORA DO ESCOPO DO TAC

2008 -

Organizagdo comunitaria a partir de “bandeiras
de luta”. Em alguns municipios tais bandeiras
sao de interesse dos(as) pescadores(as).




Complementacao
- Abril/19 - Set/22

42 meses (Fase 1)

Complementagao
- Nao abrange Duque de Caxias e Sao Gongalo

2016 - 2018 Plano de trabalho detalhado em
https://www.comunicabaciadesantos.com.br/sites
/default/files/PCAP_Rota_3_rev03.pdf

2011 -7 http://baciadoespiritosanto.hotsitespetrobras.com

.br/programa-ambiental/pcap-bacia-de-
campos.html /
http://baciadoespiritosanto.hotsitespetrobras.com
.br/conteudo/programas-ambientais




2014 -7

2012-7?

2009 - ?




Relatério final do diagnéstico participativo PEA-

BC SOMA http://pea-
bc.ibp.org.br/arquivos/secoes/60_relatorio__pea_
bc_rev.04_final.pdf

2013-7?

2015-7?




2006 - ?

2014 -7
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4. Complementacio/Validagao e identificacdo de lacunas/fraquezas e forcas/oportunidades

Geral

Lacunas

4. Dificuldade de organizagdo das comunidades foco dos PEAs;

8. Se o territério ndo tem PEA ou PCAP, pode ser uma area que pode alocar o agdes do TAC, desde que exista demanda

9. Falta de desenvolvimento institucional dos entes associativistas (cooperativas, sindicatos, associac¢oes, colénias com foco na pesca) existentes no territdrio, para
um novo modelo de governancga, representacao e balango de poder

10. Promover o acesso de servigos publicos (exemplo: financiamento de fossas sépticas)

11. Inexisténcias de novas institucionalidades no territorio (fundacdes comunitarias / instituicao aglutinadora, elegiveis para executar as iniciativas e passiveis de se
desenvolver no territorio)

12. Investimento de consolidacéo: existéncia de equipamentos ou infraestrutura entregues pelos PCAPs que precisam de processos formativos e de gestao para
serem utilizados. Ha também PCAPs aprovados na expectativa de serem executados, no aguardo de recursos nao previstos inicialmente ou nao permitidos.

13. Investimento de consolidacio: existéncia de capital social (organizacdes comunitarias) e acumulo de experiéncias dos PEAs que podem ser utilizados no TAC
(PEAs evidenciam a insergéo e leitura de demandas do territério que podem ser beneficiadas pelo recurso do TAC)

14. Apoio juridico, financeiro e administrativo para as comunidades

15. Existem espagos institucionalizados que ndo sao atendidos pelos PEAs e PCAPs, que também desenvolvem agbes e possuem demandas de educagao
ambiental, geracao de renda, infraestrutura (exemplo: UCs)

16. Existem assimetrias entre os municipios acerca das iniciativas atuantes




Oportunidade
s, sinergias e
questioname
ntos

1. Gerac¢ao de renda?

2. Educac¢do ambiental?

3. Educa¢dao ambiental com gerac¢do de renda?

4. Qualidade ambiental?

5. Maior intercambio entre experiéncias bem-sucedidas de geracao de renda;

6. Possibilitar o exercicio de transparéncia das organizagGes (sugestdo: demonstrativos financeiros), por meio de publicagdes que promovam a publiciza¢do dos
resultados (relatérios semestrais) dos projetos e pesquisas nas regioes;

7. PEAs levantam demandas e promovem capacitagdo, acumulam experiéncia que pode ser aproveitada. TAC pode investir na infraestrutura necessdria para que
a comunidade gestione a iniciativa de geracao de renda;

8. Processo formativo de desenvolvimento institucional (do-beneficio);

9. Agregar conhecimentos voltados para o mundo dos negdcios na matriz de competéncia e fornecimento desses profissionais (assumindo o papel de instrutores)
até que esse conhecimento se estabeleca;

10. Prover recursos necessarios para a potencializacdo dos PCAPs executados e para a viabilizacdo dos PCAPs ndo executados;




Mecanismos
de execugdo /
aprendizados

1. Execucdo direta: financiador entrega bens/servigos diretamente para um ator (PJ apto a receber o recurso recebe e repassa para PF) (modelo PCAP);

2. Execucdo indireta 1: financiador entrega recursos financeiros (microcrédito) diretamente para um ator (PJ apto a receber o recurso que repassa para PF);

3. Execucdo indireta 1.1: financiador entrega recursos financeiros (microcrédito) diretamente para um ator (PJ apto a receber o recurso que repassa para PF) e
contrata uma organizagdo que faz tutoria/assessoria (gestdo administrativa e financeira) das entidades que recebem o recurso;

4. Execucdo indireta 2: repasse e capacitacdo de organizacdes locais/beneficiarios finais para executar recursos diretamente (associac8es, cooperativas);

5. Execugdo por organiza¢des guarda-chuva: uma organizacdo recebe recursos e distribui em doses homeopaticas para organizac¢des locais;

6. Execucdo por incubacdo: uma organizacdo bem aparelhada (de administrativo e processos) recebe recursos e executa para as organizagoes locais;

7. Balcao: exclusivo para pequenos projetos (incerteza de viabilidade)

RISCO (negativo): viabilidade de execuc¢do do projeto pelo beneficiario (reputacional, financeiro, fornecimento)

INCLUSAO: alcancar grupos ou nimero de pessoas que se propde alcancar (exemplos: mulheres, pescadores, jovens)

POTENCIAL DE EMANCIPACAO: potencializar mecanismo de gestdo e fortalecimento institucional

LEGITIMIDADE: presenca de organizacao da pesca ou organizacao reconhecida pelos pescadores

GESTAO ATIVA: instituicdes estarem de acordo com seu estatuto

CUSTO DE TRANSACAO: somatdrio dos custos indiretos necessarios para o repasse de recurso (overheads das instituicdes envolvidas)

Instituicdes que podem ser envolvidas:
1. Cooperativas

2. Prefeituras

3. Mapear PAA e PNAE

4. Novas institucionalidades no territdrio




Mecanismos
de co-
financiament
o




5. Eixos tematicos /
Linhas de atuacéao -
geral

Descricao (exemplo) do eixo considerando linhas de acao (meio):

Diretrizes
transversais

Eixo tematico
(Objetivo/Fim)

Construcao de capacidades

Infraestrutura

Recurso

Qualidade ambiental

1. Fortalecimento

institucional (local /
regional) (parte das
condicdes prévias)

- Construcao de capacidades
(cursos/tutoria/mentoria) para a
gestdo administrativa e
financeira (considerando
diferentes areas contabilidade,
direito, organizacional, etc), do
individuo as instituicdes

- Qualificar processos e
instrumentos politicos-
institucionais

- Desenvolver habilidades
dial6gicas por meio de
processos sécio-democraticos
- Integracdo com outras
experiéncias bem-sucedidas

- Aquisicdo ou adequagéao
de estruturas minimas
(equipamentos, escritorio)
para o funcionamento da
instituicao

- Prover suporte a mobilizagao
social

- Recurso humano: Prover
suporte continuo para a gestéo
administrativa e financeira das
institui¢cdes locais, considerando
diferentes areas (contabilidade,
direito, organizacional, etc) e
considerando os diferentes
momentos (prévio/durante),
garantindo sustentabilidade da
acao

- Fomento de custos
operacionais para manutengao
de infraestrutura

- Regularizagdo da instituicdo
(despesas cartoriais, sem

- Fortalecimento
institucional para que as
entidades sejam capazes
de discutir e participar da
gestdo ambiental

(ex: recursos hidricos,
pesqueiros, de unidades
de conservacgao,
discussao de
licenciamento...-
adaptados aos
conflitos/caracteristicas
ambientais locais)




Educacao
ambiental e
questao de
género

2. Geragao de renda

- Cursos profissionalizantes
relacionados a atividade da
pesca (carreira de aquaviario,
cursos da Marinha, MAC, POP e
PEP, mecanica de motor,
marinharia, carpintaria)

- Cursos de beneficiamento e
comercializagao para o
pescador e para a cadeia
produtiva da pesca

- Outros cursos
profissionalizantes de interesse
para as regides, considerando
vocagoes locais e visando
alternativas de renda para
desconcentracao da atividade
de pesca (exemplos: artesanato,
gastronomia, ...)

- Cursos de gestao de negdcios

= AYQUISILAU C© TTTdAINutericav
de equipamentos
necessarios ao
armazenamento da
producgéo e/ou outros
necessarios a
comercializagdo dos
produtos da pesca ou
daqueles destinados a
alternativas de renda
(exemplo: equipamentos
necessarios para apoiar
processo produtivo familiar)
- Infraestrutura para
certificagédo de origem e
certificagao sanitaria

- Apoio a carpintaria e
artesanato naval

- Modernizacao,
regularizagao e seguranca
da frota pesqueira artesanal
- Infraestrutura de apoio a
pesca (pier, porto, rancho
de pesca, ...), dotar de agua
potavel

- Investimento na estrutura
de comercializacao e
escoamento (economia
solidaria)

- Apoiar a substituicao de
petrechos de pesca
(articulado com os demais

aivac toamAtinae o linhae da

- Assessoria técnica permanente
voltada para o negécio/projeto

- Microcrédito, crédito solidario

- Crédito para capital de giro

- Crédito para impact investment
(financiamento mais barato para
quem cumpre a legislacao)

- Apoiar a construcdo de Plano
de Negdcios de iniciativas ja
existentes (marketing, stand,
selos, identidade visual, ...)

- Apoiar a certificacdo de origem
- Apoiar a certificagao sanitaria

- Apoiar diversificagdo do
esforco de pesca

- Apoiar reducao do by
catch

- Apoiar adequabilidade a
norma (pesqueira,
ambiental, licenciamento,
fundiaria, ...)

- Apoiar a discusséo da
adequacio a norma

- Promover atividades de
pesca/turismo vivencial




3. Saude e seguranca

- Cursos sobre condicoes de
trabalho, seguranca (EPI) e
salde preventiva em toda a
cadeia produtiva da pesca,
incluindo as mulheres

- Curso de formagéao de
aquaviarios (MAC, POP, PEP),
inclusivo para as mulheres

- Conscientizacédo acerca da
importancia do uso dos
equipamentos de seguranca

- Curso de natagéo para os
pescadores e pescadoras

- Curso para uso de
equipamentos tecnolégicos
(GPS, sonar)

- Cursos sobre manipulagao e
uso e produtos quimicos
empregados na cadeia produtiva

- Modernizacao e seguranca
da frota pesqueira artesanal
- Melhoria das condigdes
laborais e ergonométricas

- Dotacao das embarcagdes
e equipamentos (conferir
seguranca)

- Recurso para equipamentos de
protecdo individual (exemplo:
oleado, vestimenta apropriada)

- Estudos ergonométricos para
identificacdo de problemas de
saude laboral em toda a cadeia
produtiva da pesca

- Promover discussbes para
adequar as normas, em parceria
com a Capitania dos Portos

- Desenvolver articulagdes com
orgdos ambientais para
desenvolver uma estratégia de
abordagem cidada para os
pescadores e pescadoras

- Melhoria de condicdes
sanitarias (saneamento
basico) em espagos de
convivéncia dos
pescadores e pescadoras
(casas, embarcacoes, ...)
- Apoiar investimento em
acoes de saude da
familia e da mulher

- Melhoria de condi¢bes
sanitarias em locais de
desembarque

- Recomendacgbes sobre
manipulagdo e uso e
produtos quimicos

- Disposicao adequada
dos residuos do
processamento do
pescado




Outros

- Fortalecimento institucional
ndo s das instituicées na
ponta, mas das instituicbes-
ponte que fazem extensao.

- Amplificar a atuacéo que ja
esta inserida no territorio




- Fortalecimento instituicdes-
ponte como meio para
incubacéao (universidades,...)
- Articular novos recursos a
partir de politicas publicas e
outros financiadores







7. Eixos tematicos / Linhas de atuacao - detalhamento

Eixo tematico

Linha de acao

Descricao da linha de acao

Ha especificidade de
sujeitos de acoes? Se sim,

Ha especificidade de
regiao de atuacao? Se

Elo e, qual? sim, qual (1, 2, 3)?
1. Construcao de |- Construgdo de capacidades - Mulheres Todas
Fortalecimento |capacidades (cursos/tutoria/mentoria) para a |- Jovens
institucional gestao administrativa e financeira |- Comunidades tradicionais
(local / regional) (considerando diferentes areas |- Liderancas
(parte das contabilidade, direito, - Pescadores e pescadoras
condicdes organizacional, etc), do individuo |- Associacbes / organizacoes
prévias) as instituicées comunitarias / colénias /
- Qualificar processos e cooperativas / federagdes
instrumentos politicos-
institucionais
- Desenvolver habilidades
dialégicas por meio de processos
sdcio-democraticos
- Integracdo com outras
experiéncias bem-sucedidas
Infraestrutura - Aquisicdo ou adequacéo de - Associagoes / organizacdes |Todas

estruturas minimas
(equipamentos, escritorio) para o
funcionamento da instituicdo

comunitarias / colénias /
cooperativas / federagdes




Recurso

- Prover suporte a mobilizagao
social

- Recurso humano: Prover
suporte continuo para a gestao
administrativa e financeira das
instituicées locais, considerando
diferentes areas (contabilidade,
direito, organizacional, etc) e
considerando os diferentes
momentos (prévio/durante),
garantindo sustentabilidade da
acao

- Fomento de custos
operacionais para manutencao
de infraestrutura

- Reqgularizac&o da instituicdo
(despesas cartoriais, sem
pagamento de passivos)

- Assisténcia preparatoria:
acesso a profissionais que
possam dar suporte na redagcdo
do projeto adequadamente

- Mulheres

- Jovens

- Comunidades tradicionais

- Liderancas

- Pescadores e pescadoras

- Associacoes / organizacoes
comunitarias / colénias /
cooperativas / federagdes

Todas




Qualidade
Ambiental

- Fortalecimento institucional
para que as entidades sejam
capazes de discutir e participar
da gestao ambiental

(ex: recursos hidricos,
pesqueiros, de unidades de
conservacéao, discussao de
licenciamento...- adaptados aos
conflitos/caracteristicas
ambientais locais)

Mesmos

Todas

Outros

Todas




2. Geracao de
renda e
comercializacao

Construgao de
capacidades

- Cursos profissionalizantes
relacionados a atividade da
pesca (carreira de aquaviario,
cursos da Marinha, MAC, POP e
PEP, mecanica de motor,
marinharia, carpintaria)

- Cursos de beneficiamento e
comercializagcdo para o pescador
e para a cadeia produtiva da
pesca

- Qutros cursos
profissionalizantes de interesse
para as regibes, considerando
vocacoes locais e visando
alternativas de renda para
desconcentragcéo da atividade de
pesca (exemplos: artesanato,
gastronomia, ...)

- Cursos de gestao de negocios

- Pescadores e pescadoras

Todas (atentar para
condigdes locais)
Exemplo: Regido dos
Lagos tem interesse em
turismo; Baia de
Guanabara tem
interesse em comércio
e/ou industria




Infraestrutura

- Aquisi¢cdo e manuteng&o de
equipamentos necessarios ao
armazenamento da producéo
e/ou outros necessarios a
comercializacdo dos produtos da
pesca ou daqueles destinados a
alternativas de renda (exemplo:
equipamentos necessarios para
apoiar processo produtivo
familiar)

- Infraestrutura para certificagao
de origem e certificagdo sanitaria
- Apoio a carpintaria e artesanato
naval

- Modernizacéo, regularizagcao e
seguranca da frota pesqueira
artesanal

- Infraestrutura de apoio a pesca
(pier, porto, rancho de pesca, ...),
dotar de agua potavel

- Investimento na estrutura de
comercializagdo e escoamento
(economia solidaria)

- Apoiar a substituicdo de
petrechos de pesca (articulado
com os demais eixos tematicos e
linhas de acéo)

- Pescadores e pescadoras
- Associacoes

Todas




Recurso

- Assessoria técnica permanente
voltada para o negdcio/projeto

- Microcrédito, crédito solidario

- Crédito para capital de giro

- Crédito para impact investment
(financiamento mais barato para
quem cumpre a legislagcao)

- Apoiar a construgéo de Plano
de Negdcios de iniciativas ja
existentes (marketing, stand,
selos, identidade visual, ...)

- Apoiar a certificacdo de origem
- Apoiar a certificagdo sanitaria

- artesaos

- nucleo familiar

- pescadores e pescadoras
- associagdes

Qualidade
Ambiental

- Apoiar diversificacdo do esforco
de pesca

- Apoiar reducéo do bycatch

- Apoiar adequabilidade a norma
(pesqueira, ambiental,
licenciamento, fundiaria, ...)

- Apoiar a discusséo da
adequacio a norma

- pescadores e pescadoras
- pescadores pescadoras de
arrasto (especifico para o
bycatch)

Todas

Outros




3. Seguranca e
Saude

Construgao de
capacidades

- Cursos sobre condicoes de
trabalho, seguranca (EPI) e
saude preventiva em toda a
cadeia produtiva da pesca,
incluindo as mulheres

- Curso de formacao de
aquaviarios (MAC, POP, PEP),
inclusivo para as mulheres

- Conscientizacdo acerca da
importancia do uso dos
equipamentos de seguranca

- Curso de natagéo para o0s
pescadores e pescadoras

- Curso para uso de
equipamentos tecnoldogicos
(GPS, sonar)

- Cursos sobre manipulacdo e
uso e produtos quimicos
empregados na cadeia produtiva

- Pescadores e pescadoras

Baia de Guanabara -
pescadores lavam
peixes nas aguas na
Baia

Infraestrutura

- Modernizagdo e segurancga da
frota pesqueira artesanal

- Melhoria das condigbes laborais
e ergonométricas

- Dotagéo das embarcagées e
equipamentos (conferir
segurancga)

- Trabalhadores e
trabalhadoras da pesca

- Cooperativas, associagoes
- Coletivos de trabalhadores

Todas




Recurso

- Recurso para equipamentos de
protecdo individual (exemplo:
oleado, vestimenta apropriada)

- Estudos ergonomeétricos para
identificacdo de problemas de
saude laboral em toda a cadeia
produtiva da pesca

- Promover discussées para
adequar as normas, em parceria
com a Capitania dos Portos

- Desenvolver articulacbes com
Orgaos ambientais para
desenvolver uma estratégia de
abordagem cidadé para 0s
pescadores e pescadoras

- Trabalhadores e
trabalhadoras da pesca

- Cooperativas, associacoes
- Coletivos de trabalhadores
- Catadores (destaque para
pescadores desembarcados,
especialmente mulheres)




Qualidade
Ambiental

- Melhoria de condigcbes
sanitdrias (saneamento basico)
em espagos de convivéncia dos
pescadores e pescadoras
(casas, embarcagées, ...)

- Apoiar investimento em agées
de saude da familia e da mulher
- Melhoria de condigcbes
sanitarias em locais de
desembarque

- Recomendacgbes sobre
manipulagc&o e uso e produtos
quimicos

- Disposicdo adequada dos
residuos do processamento do
pescado

- Trabalhadores e
trabalhadoras da pesca

- Cooperativas, associacoes
- Coletivos de trabalhadores
- Catadores (destaque para
pescadores desembarcados,
especialmente mulheres)

- Mulheres que trabalham na
filetagem de pescado

- Camaroeiros e mulheres
que trabalham no
processamento do camarao
(manipulagéo de produtos
quimicos)

Todas

Outros




Ha especificidades de
atores/parceiros-chave? Se

Ha exemplo de caso
exitoso? Se sim, qual?

Recomendacoes
(Que aprendizados podem ser considerados? O

sim, quais? que evitar? Beneficios? Riscos?)

- PEAs - PEA FOCO - Considerar caracteristicas do publico para orientar

- FIPERJ - CooperOstra as acoes (visdes de mundo, instrucao, percepcoes,

- Prefeituras - PEA Observacao cultura)

- Institui¢des formadoras - RESEX Canavieiras - Considerar o atravessador como membro da cadeia
(universidade, centros de - Rendeiras produtiva da pesca

pesquisa, sistema S, - Justa trama - Rigor metodolégico dentro do processo da educacao
consultorias) - Coopesm popular, que considere as especificidades dos sujeitos

- ABONG
- Movimentos sociais (MPP)
- Pastorais da pesca

- Associagao Brasileira das
ONGs (ABONG)

- PEAs

- PCAP de Canavieiras
- PCAP Baixo Sul - Sao
Francisco (BA)

- Mecanismo de execucao direta (articulado com a
construcao de capacidades)

- Este tipo de acao é favorecida em casos onde ha
organizacao social prévia




Parceiros que ja atuam com
pescadores, tem capilaridade,
experiéncia na mobilizagao
social, gestao de recursos. (Nao
Sa0 parceiros que aportariam
recursos financeiros)

- PEAs - capilaridade e
capacidade de gestao para, por
exemplo, identificar a
necessidade de recursos,
estabelecer o dialogo e
contribuir com a mobilizacao,
complementaridade de recurso
- FIPERJ - mobilizagcéao

- Prefeituras - apoio financeiro e
capilarizacao

- Instituigcbes formadoras
(universidade, centros de
pesquisa, sistema S,
consultorias)

- ONGs

- Movimentos sociais (MPP)

- Pastorais da pesca

- Evitar ac¢des e projetos pontuais no espago e no
tempo (vide experiéncias dos PCAPs)

- Evitar acdes e projetos desarticulados das linhas de
acao do eixo fortalecimento institucional

- PCAPs sobre as linhas de acdes propostas ja
existiram e nao foram exitosos

- Evitar investimentos pulverizados

- Atentar para a operacionalizacao dos PCAPs, eles
atendem a demandas legitimas e orientadas

- Exito na identificagdo de demandas

- Estabelecimento de critérios para o que nao vai ser
incluido no TAC (mirando em visdes estruturantes),
escolha consciente

- Cuidado ao selecionar entidades e atores para
executar o TAC (buscar perfil e experiéncia dos
profissionais adequados as realidades dos
pescadores)




- FioCruz - RESEX de Arraial do Cabo |- Nao corresponde com a fase 2 do Projeto de
- Laboratério de ciéncias - Férum da Lagoa dos Patos |Educacdo Ambiental

ambientais (UENF - atuante no |- APAM Litoral de SP
Norte Fluminense)

- Comités de Bacias

- ICMBio (APA Guapimirim,
RESEX de Arraial do Cabo)

- Projetos de Pesquisa Marinha
(TAC)

- Fortalecimento institucional nao s6 das
instituicoes na ponta, mas das instituicoes-ponte
que fazem extensao.

- Amplificar a atuacao que ja esta inserida no
territério




- Sistema S

- Capitania dos Portos

- Institui¢des formadoras

- FIPERJ

- Setor publico (municipal,
estadual e federal)

- Consultorias

- UFES (especificidade no tema
carpintaria naval artesanal)
- CCMAR - fornece cursos
relacionados a pesca
(compartilhar experiéncia)

- Organizacdes que atuam em
territérios vulneraveis/de risco
na Baia de Guanabara

- PEA BA (PIPP) - Programa
Integrado de Projetos
Produtivos de
Desenvolvimento
Socioambiental com
Comunidades da Area de
Influéncia do Projeto Manati
(PIPP)

- Mamiraua, manejo do
pirarucu

- CCMAR

- Silves na Amazébnia

- Escola do Mar, Sao Francisco
do Sul, SC

- Redeiras, RS

- COOPESM e COOPESI (Sao
Miguel e Santa Izabel), Rio
Grande, RS

- Economia solidaria

- Mulheres camponesas

- Banco Palmas

- Geragéao de renda na cadeia produtiva da pesca
deve ser pensada com agdes articuladas para que
nao acabem virando um aumento da pressao sobre o
estoque pesqueiro

- Nao esquecer o componente de economia solidaria
e comércio justo na questao da capacitagcdo em
negocios

- Pensar as questdes afeitas a renda, na loégica da
economia popular

- Valorizar o saber tradicional e conhecimento
empirico




- Prefeitura
- Sistema S
- Poder publico (selo)

- Turismo de base comunitaria
de APA de Guapimirim

- APAEB BA

- RDS de Mamirauéa

- Fabrica de Oleado - infraestrutura instalada, mas
falta capital de giro. Poderia ser uma agao
complementar e fomentar acées de seguranca e
saude (roupa adequada)

- Onde tem PEA, a agao deve ser complementar

- Onde ha PCAP, a acao deve qualificar o PCAP

- PCAPs sobre as linhas de acdes propostas ja
existiram e nao foram exitosos e podem gerar impacto
sobre novas agdes no territorio

- Considerar variagdes econémicas quando avaliar o
éxito (ou falta de éxito) de iniciativas

- Evitar acdes e projetos desarticulados das linhas de
acao do eixo

- Cuidado ao selecionar entidades e atores para
executar o TAC (buscar perfil e experiéncia dos
profissionais adequados as realidades dos
pescadores)

- O investimento da SEAP e MPA na ultima década
originou estruturas ociosas que podem ser
reconsideradas

- Nao investir em estruturas como fabrica de gelo

- Considerar o caso da Baia de Guanabara e a
necessidade de dragagem para acesso a piers e
portos (muito custoso para o TAC)




- Entidades de crédito solidario
- Vigilancia sanitaria

- Sistema S

- ONGs

- FIPERJ

- Rede de economia solidaria
- BNDES microfinancas

- Definir critérios de elegibilidade que considerem
experiéncias prévias do aplicante, resguardando que
nao sejam totalmente excludentes

- Projeto REBYC

- Rodrigo Medeiros CEM-UFPR
- Subprojetos TAC Frade

- FIPERJ

- Projeto TAMAR (TED e anzol
circular)

- Férum da Lagoa dos Patos
(exemplo de agdes que
fomentam adequacéo as
normas)

- NUDESE (FURG) -
Desenvolvem acbes com
cooperativas

- Nao apoiar projetos que provoquem poluicdo
ambiental

- Lembrar sobre: utilizacdo do REBYC para a

viabilizagao da pesca industrial de arrasto em

algumas localidades




- Capitania de portos

- Unidades de saude da familia
- Saude do trabalhador

- Agentes de saude

- Colbnia

- Instituicbes formadoras

- FIPERJ

- Prefeituras (secretaria de
saude)

- Empresas de tecnologia que
vende equipamentos

- UFRJ (curso de engenharia
naval e oceanica)

- Bombeiros (natacéo e
primeiros-socorros)

- GIZ (cooperacao técnica
alema)

- Plataforma Educativa da
REPSOL SINOPEC

- Empresas de Petréleo e Gas
- Projeto Certifique do IF -
Campus Sao Joao da Barra

- PEA BA (PIPP)

- Cursos devem ser pensados considerando as
caracteristicas do publico que buscam atender
(duracéo, horéario, material, linguagem...)

- Evitar acdes e projetos desarticulados das linhas de
acao do eixo

- Cuidado ao selecionar entidades e atores para
executar o TAC (buscar perfil e experiéncia dos
profissionais adequados as realidades dos
pescadores)

- Considerar tipos de adoecimento diferentes pelos
diferentes atores (- Catadores de Guaiamum tem
problemas diferentes de saude e seguranca;
Marisqueiras tem problema de coluna) --> demandam
solugdes diferentes

- Considerar especificidades dos atores nas questbes
de seguranca

- Diferentes tipos de pescarias demandam diferentes
tipos de embarcacgdes e equipamentos

- Para os estudos ergométricos, consultar especialista
(possibilidade de workshop com desenvolvedores)

- Colbnias e associag¢des

- Institui¢des formadoras

- Poder publico (municipal,
estadual e federal)

- PCAP de Arraial do Cabo

- Programa de Agéo
Participativa para a Pesca
(PAPP/SP) (parceria com SPU
para regulariza¢ao dos
ranchos de pesca)

- Projeto Certifique do IF -
Campus Sao Joao da Barra

- PEA BA (PIPP)

- Sistema anti-escalpo

- Exemplos PCAPs que podem ser considerados
exitosos: dotagdo de embarcacgao (rapida execugao e
beneficios considerados positivos pelas comunidades
pesqueiras e pelo IBAMA); aquisi¢do de
equipamentos de uso mais individuais (EPI)




- Institui¢des formadoras
- ONGs

- FIPERJ

- Prefeitura

- Agbes que sdo rapidamente executéveis sao
normalmente acdes de carater individual

- Minimizar a dependéncia (autorizacgoes, licencas,
anuéncias) de outras instituicbes para a execucao da
acao




- Orgaos de governo e
prestadores de servigo
relacionados ao sistema de
saneamento

- Laboratério de ciéncias
ambientais (monitoramento)

- INEA (monitoramento)

- Comités de Bacias

- Gestores de UCs (municipais,
estaduais e federais)

- Convénio com empresas de
recolhimentos de rejeitos
(PATENSE, COPESE)

- Prefeituras (obrigacao legal de
lidar com residuos da pesca

- Convénio com empresas de
recolhimentos de rejeitos
(PATENSE, COPESE)

- Articulacao dos PEAs
Pescarte, Observacdo e REMA
para combater os problemas
de residuos
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Projeto: Implementacao de projetos de Educacao Ambiental e geragao de renda para as
comunidades pesqueiras da Regiao Norte do estado do Rio de Janeiro

Objetivo Geral: (1) promover a conservacao da biodiversidade na zona costeira e marinha
do estado do Rio de Janeiro; (2) o uso sustentavel dos recursos pesqueiros no estado e o (3)
fortalecimento da pesca artesanal como estratégia de longo prazo para contribuir para a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica da atividade, por meio da implementacao
de projetos de educacao ambiental e geracao de renda.

- Cerca de R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais)

MPF i RJ0P (G
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Objetivos Especificos:

« Sistematizacao do portfolio de PEAs/PCAPs implementados
nas 3 regides foco — Baia de Guanabara, Regiao dos Lagos e
Norte Fluminense, identificando lacunas e oportunidades de
sinergia

« Selecao e implementacao de projetos de educacao ambiental
nas 3 regides foco, complementando as acoes dos
PEAs/PCAPs

« Divulgacao das acgoes do projeto e disseminagao do
conhecimento adquirido

M.u...‘P_E ﬁ .mp FUNEHC]I
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|- Desenvolvimento institucional

» 12 chamada - Fortalecimento:
« até R$10 mil / 6 meses de execucao
« 2% chamada A - Consolidaco:
« até R$50 mil / 12 meses de execucao
« 22 chamada B — Alavancagem:
« até R$15 mil / 4 meses + R$150 mil / 12 meses

lI- Investimento de impacto na pesca
» Selecao de instituicao gestora do fundos de microcrédito
* Publico-alvo: Foco individuos e instituicdes
« Até 2 milhGes para a instituicao

lll- Incubacao de organizacOes de voltadas a pesca
« Selec¢ao de instituicoes guarda-chuva
« Até 3 instituigdes - uma por territorio
« Até R$5 milhdes
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Educacao
Ambiental Etapa Il - Investimento de

Rio de Janeiro

Impacto na pesca

 Fundo de microcréditos
Dezembro * Institucional ou individual Junho
2019 « Até 2 milhdes

Etapa | - Desenvolvimento Margo

institucional 2020 Etapa lll - Incubacao de

. 12 Chamada organizacoes voltadas a
« R$10 mil / 6 meses de execucao pesca

« 22 Chamada A « Até 3 organizagdes beneficiarias
* R$50 mil / 12 meses e Até 5 milhdes

« 22 Chamada B
« R$15 mil / 4 meses de execucao

e R$100 mil/ 6 meses + R$100 mil / 12
meses

MP!: ﬁ Udllp lFUI;lE';IO
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Etapa | — Desenvolvimento institucional

» Obijetivo Geral

Regularizacao fiscal e ampliacao da capacidade de gestao das organizacdes do estado do Rio
de Janeiro diretamente associadas a pesca.

» (Co-beneficios

« Abertura de canais de acesso e de uma relagcao de confianca com as organizacoes da pesca,;
« Ampliacao da participacao social;

« Qualificacao da demanda;

« Diversificacao das possibilidades de execucao na esfera local.

MPF & R2p G
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Etapa | — Desenvolvimento institucional

1° Chamada — Fortalecimento das organizacoes

* Proponentes: colOnias, associacoes, cooperativa,
observatorios — CNPJ ativo, inativo ou sem CNPJ
Solucionar os principais problemas institucionais —sem o

pagamento de dividas
Cerca de 120 organizacdes - meta de alcance de pelo

menos 30%

Apoio via consultoria e capacitacao contabil e juridica
Apoio de acoes de até 10 mil que contribuiam para
regularizacao da organizacao

4 meses de selecdo + 6 meses de execucao

Valor total da chamada R$220 mil

MPF & @20 Griveis
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Etapa | — Desenvolvimento institucional
Passos para a 12 Chamada de Projetos (apoio de até R$ 10 mil/6 meses de execucio)

Instituicao de Camara Técnica

Envio de carta convite

Manifestacao de interesse com indicagao do principal problema para regularizagcao da organizagao
Recebimento e analise de propostas de acoes

Contratacido das consultorias contabil e juridica (por regido/por atividade fim)

Execucao da consultoria e capacitacao das organizacoes

Obtencao dos resultados, monitoramento e avaliagao — via consultoria local

NOoOOAWN =

Resultado > Ao menos 20 organizagoes regularizadas

MPF & R0 G
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Etapa | — Desenvolvimento institucional

2° Chamada A — Consolidacao das organizacoes
Consolidacao das organizacdes via apoio a projetos de
“acoes criticas” a comunidade
Apenas organizacoes participantes e bem sucedidas na 12
Chamada de projetos estarao aptas a concorrer
Cerca de 20 organizacoes presentes no territorio
RS50 mil por proposta aprovada
4 meses de capacitacdao + 8 meses de execucao
Valor total da chamada RS$1,25 milhdo

MPF & @20 Griveis
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Etapa | — Desenvolvimento institucional
Passos para a 22 Chamada de Projetos A (apoio de até R$ 50mil/12 meses de execucao)

Mobilizacdo de Camara Técnica da 12 Chamada

Lancamento da 22 Chamada de Projetos (contendo as linhas de ag¢ao, despesas elegiveis etc.)
Carta convite

Recebimento e analise de propostas (conceito de projetos)

Oficina de capacitacao para elaboracao e gestao de projetos (nivel basico)

Contrato de apoio

Prestacao de contas, monitoramento e avaliacao — via consultoria local

Selecao dos projetos mais bem executados, elegiveis para a 22 Chamadas Fase Il

N AW =

> Serao elegiveis apenas as organizacoes que participarem da capacitacao de gestao de projetos

MPF & RJaP s
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Etapa | — Desenvolvimento institucional

2° Chamada B — Alavancagem das organizacoes
Apenas organizacodes participantes e bem sucedidas na
fase A estarao aptas a concorrer
Cerca de 10 organizacoes
4 meses de capacitacao + 12 meses de execucao
RS15 mil / 4 meses para elaboracdo de propostas

Até R$150 mil / 12 meses para captacdo de recursos de
no minimo RS50 mil

MPF & @20 Griveis
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Etapa | — Desenvolvimento institucional
Passos para a 2¢ Chamada de Projetos B

Mobilizacdo de Camara Técnica da 12 Chamada

Lancamento da 22 Chamada de Projetos (contendo as linhas de ag¢ao, despesas elegiveis etc.)
Carta convite

Recebimento e analise de propostas (conceito de projetos)

Oficina de capacitacao para elaboracao e gestao de projetos (nivel basico)

Contrato de apoio

Prestacao de contas, monitoramento e avaliacao

NOoOOAWN =

> Serao elegiveis apenas as instituicoes que participarem da capacitacao

MPF & R0 G
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Resumo da Etapa |

Fortalecimento
Consolidacao

Cerca de 40 instituicoes

Apoio de até R$10 mil/cada Cerca de 20 instituicoes

6 meses de execucio Apoio de até RS50 mil/cada

R$450mil a R$1 milhdo 12 meses de execugdo
RS1,8 milhdes a RS3,6 milhdes

Dez 2019 | Mar 2020 Set 2020 | Dez 2020

Educacao Ambiental -

Fase |

Alavancagem
Até 10 instituicoes
Apoio de até R$150 mil/cada

12 meses de execucao
RS60 mil a RS600 mil

Dez 2021 | Mar 2021

)

FUNBIO

Desenvolvimento
institucional

Mar 2022

Fortalecimento E— —
Consolidagao
Alavancagem

MPF & R0 &riveio
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Etapa Il — Investimento de impacto na pesca

» Obijetivo Geral

Selecao de organizacoes gestoras de fundos de micro financas direcionados a negocios

relacionados a atividade pesqueira; e/ou para empreendimentos voltados a diversificacao da
atividade de pesca no territorios apoiado

» Caracteristicas da etapa

Matching Fund: a instituicao aporta 50% como contrapartida em “recursos financeiro e/ou bens e
servicos economicamente mensuraveis” adicionais aos recursos desta chamada

Microcreditos do tipo Grameencredit. geracao de renda, construcao de capital social

Custos administrativos: admitidos até 20% do total mobilizado pelo edital

Custos indiretos, estudos, etc.: admitidos até 10% do total mobilizado pelo edital

MPF & R2p G
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Etapa Il — Investimento de impacto na pesca

» Caracteristica dos projetos

« Acesso a crédito por pessoas fisicas — pescadores artesanais regularizados;
* Incubacéao de negocios por terceiros — pessoa juridica regularizada;

« Criacao de novos negdcios — startups;

« Melhoria da performance de negocios existentes — up scale.

MPF & R2p G
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Etapa Il — Investimento de impacto na pesca

Apoio de cerca de 2 milhbes em instituicao de credito

Passo a passo:

L=

5.

Mapeamento de instituicoes financeiras dispostas a atuarem no territorio

Avaliacao das condicOes de financiamento

Mapeamento da capacidade financeiras das instituicoes

Definicao dos itens elegiveis (de acordo as linhas de acao, despesas elegiveis etc.; nivel de risco
aceitavel; perfil do tomador; ticket médio do empréstimo etc.)

Possibilidade para microcrédito individuais e/ou institucionais (com atividade regularizada)

> Experiéncia bem sucedida do Funbio : Taboa — Fortalecimento Comunitario Serra Grande
http://www.taboa.org.br/index.php

http://www.taboa.org.br/images/3chamada/iiichamadapublicadeprojetoscomunitarios01 2017.pdf

MPF i RJ0P (G
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lll — Incubacao de organizacoOes voltadas para a pesca
» Objetivo Geral

Selecao e apoio de instituicdes da sociedade civil, no modelo guarda-chuva, para o
desenvolvimento de projetos socioambientais voltados para a pesca do territério de apoio desta
chamada, nas linhas tematicas definidas durante o workshop de Educagao Ambiental

» (Caracteristicas

» Aplicagao direta do recurso no territorio

 Instituicoes com historico de sucesso no desenvolvimento de projetos socioambientais
« Apoio a projetos nas linhas tematicas prioritarias identificadas no workshop

« Apoio de até 5 milhdes, dividido nos 3 territorios de acao

» Instituicoes
« Até 3 instituicdes — até R$5 milhdes
- até 1/5 Baia de Guanabara; 2/5 Regiao dos Lagos e 2/5 Norte fluminense — gestao de risco

MPF & R0 G
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Etapa Ill — Incubacao de organizacoes voltadas para a pesca
Exemplos de instituicOes atuantes no territorio e respectiva fonte de recurso

1. Instituto Mar Adentro — Petrobras Ambiental, doacao direta pessoa fisica
2. Instituto Meros do Brasil — Petrobras Ambiental

3. Aquasis

4. ISPN — programa PPP Ecos

MPF & R2p G
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Geréncia
educambiental@funbio.org.br
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Projeto de Implementagao de projetos de educagao ambiental e
geracao de renda para as comunidades pesqueiras da

Regiao Norte do Estado do Rio de Janeiro

Relatorio do Evento — 32 Edi¢ao do

Forum da Pesca Artesanal da Bacia de Campos
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Relatério do Evento — 32 Edigao do Forum da Pesca Artesanal da Bacia de Campos

O Férum da Pesca, realizado entre os dias 8 e 10 de outubro de 2019, na cidade de Macaé/RJ, é parte
do Programa de Comunicag¢do Social da Bacia de Campos (PSC-BC) promovido pelas operadoras e
conduzido pelo Instituto Brasileiro para o Meio Ambiente e os Recursos Naturais (IBAMA), como uma

medida de mitigacdo exigida pelo processo de licenciamento ambiental.

O evento foi organizado pelas principais empresas da industria de dleo e gas atuantes na Bacia de
Campos, a saber: Dommo Energia, Equinor, Petrobras, PetroRio e Shell Brasil. Nele estavam presentes
representantes de instituicGes publicas que apresentam uma interface com a pesca artesanal, como o
IBAMA através da Coordenacdo Geral de Petréleo e Gds, o Ministério da Previdéncia Social e a
Fundacdo do Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro (Fiperj), além de representantes das

principais organizagdes sociais voltadas a pesca do Norte Fluminense.

O principal objetivo do evento foi fornecer um espaco qualificado de troca de informacodes, debates e
encaminhamento de acdes demandadas pela classe pesqueira, através de palestras, exposicoes,
mesas-redondas e debates. Durante o féorum, foram discutidas questdes relativas ao meio ambiente,

regulamentacdo profissional do pescador, dentro outros assuntos de interesse do setor artesanal.

Para isso, representantes de instituices publicas e privadas ofereceram duas meses redondas para
esclarecer temas de interesse do setor, como a cadeia produtiva da pesca (Pescado: da captura a
comercializagdo) e a respeito dos beneficios sociais para os pescadores (Pescador: da regularizacdo a
aposentadoria). Durante a mesa redonda sobre a cadeia produtiva da pesca, a Coordenacdo Técnica
do Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira do Norte Fluminense, subprojeto apoiado pelo
Projeto de Pesquisa Marinha e Pesqueira e executado pela Fiperj, apresentou os principais resultados

do monitoramento e esclareceu as duvidas dos participantes a respeito das capturas.

Além disso, durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de percorrer os estandes das
empresas, obtendo informacdes relevantes sobre a atuacdo e o desenvolvimento dos projetos de

educac¢do ambiental (PEAs) que estdo sendo executados no territério.

Ao final do evento, os representantes do setor pesqueiro artesanal se reuniram para aprovar o

documento final, que aponta as principais diretrizes para atender as demandas da categoria.

Anexos

1- Fotos da 32 Edi¢do do FArum da Pesca Artesanal da Bacia de Campos
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Anexo 1. Fotos da 32 Edi¢do do Forum da Pesca Artesanal da Bacia de Campos

e |

Figura 1. Painel ilustrativo da concessao dos pogos de extracdo de éleo e gas na Bacia de Campos e a

respectiva empresa responsavel.

Figura 2. Participantes do Forum da Pesca no saldo de exposigoes.
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Figura 3. Equipe de educagdo ambiental da empresa Equinor apresentando a linha temporal de

concessao dos pogos de extragdo na Bacia de Campos aos participantes.

R ADASNA
BACIS :CAMPOS

/1l FORUM DA PESCA
ARTESANAL DA
BACIA DE CAMPOS

Figura 4. Participantes do Forum da Pesca durante apresentagdo da regulamentagdo da extragdo de

6leo de gas em estante do Ibama.
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