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1. Introducao

O Projeto GEF-7 ClITinova Il - “Promovendo Planejamento Metropolitano Integrado e Investimentos
Inovadores em Tecnologias Urbanas no Brasil”, com financiamento do Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), foi celebrado entre a Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC), o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e o Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA). O projeto tem por objetivo a redugcdo de emissdo de gases de efeito estufa, o
fortalecimento da conservacgao da biodiversidade e a obtencao de cobeneficios econémicos, sociais
e ambientais por meio de planejamento urbano integrado. O ClITinova Il tem como parceiros
estratégicos o Ministério das Cidades (MCID) e o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA).

Suas agOes serdo executadas pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente Brasil
(PNUMA-BR) e pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), sob lideranga do Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MCTI) e supervisdo do Programa de Meio Ambiente das Nagbes
Unidas (PNUMA) como Agéncia Implementadora do GEF.

O Projeto inclui atividades a nivel nacional e a nivel local, em trés regides brasileiras: Regido
Metropolitana de Belém, Regiao Metropolitana de Florianépolis e Regido Integrada de
Desenvolvimento da Grande Teresina. As atividades estdo organizadas em quatro componentes,
quais sejam:

Componente 1: fortalecimento da governanga metropolitana, desenvolvimento de planos
metropolitanos integrados e desenvolvimento de sistemas de informagdes geoespaciais.

Componente 2: implementacao de pilotos para teste de zonas de baixa emissdo de carbono e de
gestéo e conservacgao da biodiversidade.

Componente 3: fortalecimento de mecanismos de financiamento para o desenvolvimento urbano
sustentavel e capacitacido de entes federativos para acesso a financiamento.

Componente 4: disseminacao de conhecimento e capacitacdo para o planejamento urbano
sustentavel.

2. Justificativa

O crescimento e o desenvolvimento das cidades e das regides metropolitanas brasileiras ocorreram,
majoritariamente, de forma acelerada e desordenada, com alto grau de espraiamento urbano, de
segregagao socioespacial, de ocupagado informal e precaria de areas periféricas e de uso de
transporte individual motorizado, além do baixo atendimento da rede de infraestrutura urbana. Essas
caracteristicas resultam na elevada emissao de gases de efeito estufa e de outros poluentes, na
perda de biodiversidade, no aumento progressivo da pressao sobre os ecossistemas e na redugao
da qualidade de vida da populagéo. Além disso, o planejamento urbano ocorre de forma setorial e
com investimentos limitados frente aos desafios existentes.

A transicédo para o desenvolvimento urbano sustentavel requer, dentre outros, o fortalecimento do
planejamento urbano integrado baseado em evidéncias, a ado¢cao de medidas que visem a mitigacao
da emissao de gases de efeito estufa e a gestdo e conservagao da biodiversidade. Nesse contexto,
os Pilotos de Zonas de Baixa Emissao visam gerar evidéncias para as partes envolvidas sobre a
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viabilidade de estabelecer zonas de baixa emissao para enfrentar os desafios urbanos na busca do
desenvolvimento sustentavel de baixo carbono.

Os Pilotos de Baixa Emissao consistem no processo de transformacdo de uma area urbana em
zonas de baixa emissao e permitem testar a implantacdo dessas zonas para subsidiar sua
implementacdo em larga escala nos municipios. Esse processo envolve a selecdo de amostras
representativas da populagao, a definicdo de areas a serem testadas, a implementacao de solugoes,
a coleta de feedbacks e dados, e a avaliagdo dos resultados. Ele ajuda a identificar possiveis
problemas, riscos ou lacunas e a demonstrar o valor e impacto de solu¢des para a transformacgao de
areas urbanas em Zonas de Baixa Emisséao, criando confianga entre as partes interessadas.

Os Pilotos promovem, assim, processos participativos que envolvem ativamente os membros de uma
comunidade, garantindo que as solugdes desenvolvidas possam ser implantadas de forma
temporaria e testem a consolidagdo de Zonas de Baixa Emissé&o. Isso fortalece lagos comunitarios,
promove a inclusdo, capacita grupos marginalizados e facilita a aceitagédo e a responsabilidade
compartilhada das solugbes implementadas. A replicacdo dessas boas praticas em maior escala
resulta em solugdes mais eficazes e sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento humano e
social.

Os trés territdrios onde os Pilotos serao implantados - Belém (PA), Florianopolis (SC) e Aglomeracgao
Urbana composta pelos municipios de Teresina (PI) e Timon (MA) - permitem ainda apoiar as partes
interessadas, nacionais e subnacionais na coleta de experiéncias, boas praticas e licdes aprendidas
através de sua implementagdo em trés territérios com diversidades climatica, socioeconbmica e
ambiental.

Os Pilotos buscam viabilizar que atores do setor publico, da sociedade civil organizada e da iniciativa
privada realizem a implantacao de solugdes inovadoras (produtos, servicos ou processos, além de
solugdes de desenho, de infraestrutura e de gestao urbanos), definidas a partir de Laboratérios de
Inovacgao Urbana (Urban Living Lab, em inglés, ou laboratério vivo), que sdo espacos colaborativos
— fisicos ou virtuais — nos quais ocorre a cocriagdo, a prototipagem e a implantagdo de novas
solugdes em um contexto real. Os Laboratérios geram ambientes propicios para aprimorar solugdes
a partir da experiéncia dos usuarios finais e da visibilidade para as solugbes, facilitando o
engajamento de diferentes partes interessadas.

Assim, os Pilotos de Zonas de Baixa Emissao servirdo como ponto de partida para a transformagao
sustentavel mais ampla de outras areas nos municipios € em outros contextos urbanos. Serao
investimentos que também contribuirdo para as metas do Plano de Acdo de Baixo Carbono e
Adaptagéo Climatica, que integram as ag¢des do Projeto ClTinova Il. Os Pilotos de Zonas de Baixa
Emissao proporcionarao ainda mais experiéncias para o setor publico local no que se refere a custos
e a aquisicao de solugdes de baixa emissao.

3. Objeto da Contratacao

O presente Termo de Referéncia tem como Objeto a definicdo, implementagcdo, monitoramento e
avaliagdo de trés Pilotos Zonas de Baixa Emissdao em Belém (PA), em Floriandpolis (SC) e na
Aglomeragao Urbana Teresina (PI)-Timon (MA), a partir da proposic¢ao e realizagéo de processos de
cocriagcéo e de Laboratdrios de Inovagdo Urbana.
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4. Objetivo Geral

O objetivo do presente Termo de Referéncia € a contratacdo de uma consultoria especializada para
a definicao, a implementagéao, o monitoramento, a avaliagdo e o desenvolvimento de estratégia de
replicacdo de trés Zonas de Baixa Emissdo nos municipios de Belém, e Florian6polis e na
aglomeracgéo urbana Teresina e Timon. A implementacdo das zonas sera realizada a partir de
solucdes definidas por meio de processos de cocriagcdo e de Laboratoérios de Inovagado Urbana. As
Zonas de Baixa Emissao dos trés territérios visam gerar evidéncias para conscientizar os técnicos e
os gestores publicos, a iniciativa privada local e a sociedade civil dos municipios sobre os
cobeneficios econdmicos, sociais € ambientais da implementacdo de Zonas de Baixa Emissao.
Visam também possibilitar a ampliagéo e a replicacdo dessas zonas em outras areas dos quatro
municipios e em outras cidades e regides metropolitanas brasileiras. Em ultima insténcia, as Zonas
de Baixa Emissao devem contribuir para o aumento da qualidade de vida e bem-estar da populacéo,
promovendo a inclusdo e participagcdo dos grupos sociais mais vulneraveis nos processos decisorios.

5. Areas de implantacdo das zonas de baixa emissdo nos territérios

Os Pilotos de Zonas de Baixa Emissao em Belém, Floriandpolis e da Aglomeracao urbana Teresina-
Timon seréo implementados em diferentes escalas: a) uma rua de baixa emissdao em Belém, b) uma
zona de baixa emissdo na aglomeragao Teresina-Timon, e c) um distrito de baixa emissdo em
Florianépolis.

Em Belém, a area de implantagdo compreende um trecho da Avenida Pedro Alvares Cabral e area

ao redor, entre a Avenida Senador Lemos, Avenida Julio César, Avenida Arthur Bernardes, Travessa
Rosa Moreira, Passagem Mirandinha e Rua do Canal Sao Joaquim (imagem 01).

Imagem 01: Poligonal do Piloto de Rua de Baixa Emissao (em azul), que abrange um trecho da Av. Pedro Alvares Cabral.

Area de atua,

Fonte: Google Maps editada.

Em Floriandépolis, a area de implantacdo do Distrito de Baixa Emissdo compreende a parte
continental do municipio, especificamente abrange parte dos Distritos de Estreito e Coqueiros,
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incorporando vias estratégicas para a mobilidade urbana e metropolitana, como a Avenida
Governador lvo Silveira e um trecho da rodovia BR-282 (Imagem 02).

Imagem 02: Localizagéo da poligonal de atuagdo do Piloto de Distrito de Baixa Emissao (em vermelho) na area
continental do municipio de Floriandpolis.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Floriandpolis.

Na Aglomeragédo Urbana Teresina-Timon a area de implantagdo da Zona de Baixa Emissao sera
uma poligonal que inclui parte da area urbana dos dois municipios (imagem 03).

Imagem 03: Poligonal do Piloto de Zona de Baixa Emissao, que abrange parte do Bairro Centro e Zona Sul de Teresina
(PI) e parte do bairro Centro de Timon (MA).
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Fonte:Google Maps editada.

Alinhado com os objetivos do Projeto, a implantacédo de Pilotos de Baixa Emissdo em trés territorios
com diversidades climatica, socioecondmica e ambiental em diferentes escalas visam apoiar as
partes interessadas, nacionais e subnacionais na coleta de experiéncias, boas praticas e licbes
aprendidas. As escolhas das areas dos trés territorios possuem diferentes justificativas, conforme
descrito abaixo.

Em Belém

a)
b)

c)

d)

e)

A possibilidade de aproveitar os investimentos existentes em sustentabilidade urbana, e
investimentos para melhorar o sistema de esgoto da cidade;

A importancia e o destaque da avenida ao servir de elo entre o centro da cidade e a regido
metropolitana (por meio da Avenida Pedro Alvares Cabral);

A uso elevado de transportes (e, portanto, altas emissdes) no local, por ser um n6 de conexao
da cidade. Assim, servira como um piloto de solugdes de baixa emissdo para uma rua
representativa dos centros urbanos brasileiros: ruas com fluxo continuo e pesado de veiculos,
ciclistas e pedestres;

A exposicao a emissoes de GEE e poluentes atmosféricos da comunidade local que mora ao
longo Avenida Pedro Alvares Cabral;

Possibilidade de atuagao em diferentes eixos tematicos como mobilidade, solugdes baseadas
na natureza, saneamento, economia circular, dentre outros.

Em Florianépolis

a)

A possibilidade de aproveitar os investimentos existentes na promocao do transporte
sustentavel e reducao das emissdes de GEE. Os investimentos incluem aqueles ja realizados
pela Prefeitura de Floriandpolis com o apoio da Caixa Econbmica Federal, Ministério do
Turismo e Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento, que levaram & construgéo de
ciclovias e pontos publicos de aluguel de bicicletas na Avenida Governador Ivo Silveira, a
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reforma de estagdes de Onibus e a introdugao de sinalizagao viaria para priorizar o transporte
publico e nao motorizado;

b) A importancia da Avenida Governador Ivo Silveira para facilitar a conectividade do transporte
publico e ndo motorizado entre o continente e a ilha de Floriandpolis - principal artéria de
ligacdo a ponte Hercilio Luz, uma das principais em termos de conexao entre tais porgdes do
municipio.

c) A proximidade com novos centros de inovagao tecnoldgica no continente, como o Centro de
Inovacao Tecnologica SOHO. A presenca de empreendedores inovadores no continente é
um desenvolvimento relativamente novo, baseado na reputacdo da cidade como o Vale do
Silicio brasileiro, mas em uma localizagao diferente do tradicional centro de inovagao da ilha;

d) A potencial na promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico pela proximidade com a favela
Vila Aparecida e a Fundagéo Catarinense de Assisténcia Social.

e) A representatividade como um distrito que enfrenta desafios comuns a maioria dos distritos
da Regiao Metropolitana e aos distritos do pais em relagdo ao trafego, questbes sociais,
zoneamento de uso unico e eficiéncia de recursos (conforme descrito acima).

Na Aglomeragao urbana Teresina-Timon

a) A areainclui duas das trés pontes que unem os municipios, a ponte Joao Luis Ferreira (ponte
metalica) e a ponte José Sarney (ponte da amizade).

b) A contribuicdo de emissdes como consequéncia do fluxo continuo de veiculos entre as duas
cidades, separadas pelo rio Parnaiba, com constantes engarrafamentos;

c) A possibilidade de aproveitar os investimentos existentes de promogao a sustentabilidade
urbana e reducgao das emissdes de GEE e de requalificacdo da area. Esses investimentos
incluem investimentos da CAF em transporte sustentavel de algumas vias do centro de
Teresina, incluindo ciclovias e melhorias nas calgadas e melhorias de mobilidade na Av. Piaui,
pelo municipio de Timon;

d) Os investimentos do setor publico municipal e estadual para a requalificagdo do centro de
Teresina-Pl;

e) A atratividade da area como centro cultural e de trocas constantes entre os dois municipios;

f) A peculiaridade da area por envolver duas unidades federativas brasileiras, Piaui e Maranhao.

A consolidacdo das areas para implantagdo das Zonas de Baixa Emiss&o no trés territorios sera de
responsabilidade da CONTRATADA, e podera consider a ampliagédo, a redugcao ou a permanéncia
das poligonais indicadas acima.

6. Estratégia de Execucgao

a. Diretrizes gerais

Os servigos de consultoria objeto deste contrato seguirdo as orientagbes da Dire¢gao Nacional do
Projeto, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e da Equipe Gestora do Projeto,
composta por integrantes do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e do
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO). Os pontos focais técnicos para a implementacao
das atividades serdo o(a) Coordenador(a) Técnico(a) do Projeto e o(a) Coordenador(a)
Metropolitano(a) de Belém, de Floriandpolis e da RIDE Grande Teresina. No que se refere a gestao
do contrato, o(a) responsavel sera o(a) Gerente de Projeto do FUNBIO.
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A execucéao das atividades devera seguir as diretrizes, atividades, indicadores, resultados esperados
e demais informagdes constantes no Documento do Projeto!, além de considerar a legislagéo,
normas, planos, estudos e documentos ja existentes sobre os municipios, estados e as areas de
intervengdo. Também deverdo ser consideradas iniciativas e projetos correlatos em andamento ou
previstos.

A estratégia de definicao e implementagao de Pilotos de Zonas Baixa Emiss&o nestes trés territorios
inclui: (i) o mapeamento das partes interessadas; (ii) consolidagdo e diagnostico das areas de
intervengao para a implantacao das zonas de baixa emissao; (iii) definicdo, através de um processo
participativo, dos principais desafios para a reducdo de gases de efeito estufa nas areas de
intervengao; (iv) a definigdo das solugbes a serem implantadas na area de intervengéo, tanto as
solugdes do setor publico e da sociedade civil organizada quanto as solugbes da iniciativa privada;
(v) a experimentagao temporaria das solugdes que mais se adequam ao obijetivo deste Termo de
Referéncia; (vi) a estratégia de monitoramento da area de intervengéo para a identificagao de que os
beneficios da mitigagado e os cobeneficios socioeconémicos foram atingidos de fato; (vii) a elaboragéo
do Projeto Basico das solugbes definitivas a serem implementadas com recursos do projeto; (viii) a
estratégia de monitoramento da area apdés a execucdo das solugdes; (ix) estratégias de
implementacao, financiamento monitoramento e avaliagdo das zonas de baixa emisséo; (x)
estratégias de replicagdo de zonas de baixa emissdo nos municipios; e (xi) monitoramento das
solucdes executadas no territorio . Este roteiro dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissao consistira no
documento base para a consolidacdo de Zonas de Baixa Emissdo em cada um dos territérios. A
execugao final das solugbes e sua implementagao nao é objeto deste Termo de Referéncia.

As solugdes teréo duas categorias: (i) solugdes do setor publico e da sociedade civil organizada, que
terdo processos de implantagao financiados pelo Projeto CITinova e (ii) solugdes da iniciativa privada,
que se beneficiara dos espacos de testes e de divulgacdo do Projeto e que terdo processos de
implementacao financiados através de investimento préprio. As solugbes poderao abranger os
seguintes eixos tematicos:

a) Mobilidade urbana

b) Eficiéncia energética

c) Solugdes baseadas na natureza

d) Saneamento

e) Economia circular

f) Uso de materiais sustentaveis

g) Desenvolvimento multiuso e orientado para o transporte

h) Ordenamento do uso e ocupacgao do solo

Para a execugao das atividades, seréo constituidos trés Grupos de Trabalhos (GTs), sendo um para
cada Regido Metropolitana, composto pelo(a) Coordenador(a) Metropolitano(a), pelos pontos focais
das Regides Metropolitanas de Belém e de Floriandpolis e da Rede Integrada de Desenvolvimento
(RIDE) Grande Teresina e, quando possivel, por técnicos dos municipios de Belém, de Floriandpolis,
de Teresina e de Timon e dos estados do Para, de Santa Catarina, do Piaui e do Maranhdo como
acoes relacionadas as tematicas do Piloto de Zonas de Baixa Emissao. Os integrantes destes GTs
participarao das atividades de capacitacao, de sele¢ao, cocriagao, processamento de informagdes e
desenvolvimento das solugdes, garantindo o envolvimento continuo da equipe com as metodologias
e os resultados do trabalho. Essa participagédo sera fundamental para o fortalecimento da gestao do
conhecimento, monitoramento das atividades e avaliagdao futura dos produtos gerados. A
CONTRATADA devera, ainda, reportar trimestralmente, ou sempre que solicitada, o andamento das
atividades para o Grupo Consultivo Local de cada Regido Metropolitana e da RIDE Grande Teresina,
qgue se constitui das partes interessadas que acompanham e apoiam a implementagao do projeto.

' Para fins desse edital, considera-se o Documento do Projeto o pacote endossado pelo CEO do GEF no dia 18 de dezembro de 2021,
considerando suas revisdes posteriores.
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As metodologias e ferramentas de cocriagdo devem ser adaptadas ao contexto local, levando em
consideracado caracteristicas territoriais e sociais, modos de vida, niveis de escolaridade,
disponibilidade dos participantes e as dindmicas de poder entre eles. Atividades que envolvam
comunidades locais devem, sempre que possivel, contar com a participacao de representantes da
assisténcia social local.

As atividades descritas neste Termo de Referéncia articulam-se também com outras atividades do
Projeto ClITinova Il. Portanto, a CONTRATADA devera estar disponivel para participar de atividades
de troca de experiéncia com outras agdes do Projeto.

Ao longo do desenvolvimento das atividades, a CONTRATADA devera documentar as licbes
aprendidas, as boas praticas e as experiéncias do processo de gestdo e implementagdo das
atividades consoantes no presente Termo de Referéncia, conforme orientagdes da Equipe Gestora
do Projeto. A CONTRATADA também devera estar disponivel para reunides sobre o assunto. A
periodicidade das reunides sera acordada entre as partes.

Os produtos entregues deverao ainda conter o nome do responsavel técnico pela elaboragao, bem
como os logotipos das instituicdes envolvidas no projeto. Essa padronizagédo garantira a integridade,
usabilidade e integragcao dos dados com outras iniciativas em andamento do Projeto CITinova nos
territorios.

b. Diretrizes de Género

Como parte desta consultoria, devera ser feita a integracdo de uma abordagem de género para
garantir que este esteja promovendo a igualdade de género, igualdade de acesso aos direitos e
empoderamento das mulheres, conforme as diretrizes do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
5 das Nacgdes Unidas. Para que as atividades deste projeto considerem a incorporacdo da
perspectiva de género em seu planejamento e realizagc&o, é importante ter como base as seguintes
diretrizes:

1. Assegurar que os principios da equidade de género e do empoderamento das mulheres
fundamentem a formulagao, priorizacdo e implementagcao de atividades e ag¢des do piloto e
sejam plenamente integrados nelas;

2. Cumprir as disposigdes sobre equidade de género contidas nos acordos internacionais;

3. Promover a integragdo da questdo de género nas atividades de planejamento,
implementacdo e monitoramento para aplicar medidas com uma perspectiva de género e
contribuir para o ODS 5;

4. Compreender os usos diferenciados das areas de implantagao das solugdes por género em
um contexto de mudanca climatica;

5. Tornar visiveis como as condicdes estruturais e as situagdes conjunturais afetam de maneira
diferenciada cada género para garantir que a solugdo implementada ndo aumente as
desigualdades e iniquidades;

6. Garantir que haja uma participacao equitativa na tomada de decisao sobre a distribuicao dos
beneficios econbmicos, sociais e ambientais da area de intervengcdo em um contexto de
mudanga climatica.

Para que o processo de integragcdo da abordagem de género seja executado neste projeto, sera de
responsabilidade da CONTRATADA:
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Realizar avaliagbes sensiveis ao género e elaborar analises de género para obter
informacdes sobre as diferentes condi¢des sociais, econdmicas e politicas que mulheres e
homens enfrentam em um contexto urbano;

Fazer a sensibilizacao e capacitagao, caso necessario, em género, das equipes de trabalho
para que tenham uma compreensao adequada sobre igualdade de género e os conceitos de
empoderamento das mulheres;

Desenvolver metodologias de integragdo de género e reunir orientagdes sobre questdes de
género, inclusive por meio da coleta de dados desagregados por sexo e do uso de indicadores
de género;

Promover participagao sensivel ao género, para garantir que as oficinas, comités, estruturas
de participacéo, grupos de trabalho, consultas, tomadas de decisdo, treinamentos de
capacitagdo etc., assumam o compromisso de envolver igualmente mulheres e homens,
levando em consideracao suas perspectivas;

Trazer solugdes e promover atividades que estejam em conformidade com os critérios dos
indicadores do Plano de Género do Projeto ClTinova e que integrem um ou mais dos 16
impulsionadores do conjunto de integracéo de género;

Documentar nos relatérios técnicos as boas praticas e licdes aprendidas na implementagao
das agdes da integracao da abordagem de género.

/. Atividades Propostas

As atividades relativas ao objeto deste Termo de Referéncia serao desenvolvidas em 11 (onze)
etapas. O quadro abaixo apresenta estas etapas e um resumo dos produtos que devem ser
elaborados para cada um dos trés territorios (Belém, Florianépolis e Aglomerac¢ao Urbana Teresina-
Timon) de forma independente, com exce¢ado dos Produto 1 e 10, que sera comum aos trés

territorios.
N° | Etapa Produtos
1 | Metodologia de Produto 1.1 Documento contendo a metodologia de

Laboratérios de Inovagao, | implantagao dos Laboratoérios de inovacéao e os critérios de
Plano de Trabalho e Plano | avaliagao das solugbes a) do setor publico e da sociedade

de Comunicagao dos civil organizada e b) da iniciativa privada.
Pilotos de Zonas de Baixa | Produto 1.2. Documento contendo o Planos de Trabalho dos
Emisséo Pilotos de Zonas de Baixa Emiss&o das trés regides, contendo

todas as etapas e atividades desde o diagndstico até o
monitoramento, apresentando o cronograma detalhado e os
responsaveis por cada etapa.

Produto 1.3. Documento contendo o Plano de Comunicacgao
dos Pilotos de Zonas de Baixa Emiss&o das trés regides,
contendo metas de comunicacéo, publicos-alvo, estratégias
de engajamento, canais de comunicagao e cronograma de
atividades de comunicacao.

Diagnosticos das areas de | Produto 2.1. Trés relatérios contendo a identificagcao dos
implantacao das Zonas de | atores relevantes para cada regido (setor publico, sociedade
Baixa Emisséao civil organizada, iniciativa privada e demais partes
interessadas).

Produto 2.2. Trés relatorios contendo os dados dos
diagnésticos e propostas para consolidacao das areas das
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Zonas de Baixa Emiss&o de cada regigo.

Produto 2.3 — Trés bancos de dados para inser¢cao nos
sistemas metropolitanos de cada regiéo.

Prognésticos das areas de
intervencao das Zonas de
Baixa Emisséo

Produto 3.1. Trés documentos contendo relatorios das
reunides, oficinas e/ou workshops de apresentagao do
Diagnostico e Prognostico das areas, da conceituagao de
Zonas de Baixa Emissao, da metodologia dos laboratorios
para cada territério.

Produto 3.2. Trés documentos contendo os Progndsticos e os
levantamentos georreferenciados das areas consolidadas de
implantacdo das Zonas de Baixa Emisséo.

Implantagéo da etapa de
cocriagao do laboratério
de inovacéo urbana do
setor publico e sociedade
civil

Produto 4.1. Trés relatorios dos processos de cocriagao de
solucdes do setor publico e da sociedade civil com a
identificacao das solugbes a serem testadas em cada
territério.

Produto 4.2. Trés documentos contendo os planos para
realizagao das experimentagdes temporarias das solugbes em
cada territorio.

Operacionalizagéo do
laboratério de inovagao
urbana do setor privado

Produto 5.1. Trés documentos contendo Editais para
Chamada Publica dos Laboratérios de Inovagcao da iniciativa
privada.

Produto 5.2. Trés documentos contendo resultados dos editais
de chamada publica com solucbes a serem testadas pela
iniciativa privada em cada territorio.

Produto 5.3. Trés documentos contendo resultados dos testes
temporarios de solugdes da iniciativa privada e da selecao e
divulgacao das melhores solugdes para cada territério.

Operacionalizagao das
experimentacdes
temporarias das solucoes
do setor publico e
sociedade civil para as
Zonas de Baixa Emissao

Produto 6. Trés documentos contendo os resultados de
execucao, monitoramento e avaliacdo das experimentagbes
temporarias das solugdes do setor publico e sociedade civil e
indicando as solugdes selecionadas para execugéo com
recursos do projeto para cada territdrio.

Elaboracao dos
documentos técnicos para
a contratagcao da
execugao definitiva das
solugdes a serem
executadas com recursos
do projeto

Produto 7. Documentos técnicos para implantagao definitiva
das solugdes que serédo executadas com recursos do projeto
para cada um dos trés territorios, incluindo Projetos Basicos,
cronogramas de execucao, planilha orgamentarias, termos de
referéncia e memoarias de calculo para a contratagdo dos
projetos executivos das solugdes.

Estratégias de
implantagao,
financiamento,
monitoramento e
avaliacdo das Zonas de
Baixa Emisséo

Produto 8. Trés documentos contendo as estratégias de
implantagao, financiamento, monitoramento e avaliagdo das
Zonas de Baixa Emiss&o de cada regi&o.

Estratégia de
replicabilidade das Zonas
de Baixa Emiss&o nos
municipios

Produto 9. Trés documentos contendo as estratégicas de
replicabilidade dos Pilotos de Zonas Baixa Emissao nos
municipios de Belém, Floriandpolis, Teresina e Timon.
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10 | Analise comparativa dos Produto 10. Relatério contendo analise comparativa dos

Pilotos de Baixa Emissdo | Pilotos de Zonas de Baixa Emiss&o de cada regido com o
e Sistematizagao das registro detalhado dos processos, experiéncias, desafios,
licbes aprendidas licbes aprendidas e resultados alcangados.

11 | Monitoramento das Zonas | Produto 11. Trés relatorios contendo resultados de

de Baixa Emissdo apdés a | monitoramento e avaliagdo da eficacia das solugbes
execucgao das solugdes implementadas dos Pilotos de Zonas Baixa Emissdo em cada
definitivas no territério regiao.

A seguir a descri¢cdo detalhada das etapas:

Etapa 1 — Metodologia de Laboratérios de Inovagao, Plano de Trabalho e Plano
de Comunicacao dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissao

1.1 Definigcdao da metodologia dos Laboratérios

A CONTRATADA devera propor e apresentar a metodologia de Laboratério de Inovacao a ser
adotada para testar, implementar, monitorar e avaliar solugdes (a) do setor publico e a sociedade
civil organizada e (b) da iniciativa privada, com vistas a implantagdo de Zonas de Baixa Emissao em
Belém, Floriandpolis e na Aglomeragdo Urbana Teresina-Timon. A metodologia deve incluir a
descricdo detalhada das etapas, das atividades e do cronograma do Laborat6rio de inovagao urbana,
incluindo processos para cocriagcdo, avaliacdo e selegdo de solu¢des. A metodologia devera ser
consensuada com a Equipe Gestora do Projeto.

A metodologia de Laboratério de Inovacdo do setor privado devera seguir, para solucdes e
tecnologias, as diretrizes do Marco Legal das Startups (Lei Complementar n° 182, de 1° de junho de
2021), que regulamenta compras publicas de solu¢des inovadoras, e das legislacdes, leis e decretos
municipais e estaduais de inovagao. As solugdes e/ou tecnologias do setor privado serdo implantadas
e monitoradas por empresas selecionadas mediante edital de chamada publica para teste de
solucdes no territério. Apds o periodo de testes, os dados de monitoramento dos resultados obtidos
deverdo ser avaliados em colaboragdo com a CONTRATADA para selecéo e divulgagcao das
melhores solugbes e/ou tecnologias.

A metodologia de Laboratério de Inovagao urbana do setor publico e sociedade civil organizada deve
seguir um processo colaborativo para a proposi¢ao de solugdes, as quais serdo implementadas com
recursos do Projeto CITinova. A solugbes a serem implementadas poderdo incluir solugbes de
produto, de gestao, de infraestrutura e de desenho urbano. A proposi¢ao de solugbes deve seguir as
regulamentacdes para a implantagdo de intervengdes urbana ja existentes no municipio, sendo a
CONTRATADA responsavel por envolver todos os agentes reguladores, municipal, estadual e
federal, que tenham relacéo direta com as tematicas e com a implementagao das solugcbes desde a
primeira etapa de implantagéo do Piloto de Baixa Emisséao.

O objetivo das duas modalidades é permitir que os municipios tenham subsidios para a implantacao
de zonas de baixa emissdo e tenham a possibilidade de firmar contratos de fornecimento das
solucdes testadas no dmbito do Laboratério de Inovagdo Urbana, mesmo que estas ndo sejam
selecionadas para implantagdo da CONTRATANTE, e possam implementa-las apds o término do
Projeto CITinova.
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As solugdes resultantes do Laboratério no ambito da iniciativa privada devem estar articuladas e
alinhadas com as solugdes resultantes do Laboratério no ambito da iniciativa publica, de forma que
nao interfira na implantagdo das solugdes do setor publico, mas que sejam complementares e
cumpram com o objetivo de implantagdo das Zonas de Baixa Emissao nos trés territorios, conforme
os prazos pré-definidos no Plano de Trabalho e os resultados esperados do presente Termo de
Referéncia.

A CONTRATADA também devera prestar assessoria técnica aos gestores dos municipios para a
implantacao do modelo regulatério que permita o teste e a implementacéo das solugdes no territdrio,
fornecendo orientagdes técnicas e juridicas, garantindo sua adequacao as legislagbes vigentes e
realizando os esforgos necessarios para que os 6rgaos competentes possam avaliar e aplicar o
Sandbox regulatdrio, facilitando sua implementagéo e colaborando com as autoridades durante todo
0 processo a partir da identificagéo e articulagdo com os reguladores e autoridades competentes a
flexibilizagao regulatoria.

1.2. Elaboragéao do Plano de Trabalho

A CONTRATADA devera elaborar o Plano de Trabalho do Piloto de Baixa Emisséo, que devera incluir
todas as etapas desde o processo de consolidagdo da area de intervencgao, o diagndstico com a
consolidacdo do perimetro da area, incluindo atividade de participacdo e engajamento das partes
interessadas, o prognostico, definigdo da lista de prioridades e necessidade a serem atendidas na
implantagao das solugdes, a implantagao do laboratério (planejamento do processo de cocriagéo, o
edital/chamada publica de solugbes, prototipagem, os testes, as avaliagdes, melhorias, etc), a
selecao das solucgdes e estratégia de implantagao e monitoramento das Zonas de Baixa Emissao.
Com isso, o Plano de Trabalho devera considerar o cronograma e o detalhamento de todas as etapas
e atividades necessarias para cumprir as etapas do presente Termo de Referéncia.

1.3. Plano de Comunicagao e Engajamento

A CONTRATADA devera elaborar o Plano de Comunicagao e Engajamento para o desenvolvimento
do Piloto de Baixa Emissé&o dos trés territorios de acordo com a realidade de cada regido. O plano
deve conter uma narrativa que destaque os beneficios das solugbes inovadoras e sustentaveis para
o contexto urbano dos territdrios e abordar o impacto das solugdes no enfrentamento das mudancas
climaticas, melhora da qualidade de vida, eficiéncia urbana e desenvolvimento sustentavel ao longo
de todo o projeto.

O Plano de Comunicagao dos Laboratérios de Inovagéo Urbana devera incluir todas as atividades e
meios necessarios para a comunicagdo, publico-alvo, estratégia de engajamento das partes
interessadas, ferramentas de divulgagéao e cronograma de comunicagéo. O Plano devera seguir as
diretrizes da marca do Projeto CITinova e das instituicbes parceiras, bem como as orientagdes da
Assessoria de Comunicagéo do Projeto, além de considerar as particularidades do publico-alvo de
cada atividade prevista e a perspectiva de equidade de género.

O Plano de Comunicagéo deve definir os objetivos especificos de comunicagao alinhados com as
metas do projeto, como:

a. Promover a compreenséao do que € uma Zona de Baixa Emisséo e seus cobeneficios;

b. Garantir o engajamento continuo e eficaz das partes interessadas;

c. Facilitar o dialogo entre os diferentes atores envolvidos (setor publico, sociedade civil
organizada, iniciativa privada e demais partes interessadas);
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Mobilizar o publico sobre a importancia da reducdo de gases de efeito estufa, economia
circular, mobilidade urbana sustentavel, entre outros temas centrais;

Identificar o publico-alvo do projeto, entre stakeholders regionais, érgados governamentais
municipais, estaduais e federal, 6rgéaos reguladores, empresas e startups locais, académicos
e especialistas, midia local e grupos da sociedade civil.

Diferenciar a linha de comunicagao para cada grupo, levando em consideragéo seu nivel de
interesse e influéncia na atividade;

Conduzir as reunides e oficinas e manter o engajamento com stakeholders locais;
Documentar e reportar em relatérios técnicos avaliagdes da participagdo e engajamento dos
stakeholders no desenvolvimento das atividades;

Realizar o registro audiovisual (foto e video) de alta qualidade, incluindo imagens de drone
quando necessario, para documentar as etapas de desenvolvimento de execucido, como
oficinas, reunibes, acdes publicas e o que for de interesse, estabelecendo uma periodicidade
da entrega dos arquivos via huvem;

Criar materiais de comunicagédo de acordo com a necessidade de divulgagéo, utilizando a
identidade visual do Projeto ClTinova como apoio ao material grafico, na criacao de convites
para workshops/eventos/reunidées impressos ou digital e apresentagdes explicativas aos
stakeholders. As pecas devem ser submetidas a revisao pela Equipe do Projeto;

O Plano de Comunicacdo deve definir um cronograma detalhado das atividades de
comunicagdo e engajamento, alinhado com as etapas do projeto e acompanhando o
desenvolvimento do projeto, sendo ajustado conforme atualizagdes;

Estabelecer um calendario com a frequéncia das reunibes periddicas que deverdo ser
agendadas entre a CONTRATADA e a Equipe do Projeto para definir cronograma das
atividades, entrega de relatérios técnicos, progresso dos registros audiovisuais, pecas
graficas e atividades de engajamento;

. Preparar e divulgar apropriadamente os eventos presenciais e online necessarios, como
reunides, workshops, oficinas e rodas de dialogo envolvendo os stakeholders;

Os canais digitais do CITinova, como site do projeto, redes sociais e outros canais
identificados no Plano de Comunicagao, poderao ser utilizados mediante alinhamento com
o(a) Assessor(a) de Comunicag¢ao da Equipe do Projeto;

Durante as atividades, colher informagdes como lista de presenca, com nimero de pessoas
e organizacbes presentes e avaliar a qualidade nas interagcdes entre os participantes,
considerando o plano de integragao de género;

Os relatdrios técnicos devem conter atualizagbes do desenvolvimento do projeto, revisao e
validagao da solucao, resumos das oficinas - incluindo abordagem de género - feedbacks dos
participantes e sugestdes de melhorias com base nas interagdes com a Equipe do Projeto;
A divulgacéo das atividades deste projeto em midia externa como jornal, radio e televiséo
sera de responsabilidade da Equipe do Projeto em alinhamento com a consultoria;

E necessario comunicar & Equipe do Projeto em casos de evento ou contato midiatico, para
gue haja a presenga de um membro da Equipe do Projeto.

Produto 1:

Produto 1.1. Documento contendo a metodologia de implantagdo dos Laboratorios de inovagao e os
critérios de avaliagdo das solugdes a) do setor publico e da sociedade civil organizada e b) da
iniciativa privada

Produto 1.2. Documento contendo o Plano de Trabalho dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissao das
trés regides, contendo todas as etapas e atividades deste o diagndstico até o monitoramento,
apresentando o cronograma detalhado e os responsaveis por cada etapa.

Produto 1.3. Documento contendo o Plano de Comunicagao dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissao
das trés regides, contendo metas de comunicagao, publicos-alvo, ferramentas de engajamento,
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canais de comunicagao e cronograma de atividades de comunicacgao.

Etapa 2 — Diagndsticos das areas de implantagao das Zonas de Baixa Emissao

2.1 Identificagao das partes interessadas

A CONTRADADA devera identificar, para cada regido, os atores relevantes do setor publico,
incluindo as instituicdes de ensino, da sociedade civil organizada, da iniciativa privada e demais
partes interessadas para alinhamento com as a¢cbes de comunicacdo e engajamento, além de
identificar a compreensao e o nivel de conhecimento destes atores sobre Zonas de Baixa Emissao
e sobre as tematicas relacionadas.

Estes atores podem influenciar na aceitacdo e no sucesso das intervengdes, por isso, devem ser
envolvidos em um processo participativo inicial, contribuindo com a identificagdo de problematicas,
de desafios e inserindo as necessidades locais nas etapas de diagndstico, prognoéstico e de
desenvolvimento das solugdes. Dentre estes atores, além da comunidade diretamente envolvida,
devem estar presentes desde o inicio do processo os agentes reguladores nas trés instancias
administrativas, municipal, estadual e federal.

2.2. Diagnostico das areas de intervengao

A CONTRATADA devera realizar diagnosticos das areas de intervengédo de cada regido, com o
objetivo de identificar necessidades, lacunas e desafios para a implantagdo de Zonas de Baixa
Emisséo. O levantamento de dados devera incluir obrigatoriamente as emissdes de gases de efeito
estufa, os riscos climaticos, a poluigcdo do ar e as necessidades da populagao local.

Um dos pontos primordiais do diagnéstico é a analise, através de dados secundarios, do percentual
atual das emissdes de GEE da area e dos riscos climaticos, uma vez que as solugdes propostas
deverao indicar a contribuicao para reducdo de emissdo de gases de efeito estufa. O diagndstico
deve conter o levantamento e consolidacdo de dados referentes:

a. Alegislacado e Marcos Regulatérios: Levantar normas urbanisticas e ambientais, incluindo
legislagao municipal e estadual e federal, relacionadas a redugéo de GEE.

c. Aos Projetos e iniciativas relacionados: Sistematizar e analisar projetos, planos e
iniciativas em andamento ou previstos, alinhados a tematica do Piloto de Baixa Emissao,
abrangendo os trés niveis de governo e a iniciativa privada.

d. Aos aspectos fisico-territoriais: elaborar o levantamento georreferenciado da area (caso
necessario), mapear a infraestrutura urbana relevante para a redugéao de emissées, como uso
e ocupacgao do solo; sistema viario (transporte coletivo e mobilidade ativa caminhabilidade,
ciclovias e ciclofaixas); e a infraestrutura de servigos publicos e privados.

e. Aos aspectos ambientais e climaticos: identificar areas verdes, arborizagdo e unidades de
conservagao, avaliar vulnerabilidades climaticas, como ilhas de calor e riscos ambientais
(incluindo eventos climaticos extremos), corpos d'agua e corredores ecoldgicos.

f. Aos aspectos demograficos e socioeconémicos: caracterizar populagao, educagao, renda
e vulnerabilidades sociais; identificar areas de interesse social e iniciativas comunitarias
relacionadas a tematica do Piloto.

g. Aos aspectos institucionais: diagnosticar as estruturas administrativas e de governanga
municipal e estadual relacionadas a tematica do Piloto, incluindo politicas e estratégias
existentes, capacidade de implementagdo e monitoramento e licenciamento das agdes do
Piloto.

h. Aos dados historicos de emissées e tendéncias locais: mapear e compreender as fontes
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de emissdo de GEE na area de intervencéo e identificar tendéncias relacionadas ao uso e
ocupacao do solo o que inclui: identificar e mapear os setores e atividades com maior impacto
nas emissdes de GEE, incluindo transporte, energia, saneamento, residuos e industria;
estimar as emissbes associadas a cada setor e sua relacdo com os padrdes de uso e
ocupacao do solo; analisar dados historicos de emissdes para detectar padrbes e tendéncias;
avaliar politicas, programas e iniciativas relevantes para a mitigacao de emissodes; considerar
o impacto de novas areas de expansao urbana e vetores de crescimento sinalizados nos
Planos Diretores Municipais e Estaduais.

Se for preciso, a CONTRATADA devera realizar o levantamento de outros dados necessarios para
a realizacdo das atividades do presente termo de referéncia. Uma vez definidas as solugbes
prioritarias, diagnosticos complementares deverdo ser elaborados com objetivo de medigdo de
impacto de tais solugdes.

Os dados levantados no diagnéstico devem (a) embasar a consolidagéo das areas de implantagao
das zonas de baixa emissao das trés regides, (b) embasar cenarios futuros de emissdes de GEE e
de vulnerabilidade, (c) orientar a identificacdo de desafios prioritarios dos trés territorios e (d) orientar
a formulagéo de agdes estratégicas para a implementagdo das zonas de baixa emissao. Como
resultado do diagndstico, a CONTRATADA também devera indicar a viabilidade de implementagéo
do Laboratério de Inovacdo urbana do setor privado em cada regido, a partir do contexto juridico-
legal-institucional dos municipios.

O diagnéstico devera acompanhar a estimativa de beneficiarios desagregados por género e a
estimativa das emissdes de gases de efeito estufa e poluentes para area de atuagcéo do Piloto de
Baixa Emissao. O diagndstico devera abranger a produgao de elementos cartograficos e arquivos
georreferenciados com o mapeamento da Area de Intervencdo do Piloto de Baixa Emissdo. A
CONTRATADA sera responsavel pelas articulagbes com governos nacionais, estaduais e
municipais, institutos, academia e outras instituicdes pertinentes, quando da elaboracdo dos dados
geoespaciais que irdo compor o diagnoéstico da area de intervengao do Piloto.

O conjunto de dados e informagdes produzidos durante a identificagcido e mapeamento da area devera
ser alinhado previamente com a equipe gestora do Projeto. Os dados devem ser entregues a
CONTRATANTE preferencialmente em formato vetorial, com sistema de coordenadas geograficas
no padrao SIRGAS 2000 e dados compativeis com informagdes geoespaciais do sistema de projegéao
utilizado pelos municipios e/ou estados.

E solicitado que a tabela de atributos dos arquivos vetoriais inclua a area correspondente em km? e,
sempre que possivel, a identificagdo do setor censitario. Além disso, os elementos cartograficos
tematicos apresentados nesta etapa deverao seguir uma escala minima de 1:5.000, contendo data,
legenda, e identificacao clara de todos os elementos.

Todas as referéncias utilizadas deverdo ser disponibilizadas em um banco de dados para,
posteriormente, integrar os sistemas metropolitanos de informagdes geoespaciais que serao
desenvolvidos pelo projeto. Os sistemas de informagdes ndo sdo objeto do presente Termo de
Referéncia.

Produto 2:
Produto 2.1. Trés relatérios contendo a identificagéo dos atores relevantes para cada regiao (setor

publico, sociedade civil organizada, iniciativa privada e demais partes interessadas).
Produto 2.2. Trés relatérios contendo os dados dos diagnésticos e propostas para consolidagao das
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areas das Zonas de Baixa Emissao de cada regio.
Produto 2.3. Trés bancos de dados para insergdo nos sistemas metropolitanos de cada regio.

Etapa 3 — Progndsticos das areas de intervengao das Zonas de Baixa Emissao

3.1. Apresentagoes dos Diagnosticos e dos Prognésticos das areas de intervencgao e da
metodologia do laboratério de inovacao para as partes interessadas

Em cada regido, a CONTRATADA devera realizar a apresentagéo da conceituagdo de Zonas de
Baixa Emissao para as diferentes partes interessadas e do Diagnéstico das areas de intervencgao.
Somente apds o nivelamento da conceituagao entre as partes interessadas, a CONTRATADA devera
apresentar a proposta da metodologia do Laboratério de Inovagao Urbana do setor publico e
sociedade civil organizada e da inciativa privada. A CONTRATADA devera também realizar a
apresentacdo da proposta de Progndstico e de consolidagéo das areas de intervencgao, incluindo os
eixos tematicos e os desafios prioritarios a serem enderegcados pelos Piloto de Zonas de Baixa
Emissdo, bem como resultados esperados. A proposta devera ser consensuada com as partes
interessadas.

As apresentacgdes referentes podem ter formato de seminarios, workshops e/ou oficinas e seus
resultados devem ser consolidados em relatérios com a apresentacdo das partes interessadas
envolvidas na realizacdo das atividades com (1) objetivo do evento, (2) breve descricdo das
atividades aplicadas e de seus resultados, (3) nome, contato, instituicdo e setor dos participantes
(setor publico, setor privado, terceiro setor, academia e sociedade civil). O registro dos participantes
devera indicar o nome, a assinatura, o numero de participantes mulheres e o numero de participantes
homens, e faixa etaria, (4) registros fotograficos e de video das atividades. O relatério devera
acompanhar as listas de presenca das atividades realizadas preenchidas e assinadas pelas partes
interessas.

3.2. Consolidagao das tematicas, dos desafios e do Progndstico e da area de implantacao
das zonas de baixa emissao

A CONTRATADA devera sistematizar, para cada territério, um documento com todas as informacoes
compactuadas com as partes interessadas para consolidagdo do Progndstico das areas de
implementagao das zonas de baixa emisséo, incluindo os eixos tematicos e os desafios prioritarios
a serem enderecados pelos Pilotos de Zonas Baixa Emiss&o, bem como os resultados esperados.
Além disso, a CONTRATADA devera realizar o levantamento georreferenciado da area consolidada.

Produto 3:

Produto 3.1. Trés documentos contendo relatérios das reunides, oficinas e/ou workshops de
apresentacao do Diagndstico e Progndstico das areas, da conceituagao de Zonas de Baixa Emissao
e da metodologia dos laboratérios.

Produto 3.2. Trés documentos contendo os Prognéstico e os levantamentos georreferenciados das

areas de implantagado das Zonas de Baixa Emissao.

Etapa 4 — Implantacdo da etapa de cocriacdo dos laboratérios de inovacao urbana
do setor publico e sociedade civil
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A partir dos eixos tematicos e desafios prioritarios identificados na etapa de progndstico, a
CONTRATADA devera conduzir processos para a cocriagao de solugdes para a implementagao das
Zonas de Baixa Emissao em cada territério, com as partes interessadas do setor publico, academia
e da sociedade civil organizada. Dentre as solugbes cocriadas deverao ser identificadas solugdes
para a realizagdo de testes temporarios em cada territoério, com vistas a aprimorar e definir as
solugcbes que serdo implementadas com os recursos do projeto em cada regido. Uma vez
selecionadas as solugdes, a CONTRATADA devera realizar o detalhamento técnico do projeto para
teste e monitoramento das solugdes temporarias. As diretrizes de monitoramento da area durante a
implementagdo das solugdes deverdo apresentar indicadores claros de desempenho para a
implantacao de Zonas de Baixa Emissao, considerando também potenciais cobeneficios e
externalidades negativas. A CONTRATADA também devera apoiar o fortalecimento das propostas
selecionadas do ponto de vista da equidade de género.

A CONTRATADA sera responsavel por coordenar, executar, monitorar e a avaliar as
experimentacbes temporarias das solugcbes nos trés territorios. As experimentacdes temporarias,
antes do protétipo ou projeto final, visam promover melhorias e ajustes com base no feedback das
partes interessadas e da implantacao em contexto real. Dessa forma, as solugdes de baixa emissao
sdo desenhadas através de um processo colaborativo, engajando ativamente todos os setores
envolvidos. As solugdes advindas do poder publico, da academia e da sociedade civil organizada
poderdo ser propostas de produtos, desenho ou de gestdo urbanos. As experimentagdes poderao
ser realizadas mediante iniciativas de urbanismo tatico e de mutirdo para realizar as intervengdes no
territério, com vistas a validar possiveis propostas de mudancas e de melhorias dos espacos
publicos. As experimentacdes temporarias poderédo considerar mais de uma solugao por territério.

A escolha das solugdes a serem testadas, tem como objetivo contribuir para a implantagdo da Zona
de Baixa Emissdo. A selegcdo das solugdes a serem implementadas com os recursos do projeto
devera considerar, dentre outros critérios, a contribuicdo para a estimativa de redugdo de emissao
de gases de efeito estufa do Projeto para cada regido. Portanto, a CONTRATADA devera apresentar
(a) estimativa de linha de base para as emissdes para a area de intervengao do Piloto, (b) estimativa
de cenario para o periodo de 20 anos sem implementagao das solu¢des do Piloto (business as usual),
e (c) estimativa de potencial de redugao de gases de efeito estufa para o periodo de 20 anos a partir
da implementagéo das solu¢des do Piloto. As estimativas devem apresentar os dados desagregados
por eixo tematico, de acordo com as solugdes selecionadas.

Para Florianépolis, a CONTRADA devera verificar se as medidas propostas no Piloto de Baixa
Emissao tém potencial para contribuir para a redugéo total minima de 50.920 toneladas de emissdes
de gases de efeito estufa evitadas na area de atuagdo para o periodo de 20 anos, conforme
estimativas apresentadas na tabela abaixo, consoantes no Documento do Projeto:

Setor Meta

Transporte 41.620 toneladas evitadas de CO2
Residuos solidos 9.040 toneladas evitadas de CO2
Eficiéncia energética 260 toneladas evitadas de CO2
Total 50.920 toneladas evitadas de CO2

Para Belém, a CONTRADA devera verificar se as medidas propostas no Piloto de Baixa Emissao
tém potencial para contribuir para a reducgéao total minima de 47.600 toneladas de emissdes de gases
de efeito estufa evitadas na area de atuacao para o periodo de 20 anos, conforme estimativas
apresentadas na tabela abaixo, consoantes no Documento do Projeto:
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Setor Meta

Transporte 39.060 toneladas evitadas de CO2
Residuos solidos 8.500 toneladas evitadas de CO2
Eficiéncia energética 40 toneladas evitadas de CO2
Total 47.600 toneladas evitadas de CO2

Para a Aglomeragao urbana Teresina-Timon, a CONTRATADA devera verificar se as medidas
propostas no Piloto de Baixa Emiss&o tém potencial para contribuir para a redugao total minima de
7.960 toneladas de emissdes de gases de efeito estufa evitadas na area de atuagao, também para
o periodo de 20 anos, conforme estimativas apresentadas na tabela abaixo, consoantes no
Documento do Projeto:

Setor Meta

Transporte 6.420 toneladas evitadas de CO2

Residuos solidos 1.400 toneladas evitadas de CO2

Eficiéncia energética 40 toneladas evitadas de CO2

Total 7.960 toneladas evitadas de CO2
Produto 4:

4.1. Trés documentos contendo os relatérios dos processos de cocriacdo de solugbes do setor
publico e da sociedade civil com a identificacdo das solugdes a serem testadas em cada territorio.
4.2. Trés documentos contendo os planos para realizacao das experimentagdes temporarias das
solugcdes em cada territdrio.

Etapa 5 — Operacionalizagao do laboratério de inovacao urbana do setor privado

A realizacdo desta etapa esta sujeita a avaliagdo de viabilidade de implementagdo dos Laboratério
de Inovacado Urbana do setor privado em cada territorio, a partir do diagnoéstico do contexto juridico-
legal-institucional dos municipios. A depender avaliagdo, esta etapa podera n&o ocorrer, ocorrer em
parte dos territérios ou em todos. A realizacdo ou nao realizacao desta etapa devera ser acordada
previamente com a Equipe Gestora do Projeto.

5.1 Elaboragao do Edital para Chamada Publica do Laboratério de Inovagao

A partir dos eixos tematicos e desafios prioritarios identificados na etapa de progndstico, a
CONTRATADA devera elaborar editais de Chamada Publica, um por regido, para teste de solugdes
de baixa emissao por parte do setor privado nos trés territorios. Os editais devem conter (i) as
disposigdes gerais e finais, (ii) os objetivos e metas da chamada, (iii) os critérios de selegao e etapas
do processo seletivo, (v) as diretrizes metodoldgicas para a selegao de projetos, como critérios de
desempate, (vi) a vigéncia, (vii) os prazos para proposi¢ao, teste, monitoramento, sendo estas etapas
de responsabilidade das empresas, além dos prazos para avaliacdo e selegdo das solugdes; (viii)
os eixos tematicos e desafios a serem enfrentados, (ix) as vagas, (x) a forma de divulgacao dos
resultados, (xi) o cronograma, (xiv) informag¢des minimas para submissao das propostas ao edital e
submissdo das solucdes na area.

5.2 Chamada publica para testes de solu¢ées da iniciativa privada
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A CONTRATADA devera publicar e coordenar os editais de chamada publica de cada regiao para
submissao de propostas de solugbes da iniciativa privada para teste nos territérios. O Edital sera
publicado conforme o Plano de Comunicacéo, incluindo publicagdo nos canais digitais do ClITinova,
como site e redes sociais do projeto e do FUNBIO. A CONTRATADA nem a CONTRATANTE serao
responsaveis pelo processo de implementacdo e de monitoramento das solugdes selecionadas no
ambito da chamada publica, ficando estas etapas sob a responsabilidade das proprias empresas
proponentes. No entanto, a CONTRATADA devera realizar a selegdo das solugdes a serem testadas
nos trés territorios, conforme metodologia e diretrizes da etapa 1. Devera também analisar e validar
os resultados fornecidos pelas empresas no dmbito do Laboratério para sele¢ao e divulgacao das
melhores solugdes.

Esta atividade devera abranger as seguintes etapas minimas:

a. Lancar os editais de chamada publica;

b. Estruturar ferramenta de cadastro e apoiar o cadastro de solugdes por empresas no edital
de chamada publica;

c. Apresentar o edital e tirar duvidas sobre a chamada publica para os interessados;

Suporte as empresas e instituicdes que tenham interesse em candidatar-se;

e. Avaliagao das propostas submetidas, considerando solugbes propostas, a experiéncia e
a capacidade técnica dos candidatos e os critérios de elegibilidade;

f. Selecdo das propostas para testes temporarios no territorio;

g. Selegao e divulgagao das melhores solugbes a partir da avaliagéo dos resultados dos
testes realizados;

h. Realizar as atividades de comunicag¢ao e divulgacdo conforme plano de comunicagéo
elaborado na etapa 1.

Q

No que se refere as solugbes temporarias implementadas pelo setor privado, a CONTRATADA
devera acompanhar a implementagéo de forma a garantir que as varias solugbes se complementem
e nao interfiram negativamente umas as outras, tanto no que se refere as solugdes testadas pelo
setor privado, quanto no que se refere as solugbes propostas pelo setor publico e sociedade civil e
testadas pela consultoria. A implementacgao das solugdes no ambito da chamada publica para o setor
privado nao é de responsabilidade da CONTRADADA.

Apods a conclusado do periodo de implantagcao temporaria das solugdes, a CONTRADADA devera
avaliar o desempenho das solug¢des e selecionar e divulgar as melhores solugdes que contribuem
para a implantacdo de uma Zona de Baixa Emissao nos trés territorios.

Produto 5:

Produto 5.1. Trés documentos contendo Editais para Chamada Publica dos Laboratérios de
Inovagédo da iniciativa privada.

Produto 5.2. Trés documentos contendo resultados dos editais de chamada publica com solugdes a
serem testadas pela iniciativa privada em cada territorio.

Produto 5.3. Trés documentos contendo resultados dos testes temporarios de solugdes da iniciativa
privada e da selegéo e divulgacdo das melhores solu¢des para cada territorio.

Etapa 6 — Operacionalizacdo das experimentacdes temporarias das solugdes do
setor publico e sociedade civil para as Zonas de Baixa Emissao
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A CONTRADA devera realizar as experimentacdes temporarias das solugdes cocriadas pelo setor
publico e/ou sociedade civil organizada nas areas de intervencéo dos trés territorios, bem como
monitorar e avaliar os resultados e cobeneficios das solugdes.

A CONTRATADA devera:

a. Executar a implantagdo temporaria das solugbes (incluindo contratagdo de servigos,
aquisicao de produtos e insumos e/ou realizagao de mutirdes);

b. Implantar os mecanismos para monitorar o desempenho das solugdes selecionadas e o
engajamento das partes interessadas na experimentagéo das solugdes;

c. Propor melhorias para a solugéo;

d. Acompanhar os indicadores estabelecidos;

e. Elaborar e apresentar relatorios peridodicos sobre os avancos e desafios da
implementagao das solugées (quinzenal ou mensal, a depender da solugéo);

f.  Monitorar e avaliar os resultados das solucoes;

g. Selecionar as solugdes a serem implantadas na area de baixa emissao;

h. Realizar as atividades de comunicagao e divulgacéo.

A duracao do periodo de implantagao das solugdes temporarias devera ser acordado com a Equipe
Gestora do Projeto. O periodo de coleta de dados para informar a decisdo das solugdes que serao
executadas com os recursos do Projeto CITinova podera ser inferior ao periodo total das
experimentagbes em cada area, com vistas a viabilizar a execugéo final dentro do prazo de
implementacgao final do Projeto CITinova Il.

Apods a conclusado do periodo de implantagcao temporaria das solugdes, a CONTRADADA devera
avaliar o desempenho das solugdes e selecionar, de forma consensuada com as partes interessadas
e a equipe do projeto, as melhores solu¢des que contribuem para a implantagdo de uma Zona de
Baixa Emissao nos municipios para execug¢ao com os recursos do projeto. As solugdes selecionadas
deveréo levar em consideragéo o orgamento disponivel no projeto para cada regido e o cronograma
total do projeto. A execu¢do em cada territorio podera considerar mais de uma solugao.

Por fim, a CONTRATADA devera elaborar um relatério consolidado para cada territério com a
descricdo dos dados de monitoramento e com as solugdes selecionadas para implementacéo
definitiva. O relatério deve contemplar todas as etapas da sua implementacao das solugdes, além da
coeréncia dos resultados com o diagndstico e progndstico realizados, viabilidade técnica e do
potencial de impacto e replicabilidade no territdrio.

Produto 6: Trés documentos contendo os resultados de execugdo, monitoramento e avaliacdo das
experimentacdes temporarias das solugcdes do setor publico e sociedade civil e indicando as
solucdes selecionadas para execugao com recursos do projeto para cada territdrio.

Etapa 7 — Elaboracdo dos documentos técnicos para a contratagcdo da execucéao
definitiva das solugdes a serem executadas com recursos do projeto

A CONTRATADA devera elaborar os projetos basicos das solug¢des para os trés territoérios, com todas
as pecas técnicas necessarias para a contratagdo dos projetos executivos das solugdes, incluindo
os Termos de Referéncia, planilhas de orgamentacao, cronogramas de execugédo e as memoarias de
Calculo, além de informagdes adicionais relevantes para o processo de execugdo da solugdo, como
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as etapas de licenciamentos junto aos 6rgaos reguladores. A elaboragao do projeto executivo das
solucdes cocriadas nao é objeto deste Termo de Referéncia.

Os projetos basicos deverao conter todas as informagdes necessarias para realizar os processos de
licenciamento nas trés regides, junto aos 6rgdos municipais, estaduais e/ou federais competentes. A
coordenacéao do processo de licenciamento sera realizada pela CONTRATANTE. Porém, quaisquer
informacdes adicionais, revisdes, complementagdes ou esclarecimentos solicitados por parte dos
6rgaos licenciadores serao de responsabilidade da CONTRADADA.

Os documentos necessarios para a contratacao da implantagao definitiva das solugdes cocriadas no
ambito da chamada publica da iniciativa privada nao fazem parte dos servicos da CONTRATADA e
ficam a critério de contratagao pelo poder publico e/ou pela prépria iniciativa privada.

Produto 7: Documentos técnicos para implantacao definitiva das solugbes que serdo executadas
com recursos do projeto para cada um dos territorios, incluindo Projetos Basicos, cronogramas de
execucao, planilha orgcamentarias, termos de referéncia e memdrias de calculo para a contratacao
do projeto executivo das solugdes.

Etapa 8 — Estratégia de implantagéo, financiamento, monitoramento e avaliagdo das
Zonas de Baixa Emissao

A partir dos resultados das etapas anteriores, a CONTRATADA devera elaborar estratégias de
implementagdo das Zonas de Baixa Emissdo para cada regido, considerando a proposi¢céo de
diretrizes, agoes, regulamentagdes e solugdes para os eixos tematicos de (a) mobilidade urbana, (b)
eficiéncia energética, (c) solugdes baseadas na natureza; (d) saneamento; (e) economia circular; (f)
uso de materiais sustentaveis; (g) desenvolvimento multiuso e orientado para o transporte; e (h)
ordenamento do uso e ocupagdo do solo. As estratégias de implantacdo deverdo considerar as
estimativas de reducao de emisséao por territorio apresentadas na Etapa 4.

As propostas para implantacdo das zonas deverao considerar estratégias para financiamento das
acoes e solugdes propostas que nao foram executadas com os recursos do projeto. As fontes de
financiamento poderao considerar recursos publicos, privados e de filantropia, nacionais e
internacionais.

As estratégias de implantagdo deveréo incluir também planos para monitoramento e avaliagdo das
Zonas de Baixa Emissdo, considerando diretrizes para coletar dados e avaliar os resultados de
desempenho, de impacto e de viabilidade econémica das Zonas de Baixa Emisséo, além do impacto
na redugao da emissao de gases de efeito estufa e os cobeneficios sociais, ambientais da Zonas.
Este processo objetiva também coletar dados que viabilizem a replicacdo das solu¢des em diferentes
contextos urbanos. Além disso, os dados coletados poderao contribuir para aprimoramentos futuros
das solugdes das Zonas de Baixa Emissao.

Os planos de monitoramento e avaliagdo deverdo considerar estratégias para monitoramento e
avaliagdo das solugbes executadas com recursos do projeto. A periodicidade minima de
monitoramento € de 3 (trés) meses para medigdo, mas ela devera ser ajustada a depender da
solucdo. O plano de monitoramento e avaliagao devera ser acordado com a Equipe Gestora do
Projeto.
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As estratégias de implantagao, financiamento e monitoramento das Zonas de Baixa Emissao deverao
ser consensuadas com as partes interessadas de cada regido. A colaboragdo das partes
interessadas podera ocorrer por meio de reunides, oficinas e/ou workshops.

Além disso, a consultoria devera propor uma estratégia para a continuidade do monitoramento das
Zonas de Baixa Emissdo apdés o encerramento do Projeto, considerando a transicdo da
responsabilidade para os municipios envolvidos. Essa estratégia devera incluir a identificagdo de
recursos locais (humanos, financeiros e institucionais) para a manutencao das atividades de coleta
e analise de dados, garantindo a sustentabilidade do monitoramento no longo prazo

Produto 8: Trés documentos contendo as estratégias de implantagao, financiamento, monitoramento
e avaliagdo das Zonas de Baixa Emissdo de cada regi&o.

Etapa 9 — Estratégia de replicabilidade das Zonas de Baixa Emiss&o nos municipios

A Contratada devera elaborar e apresentar planos com diretrizes e estratégias para a expansao e
replicagao de Zonas de Baixa Emissao para outras areas dos municipios, com base nas experiéncias
adquiridas nos trés territorios onde os Pilotos foram implementados. A estratégia de replicabilidade
deve conter:

a. Critérios e diretrizes para a implantacdo de Zonas de Baixa Emissao;

b. Critérios de selecdo de novas areas: definir de pardmetros técnicos, sociais e ambientais
para identificar areas com potencial para a implantacédo de novas zonas de baixa emissao;

c. Critérios para adaptacgao e replicagido das solugdes testadas: indicar critérios de como as
solugdes implementadas nos pilotos podem ser ajustadas a diferentes contextos urbanos;

d. Andlise da legal, juridica e institucional dos municipios: apresentar desafios e
oportunidades para implementacao de Zonas de Baixa Emissdo nos municipios, bem
como propor critérios para a revisdo de marcos regulatorios visando facilitar a
implantagao;

e. Estimativa de custos: apresentar uma analise detalhada dos investimentos necessarios
para a implementacdo, operacdo e manutencdo das solu¢cdes adotadas, incluindo
estimativas de custos diretos e indiretos. A analise deve considerar diferentes cenarios
de implantagdo e possiveis variagbes de custo, bem como referéncias de mercado e
metodologias reconhecidas para estimativa de custos em projetos urbanos e ambientais

f. Plano de implementacao e priorizagdo: propor um cronograma de expansao e replicagcao
de Zonas de Baixa Emissao com metas de curto, médio e longo prazo, considerando a
viabilidade técnica e institucional, bem como os desafios regulatérios e operacionais.

A CONTRATADA também devera verificar se as medidas propostas para a replicabilidade das Zonas
de Baixa Emissdo tém potencial para contribuir para a redugcado de emissdes, além da redugao total
minima por territério apresentadas na Etapa 4.

As estratégias de replicabilidade deverao considerar, dentre outros critérios, a contribuicdo para a
estimativa de reducio de emissao de gases de efeito estufa do Projeto para cada regido. Portanto,
a CONTRATADA devera apresentar (a) estimativa de linha de base para as emissbes para a area
de intervencao do Piloto, (b) estimativa de cenario para o periodo de 20 anos sem implementagao
das solugdes do Piloto (business as usual), e (c) estimativa de potencial de redugédo de gases de
efeito estufa para o periodo de 20 anos a partir da implementacdo das solugdes do Piloto. As
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estimativas devem apresentar os dados desagregados por eixo tematico, de acordo com as solugdes
selecionadas.

Para Floriandpolis, a CONTRADA devera verificar se as medidas propostas no Piloto de Baixa
Emissao tém potencial para contribuir para a redugéao total minima de 773.100 toneladas de emissdes
de gases de efeito estufa evitadas na area de atuagdo para o periodo de 20 anos, conforme
estimativas apresentadas na tabela abaixo, consoantes no Documento do Projeto:

Setor Meta

Transporte 322.406 toneladas evitadas de CO2
Residuos solidos 430.980 toneladas evitadas de CO2
Eficiéncia energética 19.660 toneladas evitadas de CO2
Total 773.100 toneladas evitadas de CO2

Para Belém, a CONTRADA devera verificar se as medidas propostas no Piloto de Baixa Emissao
tém potencial para contribuir para a reducgéao total minima de 47.600 toneladas de emissdes de gases
de efeito estufa evitadas na area de atuacdo para o periodo de 20 anos, conforme estimativas
apresentadas na tabela abaixo, consoantes no Documento do Projeto:

Setor Meta

Transporte 967.660 toneladas evitadas de CO2
Residuos solidos 2.211.460 toneladas evitadas de CO2
Eficiéncia energética 15.140 toneladas evitadas de CO2
Total 3.194.260 toneladas evitadas de CO2

Para a Aglomeragao urbana Teresina-Timon, a CONTRATADA devera verificar se as medidas
propostas no Piloto de Baixa Emissao tém potencial para contribuir para a reducgao total minima de
7.960 toneladas de emissdes de gases de efeito estufa evitadas na area de atuagao, também para
o periodo de 20 anos, conforme estimativas apresentadas na tabela abaixo, consoantes no
Documento do Projeto:

Setor Meta

Transporte 1.094.780 toneladas evitadas de CO2
Residuos solidos 395.160 toneladas evitadas de CO2
Eficiéncia energética 14.440 toneladas evitadas de CO2
Total 1.504.380 toneladas evitadas de CO2

Produto 9: Trés documentos contendo as estratégicas de replicabilidade dos Pilotos de Zonas Baixa
Emissdo nos municipios de Belém, Florianépolis, Teresina e Timon.

Etapa 10 — Analise comparativa dos Pilotos de Baixa Emissao e Sistematizacédo das
licbes aprendidas

A CONTRATADA devera elaborar um relatério contendo uma analise comparativa dos laboratoérios,
processos, experiéncias, desafios e resultados alcancados nos trés territérios, visando um dos
objetivos dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissdo, que é subsidiar a replicagdo dessas experiéncias
em outros municipios regides metropolitanas brasileiras.
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Deve ser incorporado no relatério a apresentagao por territério das licdes aprendidas, das boas
praticas e das experiéncias do processo de gestdo e implementacao das atividades consoantes no
presente termo de referéncia, conforme orientagdes da Equipe Gestora do Projeto. O documento
deve registrar os principais pontos destacados, a aplicabilidade das recomendagdes, a inclusédo de
multiplas perspectivas e experiéncias e relevancia das ligdes aprendidas e boas praticas para
contextos futuros de inovagao urbana e Pilotos de Zonas de Baixa Emissao.

A analise deve considerar a diversidade climatica e socioecondémica dos trés territorios, analisando
quais os pontos desafiadores e os principais ajustes em cada uma das etapas dos Pilotos para a
futura consolidagdo de um guia nacional para a implantagao de Zonas de Baixa Emissao, que podera
ser contemplado no Componente 4 do Projeto. O guia ndo é objeto do presente termo de referéncia.

Produto 10: Relatério com a analise comparativa dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissao de cada
regido com o registro detalhado dos processos, experiéncias, desafios, ligbes aprendidas,
resultados alcangados.

Etapa 11 — Monitoramento das Zonas de Baixa Emissdo apos a execugao das
solucdes definitivas nos territérios

A CONTRATADA devera coletar, analisar e sistematizar os dados obtidos apds a implementacao
definitiva das solugdes dos Pilotos das Zonas de Baixa Emissao nos trés territérios, avaliando seu
desempenho e seus impactos. O monitoramento e a avaliagdo devem ser realizados pelo periodo
minimo de trés meses e incluir:

a. Indicadores de desempenho, a partir da definicdo e acompanhamento de métricas-chave,
incluindo redugdo nas emissbes de gases de efeito estufa, desempenho e melhorias
conforme eixos tematicos das solugdes implementadas e cobeneficios econémicos, sociais e
ambientais obtidos;

b. Relatério qualitativo e quantitativo sobre os efeitos da implementacdo da Zona de Baixa
Emissao no cotidiano da populagéo, na economia local e no ambiente urbano.

Esta sistematizagdo servira como uma ferramenta essencial para a tomada de decisbes futuras,
garantindo a continuidade e eficacia das Zonas de Baixa Emissao nos territérios monitorados.

Produto 11: Trés relatérios contendo resultados de monitoramento e avaliacdo da eficacia das
solugdes executadas dos Pilotos de Zonas de Baixa Emissdo em cada regido

8. Produtos e Formas de Apresentacao

Todos os relatérios intermediarios e os relatdrios finais deverao ser escritos em lingua portuguesa e
deverao ser entregues em word para revisdo e em word e PDF apds aprovagao. Caso o piloto seja
uma intervengao fisica, as plantas devem ser enviadas em PDF e em CAD e as e planilhas
orgamentarias em XLSX.

Todos os arquivos fotograficos e arquivos de video deverao ser entregues em alta qualidade em
formato a ser definido pela Equipe Gestora do Projeto. Todos os arquivos fotograficos e arquivos de
video deverao ser entregues em alta qualidade em formato a ser definido pela Equipe Gestora do
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Projeto. Os arquivos fotograficos e de video brutos devem ser entregues por meio de pasta em
nuvem para download, cujo link deve ser compartilhado por e-mail. Os arquivos devem estar
disponiveis na pasta da nuvem durante toda a duragao do projeto.

9. Cronograma e Forma de Pagamento

A duracéo total dos trabalhos para conclusdo das atividades do presente termo de referéncia esta
estimada em no maximo 510 (quinhentos e dez) dias, mas é tolerada a conclusao antecipada. Este
periodo total, ou outro de menor duragdo que pode ser apresentado pela consultoria, deve estar
organizado em um cronograma que indique o tempo de execug¢édo de cada uma das atividades
propostas e numero de dias, referidos do inicio do trabalho até a data em que seréo entregues os

produtos.

Produtos

Valor
(%)

Prazo de
entrega apos
assinatura do

contrato

(dias corridos)

Prazo de
revisao apos
entrega do
produto

(dias corridos)

Produto 1:

Produto 1.1 Documento contendo a
metodologia de implantagdo dos Laboratdrios
de inovagéo e os critérios de avaliacdo das
solucdes a) do setor publico e da sociedade
civil organizada e b) da iniciativa privada.
Produto 1.2. Documento contendo o Planos de
Trabalho dos Pilotos de Zonas de Baixa
Emissao das trés regides, contendo todas as
etapas e atividades desde o diagndstico até o
monitoramento, apresentando o cronograma
detalhado e os responsaveis por cada etapa.

Produto 1.3. Documento contendo o Plano de
Comunicacgao dos Pilotos de Zonas de Baixa
Emissdo das trés regides, contendo metas de
comunicacgao, publicos-alvo, estratégias de
engajamento, canais de comunicacao e
cronograma de atividades de comunicacgao.

30

30

Produto 2:

Produto 2.1. Trés relatdrios contendo a
identificagao dos atores relevantes para cada
regiao (setor publico, sociedade civil
organizada, iniciativa privada e demais partes
interessadas).

Produto 2.2. Trés relatérios contendo os dados
dos diagndsticos e propostas para consolidagéo
das areas das Zonas de Baixa Emiss&o de
cada regiao.

11

90

30
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Produto 2.3 — Trés bancos de dados para
insercé&o nos sistemas metropolitanos de cada
regido.

Produto 3:

Produto 3.1. Trés documentos contendo
relatérios das reunides, oficinas e/ou workshops
de apresentagao do Diagndéstico e Progndstico
das areas, da conceituacido de Zonas de Baixa
Emissao, da metodologia dos laboratérios para
cada territério.

Produto 3.2. Trés documentos contendo os
Prognésticos e os levantamentos
georreferenciados das areas consolidadas de
implantacdo das Zonas de Baixa Emissao.

120

30

Produto 4:

Produto 4.1. Trés relatérios dos processos de
cocriagao de solucdes do setor publico e da
sociedade civil com a identificagdo das
solugdes a serem testadas em cada territério.
Produto 4.2. Trés documentos contendo os
planos para realizacdo das experimentagdes
temporarias das solugdes em cada territério.

11

180

30

Produto 5:

Produto 5.1. Trés documentos contendo
Editais para Chamada Publica dos Laboratérios
de Inovacéo da iniciativa privada.

Produto 5.2. Trés documentos contendo
resultados dos editais de chamada publica com
solugdes a serem testadas pela iniciativa
privada em cada territério.

Produto 5.3. Trés documentos contendo
resultados dos testes temporarios de solugoes
da iniciativa privada e da selecéo e divulgagao
das melhores solugbes para cada territério.

390

30

Produto 6. Trés documentos contendo os
resultados de execug¢do, monitoramento e
avaliagao das experimentacdes temporarias
das solugdes do setor publico e sociedade civil
e indicando as solugdes selecionadas para
execugao com recursos do projeto para cada
territorio.

14

240

30

Produto 7. Documentos técnicos para
implantacao definitiva das solugdes que serao
executadas com recursos do projeto para cada
um dos trés territorios, incluindo Projetos
Basicos, cronogramas de execugao, planilha
orcamentarias, termos de referéncia e
memorias de calculo para a contratacdo dos

270

30
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projetos executivos das solugdes.

Produto 8. Trés documentos contendo as 300 30
estratégias de implantagao, financiamento,
monitoramento e avaliagado das Zonas de Baixa
Emissao de cada regiéo.

Produto 9. Trés documentos contendo as 420 30
estratégicas de replicabilidade dos Pilotos de

. L . , 14
Zonas Baixa Emissao nos municipios de Belém,
Floriandpolis, Teresina e Timon.

Produto 10. Relatério contendo analise 450 30
comparativa dos Pilotos de Zonas de Baixa
Emisséo de cada regido com o registro
detalhado dos processos, experiéncias,
desafios, licbes aprendidas e resultados
alcangados.

Produto 11. Trés relatérios contendo 510 30
resultados de monitoramento e avaliagdo da
eficacia das solugdes implementadas dos 10
Pilotos de Zonas Baixa Emiss&o em cada
regiao.

Qualquer alteracdo no cronograma, apos sua aprovacgao, dependera de acordo entre as partes. A
CONTRATADA devera encaminhar uma copia de todos os produtos para o FUNBIO, em meio digital
por e-mail, para contratos@funbio.org.br, com cépia para citinova2@funbio.org.br e
citinova2@gmail.com.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento, no FUNBIO,
do documento de cobranga (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e
Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando
que os servigos foram prestados em conformidade com as especificagdes solicitadas, quantidades e
etapas, se for o caso).

10. Dados, Servicos Locais, Pessoal e Instalacao

Todos os gastos com materiais, equipamentos, administragdo, recursos humanos e demais
despesas necessarias para a execugao das atividades, correrdao por conta da CONTRATADA,
incluindo workshops, oficinas e despesas de deslocamento. A CONTRATADA ¢é responsavel por
incluir todos os gastos na sua proposta, bem como a estimativa de niumero de viagens, tempo de
permanéncia, custo e nimero de pessoas a serem deslocadas.

Os equipamentos e servicos necessarios a preparagao das oficinas e demais apresentacdes das

atividades do Piloto, tais como servigos de digitacdo, elaboragdo de mapas tematicos e outros
recursos similares serdo de responsabilidade da CONTRATADA.
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11. Supervisado

O acompanhamento e supervisao das atividades da consultoria em qualquer das etapas do trabalho
estara a cargo da Equipe Gestora do Projeto. A CONTRATADA fornecera a Equipe Gestora do
Projeto todos os elementos necessarios ao processo de acompanhamento e supervisdo dos
trabalhos executados para a elaboragao do projeto. Sera estabelecido um interlocutor para interagir
com a consultoria, que fara seus contatos através dele ou de pessoas por esse interlocutor
autorizadas.

A Equipe Gestora e os financiadores terao pleno acesso a todas as informagdes sobre as atividades
realizadas para a elaboracao dos servigos deste termo de referéncia, mediante a prévia coordenacao
de suas agbes e participagcdes do interlocutor da equipe de trabalho com a consultoria. A
CONTRATADA fica obrigada a fornecer dados, informagdes, sistemas informatizados, e todos e
quaisquer elementos que integrem, ou seja, utilizados na realizacdo dos servigcos deste termo de
referéncia.

A CONTRATADA realizara apresentagdes periddicas do andamento dos trabalhos ou de
documentos intermediarios ou finais da Equipe Gestora do Projeto, de forma online, sempre que
assim solicitada. A CONTRATADA fornecera informagdes complementares e considerara na
reformulacdo dos documentos as solicitagdes e observacdes da equipe de trabalho. Essas
solicitagcbes de dados complementares e alteragcbes devem ser efetuadas por escrito e somente
poderao repetir-se para um mesmo documento, no caso de nao atendimento do solicitado. A
aprovacao final de cada produto descrito neste Termo de Referéncia ¢ de responsabilidade e
competéncia da Equipe Gestora do Projeto que podera solicitar até 03 (trés) revisdes de cada
produto, com prazo de retorno a CONTRATADA de até 30 (trinta) dias corridos. O pagamento dos
respectivos produtos sera realizado apds sua aprovagao.

A CONTRATADA devera disponibilizar todos os materiais de comunicagédo e materiais para oficinas
e demais atividades para revisédo por parte da Equipe Gestora do Projeto antes da divulgagao e/ou
utilizagao. O prazo para revisdo dos materiais de comunicacéao para oficinas e atividades pela Equipe
Gestora sera de 02 (dois) dias uteis.

12. Prazos

A elaboragao dos servigos, objeto deste Termo de Referéncia, para a definicao do Piloto de Baixa
Emissao a ser implantado em Belém (PA), Florianépolis (SC) e na Aglomeragdo Urbana Teresina
(Pl) e Timon (MA), através do planejamento e operacdo de um Laboratério de Inovacdo Urbana
devera sera realizada em até 510 (quinhentos e dez) dias corridos, a contar da assinatura do
contrato.

13. Obrigacdes
a. Obrigagcoes da Contratada

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos de honorarios de sua equipe, bem como os
custos de permanéncia de sua equipe no periodo compreendido de execucdo do contrato. E de
responsabilidade da CONTRATADA ainda todos os outros custos com logistica (viagens,
alimentacdo, combustivel, locacdo de espagos para as reunibes, coffee breaks, veiculos,
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impressdes, entre outros servigos prestados), itens individuais, e materiais e equipamentos para a
realizacao das atividades. Deve ser fornecido coffee break para todos os participantes das oficinas
presenciais realizadas para a execugao das atividades do projeto.

A CONTRATADA fica obrigada a fornecer dados, informacdes, sistemas informatizados, e todos e
quaisquer elementos que integrem, ou seja, utilizados e produzidos na realizagdo dos servigos deste
termo de referéncia. Esses recursos ndo serao utilizados para qualquer finalidade além da estipulada
neste contrato e serédo de propriedade exclusiva da CONTRATANTE.

A CONTRATADA realizara apresentagdes periddicas do andamento dos trabalhos ou de
documentos intermediarios ou finais a Diregdo Nacional e Equipe Gestora do Projeto, sempre que
assim solicitada. Os equipamentos e servigos necessarios a preparagio dessas apresentacdes, tais
como servigos de digitacdo, elaboracdo de mapas tematicos e outros recursos similares serdo de
responsabilidade da CONTRATADA.

A CONTRATADA devera solicitar formalmente junto aos érgaos municipais, estaduais e federal e
demais érgaos competentes os mapas, os bancos de dados e os estudos, planos e normativas sobre
os trés territorios, especificamente sobre a area de atuagao dos Pilotos, sem prejuizo do andamento
dos trabalhos.

A CONTRATADA devera incluir as logomarcas do Projeto CITinova, do Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), do Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), do Fundo Brasileiro para Biodiversidade (FUNBIO) e dos
demais parceiros indicados pela Equipe Gestora do Projeto. A aplicacdo das marcas devera
considerar as diretrizes de uso de marca de cada instituicdo e o manual de identidade visual do
Projeto ClITinova. Todos os materiais de comunicacao deverao ser aprovados pelo(a) Assessor(a)
de Comunicacao da Equipe Gestora do Projeto antes da sua impressao, confeccao e divulgagao.

b. Obrigagcoes da CONTRATANTE
A aprovagéo final de cada produto descrito neste termo de referéncia € de responsabilidade e
competéncia da equipe técnica da Equipe Gestora do Projeto e sera realizada em até 30 (trinta) dias

Uteis da data de entrega, podendo solicitar informagdes complementares que julgarem necessarias
para tomar sua decisdo, em até no maximo 3 (trés) revisoes.

14. Avaliacao, Classificacdo e Desclassificacao das Propostas

Técnicas

a. Qualificagcao da Consultoria

A experiéncia da consultoria devera ser atestada mediante apresentagdo de documentagao que
comprove sua experiéncia em planejamento urbano sustentavel, em processos de cocriagao e de
intervengdes urbanas e em mitigacdo da mudanga do clima. Além disso, a area de atuacao da
consultoria deve estar diretamente relacionada com as atividades pertinentes ao objeto deste Termo
de Referéncia.
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Empresas e/ou instituicdes poderdo se associar visando melhorar suas qualificagcdes técnicas e
poderdo fazé-lo através de Consorcio e devem apresentar um Contrato particular, ou outro
instrumento legal de formagao da associacao.

Caso empresas associadas virem a vencer o processo de selecdo, o FUNBIO firmara o contrato
apenas com a empresa lider, devendo esta contribuir substancialmente com recursos humanos para
o trabalho e ser a responsavel por toda a execug¢ao dos servigos. A integralidade dos pagamentos
referentes a prestacao dos servigos sera realizada pelo FUNBIO apenas para a empresa lider.

b. Qualificagdo da Equipe Profissional

A equipe da consultoria CONTRATADA devera atender as seguintes qualificagbes:

Descricao do Perfil do Coordenador(a) Técnico(a): formagdo académica plena,
preferencialmente na area de Tecnologia da Informagdo (TI), com experiéncia em
coordenacéao técnica e gestdo de projetos multidisciplinares incluindo a implementagao de
projetos de intervencao urbana sustentavel com foco em mitigacdo da mudanga do clima.
Experiéncia em projetos de cocriagdo e inovagao em contexto urbano, com experiéncia em
gestao de equipes multidisciplinares e em interagdes com entes publicos e privados. Este
profissional devera coordenar tecnicamente todas as atividades necessarias para a aplicagéo
da metodologia de cocriagdo e de Laboratério de Inovagéo (1.5.4), das experimentagdes
temporarias e do Piloto de Baixa Emissao (2.3), incluindo os trabalhos de campo e de
escritério. Para tanto, devera ter disponibilidade para viagens. Este profissional sera o
responsavel pela qualidade e pela apresentacao dos produtos objetos deste Termo de
Referéncia.

Descricao do Perfil dos(as) Especialistas em Planejamento Urbano Local (um por
territorio): formagédo académica plena, preferencialmente na area de planejamento urbano
(arquitetura e urbanismo, geografia ou afins) e com experiéncia no desenvolvimento de
atividades de cocriagdo urbana, na analise territorial e em projetos de intervencéo urbana,
respectivamente, nos municipios de (i) Floriandpolis, (i) Belém, (iii) Teresina (PI) e Timon
(MA). Responsavel pela realizagao de consolidagao do diagndstico urbano, pela condugao
das atividades de cocriagdo e de ativacdo urbana, das experimentacbes temporarias e do
Piloto de Baixa Emissao (output 2.4 do Documento do Projeto), bem como pela aplicacédo da
Metodologia de Cocriacdo e de Laboratério de Inovacdo. Responsavel também pelas
atividades de assisténcia técnica e deve estar, preferencialmente, locado no territério durante
toda a execugao dos servigos referentes ao objeto deste Termo de Referéncia.

Descricao do Perfil do(a) Especialista em Infraestrutura Urbana Sustentavel: formacao
académica plena, preferencialmente na area de engenharia civil, ambiental, arquitetura ou
areas afins. Experiéncia em projetos de infraestrutura verde, infraestrutura azul, planejamento
e acompanhamento de obras de infraestrutura urbana sustentavel, com foco em
implementacao de solugdes de baixa emissdo. Responsavel pelas atividades de assessoria
técnica. Responsavel por apoiar a elaboragdo de critérios para a replicagdo em outros
contextos urbanos das solugdes propostas no ambito do Piloto de Baixa Emissao (1.5.4).

Descricao do Perfil do(a) Especialista em Comunicagao: formagéo académica plena em
comunicagao (jornalismo, publicidade ou areas afins). Experiéncia com elaboragao e
implementacado de planos de comunicagcao e com engajamento de diferentes publico-alvo,
como foco em campanhas de engajamento publico em contextos urbanos, em estratégias de
comunicagao digital e habilidade de facilitacdo de dialogos intersetoriais. Responsavel pelo
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Vi.

Vii.

viii.

desenvolvimento do Plano de Comunicacdo e pela implementagdo das atividades de
comunicagao e engajamento de partes interessadas das experimentacbes temporarias e do
Piloto de Baixa Emissao (2.3). Responsavel pelo registro fotografico e de video das agdes
realizadas, e por apoiar a condicdo das atividades de cocriagdo. Para tanto, devera ter
disponibilidade para viagens.

Descrigao do Perfil do(a) Especialista em Clima: pés-graduagédo em mudanga do clima ou
areas correlatas. Experiéncia com os temas de reducdo de gases de efeito estufa, de
poluentes, do efeito ilha de calor, de metodologias de avaliacdo de impacto climatico e
indicadores de sustentabilidade e de temas correlatos em contexto urbano. Experiéncia com
projetos de adaptagdo a mudanga do clima em contexto urbano é desejavel. Responsavel
pelo diagndstico da area (linha de base) e pelas estimativas de redugdao emissao de gases
de efeito estufa e poluentes das experimentagdes temporarias e do Piloto de Baixa Emissao.
Responsavel por elaborar o Plano de Monitoramento e Avaliacdo das experimentacdes
temporarias e da implementagao do Piloto de Baixa Emissao (2.3). Responsavel pela analise
dos resultados dos testes no ambito do laboratério de Inovagéao Urbana.

Descricao do Perfil do(a) Especialista em Eficiéncia Energética: pds-graduagao em
eficiéncia energética ou areas correlatas. Experiéncia em projetos e eficiéncia energética de
edificagdes e infraestrutura urbana, codigos de construgéo sustentaveis, uso de materiais
sustentaveis e fontes de energia renovaveis, além de tendéncias de tecnologias sustentaveis.
Responsavel pelo diagndstico das areas das experimentagbdes temporarias e do Piloto de
Baixa Emissao no que se refere a eficiéncia energética de edificagdes e infraestrutura urbana.
Responsavel pela andlise das proposi¢cdes de solugbes urbanas com foco em eficiéncia
energética de edificagdes e infraestrutura urbana das experimentagdes temporarias e do
Piloto, em coordenagao com os demais especialistas. Responsavel por analisar os resultados
dos testes no &mbito do Laboratério de Inovagao Urbana.

Descrigao do Perfil do(a) Especialista em Mobilidade Urbana: formagao académica plena
em planejamento urbano (arquitetura e urbanismo, engenharia de transportes ou afins) e pds-
graduacédo em mobilidade urbana ou areas correlatas. Experiéncia em projetos de mobilidade
urbana sustentavel, como veiculos elétricos e micromobilidade, e desenvolvimento orientado
para o transporte. Responsavel pelo diagndstico das areas das experimentagdes temporarias
e do Piloto de Baixa Emissao no que se refere a mobilidade urbana. Responsavel pela analise
das proposi¢cbes de solugbes urbanas com foco na mobilidade urbana sustentavel e no
desenvolvimento orientado para o transporte das experimenta¢des temporarias e do Piloto
(2.3), em coordenagao com os demais especialistas. Responsavel por analisar os resultados
dos testes no dmbito do Laboratorio de Inovagao Urbana.

Descricao do Perfil do(a) Especialista em Economia Circular: pés-graduacido em
economia circular ou areas correlatas. Experiéncia em projetos de gestdo sustentavel de
recursos e de residuos em contexto urbano. Responsavel pelo diagndstico das areas do
Piloto de Baixa Emissao, das experimentacdes temporarias e do Piloto de Baixa Emiss&o no
que se refere as iniciativas de economia circular e a gestdo de recursos e de residuos.
Responsavel pela analise das proposicbes de solugcdes urbanas com foco na economia
circular e na gestao sustentavel de recursos e residuos para as experimentagdes temporarias
e Piloto, em coordenacdo com os demais especialistas. Responsavel por analisar os
resultados dos testes no ambito do Laboratério de Inovagéao Urbana.

Descricao do(a) Especialista em Género: formacao académica plena, preferencialmente
na area de ciéncias sociais ou areas correlatas. Pés-graduagao em género. Experiéncia com
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iniciativas de fortalecimento da equidade de género, institucionalizacao da perspectiva de
género, empoderamento feminino, trocas entre pares com foco em questdes de género,
geracao e analise de dados desagregados por género, autonomia financeira das mulheres e
mulheres em situagdo de vulnerabilidade em ambientes urbanos. Responsavel pelo
diagnéstico das areas das experimentacdes temporarias e do Piloto de Baixa Emissao no que
se refere ao mapeamento de iniciativas existentes, presenca de liderancas femininas e
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Responsavel por orientar as solugbes das
experimentacdes temporarias e do Piloto de Baixa Emissao para adequar a perspectiva de
género e propor medidas para mitigar possiveis externalidades negativas. Responsavel por
orientar o planejamento e a implementacao das atividades de cocriagao com foco em género.

x. Descricao do Perfil do(a) Especialista em Participagcao Social (um por territério):
formagao académica plena, preferencialmente na area de ciéncias sociais, comunicagao
social, design thinking ou areas correlatas. Especializagdo e experiéncia com facilitagao de
processos de cocriagdo com atores do setor publico, setor privado, terceiro setor, setor
privado e, em especial, com sociedade civil e comunidades em situagdo de vulnerabilidade.
Responsavel por apoiar a aplicagdo da Metodologia de Cocriacdo e de Laboratério de
Inovacdo e do Plano de Comunicacdo. Responsavel por apoiar o planejamento,
implementacdo e a facilitagdo das atividades engajamento de partes interessadas da
cocriagdo e das experimentagées temporarias e do Piloto de Baixa Emissédo (2.3).
Responsavel pelo diagndstico da area do Piloto de Baixa Emissdao no que se refere aos
aspectos sociais e as dindmicas socioculturais e comunidades em situagcdo de
vulnerabilidade. O(A) profissional devera ser baseado em Floriandpolis. Responsavel por
orientar as solugbdes das experimentagdes temporarias e do Piloto de Baixa Emissao para
adequar a perspectiva de comunidades em situacdo de vulnerabilidade e propor medidas
para mitigar possiveis externalidades negativas.

xi.  Descricdo do especialista em Sistema de Informacdes Geografias (SIG): Pés-graduagao
ou titulo de mestrado ou doutorado em Ciéncias cartograficas, Geografia e areas afins.
Experiéncia minima de 5 (cinco) anos na area de Geoprocessamento e Sistema de
Informagdes Geografica (SIG), Cartografia e elaboracdo de mapas tematicos.

Cabera a CONTRATADA garantir que o Especialista em Planejamento Urbano Local e o Especialista
em Participacao Social resida no municipio, a fim de facilitar o acompanhamento local das atividades,
promover a integragdo com os atores regionais e assegurar maior compreensao das especificidades
sociais, econbmicas e ambientais de cada area. O ndo cumprimento desta exigéncia podera
acarretar rescisdo de contrato por descumprimento de clausula essencial. A responsabilidade pela
alocacdo e supervisdo dos coordenadores técnicos sera avaliada periodicamente pela
CONTRATANTE.

c. Qualificagao da Proposta Técnica e Financeira
A analise da Proposta Técnica considerara a adequacao da Proposta aos objetivos fixados no Termo
de Referéncia, incluindo abordagem técnica, metodologia e cronograma. A analise da Proposta

Financeira considerara a adequacéo dos valores aos recursos disponiveis no projeto, bem como o
custo em relagao as demais propostas submetidas.
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15. Glossario

FUNBIO — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

GEF - Fundo Global para o Meio Ambiente

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

PNUMA - Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
RM Belém — Regido Metropolitana de Belém

RM Florianépolis — Regido Metropolitana de Floriandpolis

RIDE Grande Teresina — Regido Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina
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