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1. Introducao

O Projeto GEF-7 ClITinova Il - “Promovendo Planejamento Metropolitano Integrado e
Investimentos Inovadores em Tecnologias Urbanas no Brasil”, com financiamento no valor
de 12,5 milhdes de ddlares do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), foi celebrado
entre a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) e o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). O
projeto tem por objetivo a redugao de emissao de gases de efeito estufa, o fortalecimento da
conservagao da biodiversidade e a obtencdo de cobeneficios econbmicos, sociais e
ambientais por meio de planejamento urbano integrado.

Suas agdes serao executadas pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
Brasil (PNUMA-BR) e pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), sob lideranga
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

O Projeto inclui atividades a nivel nacional e a nivel local, em trés regides brasileiras: Regiao
Metropolitana de Belém, Regido Metropolitana de Floriandpolis e Regido Integrada de
Desenvolvimento da Grande Teresina. As atividades estdo organizadas em quatro
componentes, quais sejam:

Componente 1: fortalecimento da governanga metropolitana, desenvolvimento de planos
metropolitanos integrados e desenvolvimento de sistemas de informagdes geoespaciais.

Componente 2: implementagédo de pilotos de zonas de baixa emissado de carbono e de
gestado e conservagao da biodiversidade.

Componente 3: fortalecimento de mecanismos de financiamento para o desenvolvimento
urbano sustentavel e capacitagcao de entes federativos para acesso a financiamento.

Componente 4: disseminagao de conhecimento e capacitagédo para o planejamento urbano
sustentavel.

2. Justificativa

O crescimento e desenvolvimento das cidades e das regides metropolitanas brasileiras
ocorreu majoritariamente de forma acelerada e desordenada, com alto grau de espraiamento
urbano, de segregacao socioespacial, de ocupacdo informal, precariedade de &areas
periféricas e de uso de transporte individual motorizado, além do baixo atendimento da rede
de infraestrutura urbana. Essas caracteristicas resultam na elevada emissao de gases de
efeito estufa e de outros poluentes, na perda de biodiversidade, no aumento progressivo da
pressdo sobre os ecossistemas e na redugdo da qualidade de vida da populagédo. Além
disso, o planejamento urbano ocorre de forma setorial e com investimentos limitados frente
aos desafios existentes.

A transicdo para o desenvolvimento urbano sustentavel requer, dentre outros, o
fortalecimento do planejamento urbano integrado baseado em evidéncias e a adogao de
medidas que visem a mitigacdo da emissdo de gases de efeito estufa e a gestdo e

Pagina 2 de 35



conservagao da biodiversidade. Nesse contexto, € fundamental fortalecer o sistema de
financiamento tanto do lado da oferta, quanto do lado da demanda, com vistas a viabilizar
uma oferta ampla de mecanismos e a desenvolver capacidades para que municipios e
regides metropolitanas acessem financiamentos para a realizagdo de projetos urbanos
sustentaveis de baixa emisséao.

A importancia do processo de cocriacdo para o desenvolvimento dos produtos/resultados
previstos neste documento reside em seu papel fundamental de envolver ativamente as
instituicbes elencadas. Isso garante a criagdo de solu¢cdes adaptadas as necessidades
locais, promovendo a aceitagado e a responsabilidade compartilhada. Além disso, possibilita
a replicacao de boas praticas em uma escala mais ampla, fortalecendo lagos comunitarios,
promovendo a inclusdo e capacitando grupos marginalizados. Como resultado, sao
alcancadas solugdes mais eficazes e sustentaveis que impulsionam o desenvolvimento
humano e social por meio da colaboracao entre partes interessadas.

3. Objeto da Contratacao

O presente termo de referéncia tem por objeto servigos de consultoria técnica especializada
para desenvolvimento de produtos e execugcdo de atividades do Componente de
financiamento do Projeto ClTinova Il

1. Objetivo Geral

O objetivo da consultoria técnica especializada é a elaboragdo de estudos, analises e
propostas, além de suporte técnico e desenvolvimento de capacidades, visando o
fortalecimento do sistema de financiamento urbano sustentavel no Brasil. Para isso, sdo
estabelecidos objetivos especificos para atuagao tanto do lado da oferta de financiamento,
quanto do lado da demanda por parte de municipios e entes metropolitanos, através de:

1. Levantamento e analise sobre o contexto atual de oferta e demanda de financiamento
urbano sustentavel no Brasil, incluindo levantamento de boas praticas e critérios
internacionais para financiamento sustentavel.

2. Desenvolvimento de capacidades/treinamento de agentes financiadores publicos e
privados (oferta) e técnicos e gestores publicos subnacionais (demanda).

3. Desenvolvimento de recomendacgdes para modelos de financiamento e critérios de
desenvolvimento urbano sustentavel adequados a realidade urbana brasileira.

4. Apoio técnico no desenvolvimento ou aperfeicoamento de dois instrumentos de
financiamento.

5. Apoio técnico na estruturacao de projetos urbanos sustentaveis a serem submetidos
para agentes financiadores.

4. Estratégia de Execucao
a. Diretrizes Gerais
Os servigos de consultoria objeto deste contrato seguirdo as orientagbes da Direcao

Nacional do Projeto, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), e da Equipe
Gestora do Projeto, composta por integrantes do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
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Ambiente (PNUMA) e do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO). Os pontos focais
para a implementacao das atividades no que se refere a parte técnica sera a Coordenadora
Técnica do Projeto, e no que se refere a gestdo do contrato sera a Gerente de Projeto do
FUNBIO.

A execucédo das atividades devera seguir as diretrizes, atividades, indicadores, resultados
esperados e demais informagdes constantes no Documento do Projeto’. Além disso, as
atividades deverao considerar leis, normas, estudos e documentos ja existentes sobre
financiamento para desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissdao, bem como
outros projetos e iniciativas previstas ou em andamento. Em especifico, no que se refere ao
fortalecimento de mecanismos financeiros nacionais, as atividades deverao considerar (a)
os resultados do mapeamento de fontes de financiamento conduzido no &mbito do Programa
Cidades Verdes Resilientes (PCVR), (b) os resultados do diagndstico de mecanismos e
necessidades de financiamento do acelerador que esta sendo desenvolvido pelo Ministério
do Meio Ambiente em parceira com o Banco Mundial no ambito do PCVR, (c) o levantamento
de mecanismos de financiamento do Ministério das Cidades elaborado pela institui¢ao, e (d)
os critérios de sustentabilidade desenvolvidos no ambito Taxonomia Sustentavel Brasileira.
No que tange o desenvolvimento de projetos estratégicos e o fortalecimento de capacidades
para acesso a financiamento, as atividades deverao considerar (e) os resultados do projeto
de assessoria técnica a municipios do programa Desenvolvimento Urbano Sustentavel
(DUS) e (f) o Curso de Financiamento desenvolvido no ambito do projeto Cidade Presente,
ambos desenvolvidos pelo Ministério das Cidades em parceria com a GIZ, bem como devera
considerar também (g) os resultados das demais atividades do projeto CITinova Il e (h) de
outros projetos e iniciativas nacionais, metropolitanas e locais identificadas pela
CONTRATADA. Os insumos supracitados, dos itens “a” a “g”, serdo disponibilizados pela
CONTRATANTE.

A execucgao das atividades do presente termo de referéncia devera seguir as orientagdes do
Comité de Apoio ao Acesso a Financiamento para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel
(CODUS), que sera criado pelo projeto CITinova em articulagdo com o Programa Cidades
Verdes Resilientes (PCVR). O Comité contara com a participagao de entidades financeiras
e partes interessadas nacionais. A Coordenadora Técnica e os representantes do CODUS
deverao participar das atividades e do desenvolvimento e revisdo dos produtos, buscando
maior envolvimento da equipe com as metodologias e resultados deste trabalho, para fins
de gestdo do conhecimento, monitoramento e futuras avaliagdes de produtos.

A concepgao metodolégica a ser desenvolvida pela consultoria devera basear-se na
metodologia desenvolvida pelo projeto Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS) do
MCID e da GIZ e do acelerador do MMA e do Banco Mundial, supracitados, e na aplicagcéao
de técnicas e ferramentas de pesquisa e capacitacbes de diferentes formas para o
desenvolvimento das atividades propostas. As atividades a serem desenvolvidas deverao
considerar também os diferentes modos de vida, niveis de escolaridade, de acesso e de
disponibilidade, bem como as relagdes de poder entre os participantes.

' Para fins desse edital, considera-se o Documento do Projeto o pacote endossado pelo CEO do GEF no dia 18 de dezembro de 2021,
considerando suas revisdes posteriores.
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O processo de desenvolvimento das atividades e os produtos deverao considerar também a
perspectiva de género, de acordo com o Plano de A¢édo de Género do Projeto. Para tanto,
sempre que possivel, as atividades deverao promover governanga e processos participativos
equitativos, institucionalizagdo da perspectiva de género, geragcéo e/ou analise de dados
desagregados por sexo, agdes de comunicagao e de capacitacdo com perspectiva de género
e construgéo de editais com perspectivas de género.

Os relatérios técnicos devem conter atualizagdes do desenvolvimento do projeto, revisdo e
validacao da solugao, resumos das oficinas - incluindo a perspectiva de género - feedbacks
dos participantes e sugestdes de melhorias com base nas interagbes com a Equipe do
Projeto.

Ao longo do desenvolvimento das atividades, a CONTRATADA devera documentar as licoes
aprendidas, as boas praticas e as experiéncias do processo de gestédo e implementagao das
atividades consoantes no presente termo de referéncia, conforme orientagdes da Equipe
Gestora do Projeto. A CONTRATADA também devera estar disponivel para reunides sobre
o assunto. A periodicidade das reunides sera acordada entre as partes.

b. Diretrizes de Género

Como parte desta consultoria, devera ser feita a integragdo de uma abordagem de género
para garantir que esta estruturacdo de mecanismos financeiros e capacitacdo de entes
federados para desenvolver projetos sustentaveis e acessar financiamento para o
desenvolvimento urbano de baixa emissao esteja promovendo a equidade de género e
empoderamento das mulheres, conforme as diretrizes do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5 das Nagdes Unidas. Para que as atividades deste projeto considerem a
incorporagao da perspectiva de género em seu planejamento e realizagao, € importante ter
como base as seguintes diretrizes:

a. Integrar a perspectiva de género no planejamento, implementagdao e monitoramento
das atividades, garantindo a aplicagao de medidas equitativas e alinhadas ao ODS 5.

b. Avaliar o impacto dos novos mecanismos financeiros e dos projetos a serem
desenvolvidos para acesso a financiamento sobre diferentes géneros, assegurando
que nao ampliem desigualdades e iniquidades.

c. Fomentar a criagdo de mecanismos financeiros e/ou critérios de financiamento
voltados para mulheres e grupos minoritarios.

d. Garantir uma participagdo equitativa e sensivel ao género em oficinas, comités,
grupos de trabalho, consultas, tomadas de decisao e treinamentos, assegurando o
envolvimento equilibrado de mulheres e homens e considerando suas perspectivas.

5. Atividades Propostas

As atividades relativas ao objeto do Termo de Referéncia serdo desenvolvidas em 2 partes:
|) fortalecimento de mecanismos financeiros (lado da oferta); e IlI) fortalecimento de
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capacidades para acesso a financiamento (lado da demanda). O quadro abaixo apresenta
um resumo das partes, etapas, atividades e produtos:

Atividade

Produtos

Planejamento

Etapa 1 — Elaboracéo do
Plano de Trabalho

Produto 1 - Documento contendo o Plano de Trabalho com a
descricao detalhada das atividades, cronograma e
metodologia a ser aplicada

Etapa 2 — Plano de
Comunicacao e
Engajamento

Produto 2 - Documento contendo mapeamento de partes
interessadas e um Plano de Comunicagéao e Engajamento
para as atividades previstas neste termo de referéncia,
considerando perspectiva de género

Etapa 3 — Criacéo e
Operacionalizagao do
CODUS

Produto 3.1 - Plano para criagdo, comunicagao e
operacionalizagao do CODUS

Produto 3.2 - Documento contendo relatérios das reunides e
consolidagao das contribuigdes para o desenvolvimento das
atividades

Produto 3.3 - Relatdrio final das atividades e resultados do
CODUS

PARTE A - Fortalecimento dos mecanismos financeiros (lado da oferta)

Etapa A.1 - Diagnostico
dos mecanismos
financeiros existentes
para o Desenvolvimento
Urbano Sustentavel

Produto A.1 - Relatério contendo diagndstico dos
mecanismos financeiros existentes e do arcaboug¢o normativo
vigente para financiamento do desenvolvimento urbano
sustentavel

Etapa A.2 — Proposta de
previsao legal para
financiamento de entes
metropolitanos

Produto A.2 — Documento contendo propostas para
adequacao do arcaboug¢o normativo nacional buscando a
habilitagdo dos entes metropolitanos aos modelos de
financiamento governamentais e internacionais

Etapa A3 -
Recomendacdes de
critérios e propostas para
o fortalecimento e a
criacdo de mecanismos
financeiros

Produto A.3.1 Relatério das oficinas para definicdo dos
critérios e dos novos mecanismos para financiamento do
desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa emissao

Produto A.3.2 - Documento contento recomendacgdes sobre
critérios para mecanismos de financiamento, analise de
conformidade, propostas o fortalecimento dos mecanismos
financeiros identificados e estratégias para alavancagem de
recursos

Produto A.3.3 — Um minimo de dois projetos preliminares
para a criagao de novos mecanismos financeiros (um
documento por projeto)

Etapa A4 —
Treinamentos sobre

Produto A.4.1 — Documento contendo metodologia, conteudo
e cronograma dos treinamentos
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financiamento para
agentes financiadores

Produto A.4.2 - Relatério dos treinamentos sobre
financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel e de
baixa emiss&o para agentes financiadores do setor publico e
privado

Produto A.4.3 - Materiais do pacote de treinamento
atualizados

Etapa A.5 - Assessoria
técnica para aprimoramento
e implementacéo de
mecanismos financeiros e
alavancagem de recursos

Produto A.5.1 — Documento contendo relatério sobre
mecanismos financeiros aprimorados e criados € montante
de recursos alavancado disponivel para financiamento e/ou
doacgao

Produto A.5.2 — Relatdrio final consolidando os resultados da
Parte A de fortalecimento de mecanismos financeiros

PARTE B -

Acesso a Financiamento (lado da demanda)

Etapa B.1 -
Levantamento de
necessidades, boas
praticas e metodologias
para treinamento e
assessoria técnica para
apoiar a estruturacao de
projetos financiaveis e
acessar financiamento

Produto B.1 - Relatorio contendo levantamento e analise de
necessidades, boas praticas e metodologias para apoiar a
estruturagao de projetos financiaveis e acessar financiamento

Etapa B.2 — Elaboracao
de guia eletrénico de
acesso a financiamento

Produto B.2 — Guia Eletréonico de Acesso a Financiamento
em formato Excel e PowerBI

Etapa B.3 - Preparagao
de treinamento sobre
acesso a financiamento e
elaboracao de projetos
financiaveis

Produto B.3.1 - Documento contendo metodologia, plano de
conteudo e cronograma de treinamentos

Produto B.3.2 — Pacote de documentos contendo conteudo
das capacitacdes, no formato mais adequado para conducao
das atividades sincronas

Produto B.3.3 — Pacote de treinamento adaptado ao formato
assincrono para posterior inser¢cao em plataforma nacional

Etapa B.4 - Treinamentos
para entes subnacionais

Produto B.4.1 - Documento contendo relatério do processo
seletivo, da oficina e dos treinamentos ofertados, com
relatoria técnica e fotografica das atividades

Produto B.4.2 - Materiais do pacote de treinamento
atualizados

Etapa B.5 - Assessoria
técnica para a elaboragao
de projetos estratégicos
financiaveis e para
submissao para agentes
financiadores

Produto B.5.1 — Documentos contendo projetos estratégicos
elaborados para submissao a agentes financiadores e
propostas de carteiras de investimento (um por projeto)
Produto B.5.2 — Documento contendo relatério do processo
seletivo, da oficina e das atividades de assessoria técnica
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Produto B.5.3 - Relatério final consolidando os resultados da
Parte B de acesso a financiamento

Gestao do Conhecimento

Etapa 4 - Registro de Produto 4 - Relatdrio de licdes aprendidas, boas praticas e
licbes aprendidas, boas experiéncias
praticas e experiéncias

A seguir a descricédo detalhada as etapas:

Planejamento

Etapa 1 - Elaboracido do Plano de Trabalho

A CONTRATADA devera desenvolver o Plano de Trabalho para a execucédo de todas as
atividades previstas no presente termo de referéncia.

O Plano de Trabalho devera conter:

a. O detalhamento dos objetivos, atividades e produtos do presente termo de
referéncia;

c. O cronograma com a descri¢do das atividades, com marcos, prazos, e entregaveis
para cada etapa, além da definicdo do calendario de inicio e término para cada
atividade, contemplando possiveis interdependéncias;

d. A descrigdo das metodologias e ferramentas que serdo aplicadas em cada fase (como
técnicas de coleta de dados, mapeamento de projetos modelo, boas praticas, analise
de dados historicos, processos de cocriagao);

f. O planejamento de reunides e pontos de verificagdo para acompanhar o progresso
das atividades e ajustar agdes, se necessario.

Produto 1: Documento contendo o Plano de Trabalho com a descrigdo detalhada das
atividades, cronograma e metodologia a ser aplicada

Etapa 2 — Plano de Comunicagao e Engajamento

2.1Levantamento de partes interessadas

A CONTRATADA devera mapear diferentes partes interessadas referentes as atividades de
fortalecimento de mecanismos financeiros e as atividades de capacitagdo e assessoria
técnica para acesso a financiamento. Deverao ser mapeados atores do setor publico, setor
privado e demais setores pertinentes, dentre eles o Ministério da Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), o Ministério das Cidades (MCID), o Ministério do Meio Ambiente e
Mudanc¢a do Clima (MMA), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Caixa Econbémica Federal,
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Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) e a Federacdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN). Devem ser considerados outros érgaos representativos pertinentes, como a
Associacao Brasileira de Municipios (ABM), a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM),
a Frente Nacional dos Prefeitos (FNP) e o Férum Nacional de Entidades Metropolitanas
(FNEM). Devera ser identificado o papel de cada uma das partes para o desenvolvimento
das atividades, destacando aquelas essenciais a participacdo nas oficinas de construgao
estratégia de articulagdo com as partes interessadas, entre outros 6rgéos relevantes, para
consolidar expectativas, papéis e responsabilidades.

2.2Elaboragao do Plano de Comunicagdo e Engajamento

A partir do levantamento de partes interessadas, a CONTRATADA devera elaborar o Plano
de Comunicagao e de Engajamento que promova o engajamento das partes interessadas e
garanta visibilidade das iniciativas realizadas e dos resultados atingidos. O Plano devera
considerar a perspectiva de equidade de género. O plano devera considerar todas as
atividades previstas neste termo de referéncia, com objetivos alinhados com as metas do
projeto, como:

a. Promover a compreensao do que sao mecanismos de financiamento e seus
beneficios;

b. Garantir o engajamento continuo e eficaz das partes interessadas;

c. Facilitar o dialogo com e entre os diferentes atores envolvidos (setor publico, setor
privado, academia, terceiro setor, sociedade civil, a variar).

d. ldentificar o publico-alvo do projeto, entre stakeholders regionais, 6rgaos
governamentais municipais, estadual e federal, 6rgaos reguladores, académicos e
especialistas, midia local e grupos da sociedade civil.

e. Diferenciar a estratégia de comunicagao para cada grupo, levando em consideragao
seu nivel de interesse e influéncia nas atividades;

f. Trabalhar em parceria com a equipe de comunicag¢ao do projeto para divulgar o
resultado das atividades do presente termo de referéncia;

g. Monitorar, avaliar e reportar periodicamente sobre a participagao e o engajamento
das partes interessadas no desenvolvimento das atividades;

h. Realizar o registro audiovisual (foto e video) de alta qualidade para documentar as
etapas de desenvolvimento de execugdo, como oficinas, reunides, acdes publicas e
o que for de interesse, estabelecendo uma periodicidade da entrega dos arquivos
via nuvem,;

i. Elaborar materiais de comunicagéo para cada uma das atividades descritas no
presente termo de referéncia, conforme necessidade, utilizando a identidade visual
do ClITinova (exemplo: convites e apresentagdes). As pegas devem ser submetidas
a reviséo pela Equipe do Projeto;

j- O plano deve conter um cronograma detalhado das atividades de comunicagéo e
engajamento, alinhado com as etapas previstas no presente termo de referéncia. O
cronograma dever ser atualizado sempre que necessario;

k. Estabelecer calendario com a frequéncia das reunides periédicas entre a
CONTRATADA e a Equipe do Projeto para acompanhamento das atividades;

|.  Preparar e realizar a divulgagao dos eventos presenciais e online necessarios
previstos no plano de trabalho e no presente termo de referéncia (reunides,

Pagina 9 de 35



workshops, seminarios e rodas de dialogo), em coordenagdo com o Ministério das
Cidades (MCID). Os canais digitais do CITinova, como site do projeto, redes sociais
e e-mails, poderao ser utilizados mediante alinhamento com a Assessora de
Comunicagao da Equipe do Projeto;

m. Durante as atividades do presente termo de referéncia, colher informacgdes de listas
de presenca, nome, contato e instituicdo dos participantes, considerando dados
separados por género;

n. Verificar se as atividades incluem uma analise e abordagem da perspectiva de
género, garantindo que mulheres e homens sejam igualmente considerados.

o. Avaliar a qualidade e efetividade das contribuicbes das partes interessadas e das
interagdes entre as partes;

p. A divulgacao das atividades deste projeto em midia externa como jornal, radio e
televisado sera de responsabilidade da Equipe do Projeto, em alinhamento com a
consultoria;

q. E necessario comunicar a Equipe do Projeto em casos de evento ou contato
midiatico, para que haja a presenga de um membro da Equipe do Projeto.

Como parte das atividades de comunicagéo e divulgagdo a CONTRATADA também devera
criar um plano detalhado de atividades de comunicagao e divulgagéo para o guia eletrénico,
pacote de treinamento e assisténcia técnica (3.2.2, 3.2.3, 3.2.5), abrangendo uma
convocagao nacional para municipios e regides metropolitanas interessadas. Esse processo
devera indicar a forma de selecdo das regides metropolitanas e/ou municipios que
participardo tanto das atividades de treinamento, quanto de assisténcia técnica e mobilizar
pelo menos 14 (quatorze) entes metropolitanos e/ou municipios para os treinamentos e
selecionar 7 (sete) deles para a assessoria técnica, incluindo representagcées de Belém,
Florianopolis e RIDE Grande Teresina (ou Aglomerag&o Urbana Timon-Teresina). A selegao
devera priorizar entes metropolitanos para o treinamento e assessoria técnica, em
alinhamento com as diretrizes do projeto.

A CONTRATADA devera informar a equipe gestora o andamento das atividades de
comunicagao e engajamento, seguindo cronograma de atividades definido em conjunto com
a equipe gestora.

Produto 2: Documento contendo mapeamento de partes interessadas e um Plano de
Comunicagéo e Engajamento para as atividades previstas neste termo de referéncia,
considerando perspectiva de género

Etapa 3 — Criacdo e Operacionalizacido do CODUS

O objetivo da contratagao é estruturar e operacionalizar o Comité de Apoio ao Acesso a
Financiamento para o desenvolvimento urbano sustentavel (CODUS) no ambito do
Programa Cidades Verdes e Resilientes (PCVR), para que o Comité oriente tecnicamente o
desenvolvimento das atividades especificadas do presente termo de referéncia. O CODUS
devera incluir partes interessadas do “lado da oferta” e do “lado da demanda” do setor publico
(governo federal, estados, entes metropolitanos e municipios), de entes representativos de
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municipios e estados, do setor privado (instituicdes financeiras e de filantropia nacionais e
internacionais), do terceiro setor, da academia e da sociedade civil. O CODUS incluira,
dentre outros, representantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (MCTI),
Ministério das Cidades (MCID), Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
da Associacéo Brasileira de Municipios (ABM), da Confederagcdo Nacional de Municipios
(CNM), da Frente Nacional de Prefeitos (FNP), do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), da Caixa
Econdmica Federal, Associacado Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) e da Federagao
Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

3.1Planejamento do CODUS

A CONTRATADA devera elaborar um plano para a criagao e operacionalizagao do Comité
de Apoio ao Acesso a Financiamento para o desenvolvimento urbano sustentavel (CODUS)
no ambito do PCVR. O plano devera considerar:

i. Planejamento das atividades a serem realizadas, incluindo atividades de
comunicacao do CODUS;

ii. Mapeamento de partes interessadas do “lado da oferta” e do “lado da demanda” de
financiamento, com indicagdo de instituicdes e representantes que comporao o
CODUS;

iii. Diretrizes para operagdo do CODUS, incluindo filiagdo, regimento, cronogramas de
reunides, prioridades etc. alinhados com as demais atividades desse termo de
referéncia;

iv.  Estruturar diretrizes para operacionalizagado do CODUS, considerando as diretrizes
do PCVR.

O mapeamento de integrantes do CODUS devera indicar nome, cargo, instituigdo, contatos
de e-mail e de telefone de cada pessoa. A CONTRATADA devera manter a lista de
integrantes atualizada durante toda a duragao da contratagdo. A composic¢ao de integrantes
do CODUS devera observar, sempre que possivel, equilibrio entre representantes homens
e mulheres.

3.2Criagao e Operacionalizagao do CODUS

A CONTRATADA devera criar e operacionalizar o Comité de Apoio ao Acesso a
Financiamento para o desenvolvimento urbano sustentavel (CODUS) no ambito do
Programa Cidades Verdes e Resilientes (PCVR). Ao longo do desenvolvimento das
atividades do presente termo de referéncia, a CONTRATADA devera manter comunicagao
regular com os integrantes do CODUS sobre o andamento das agbes. A CONTRATADA
também devera realizar a convocagdo, organizagao, logistica, facilitacdo, mediagdo e
registro das reunides e oficinas.

Para operacionalizar o CODUS, a CONTRADA devera realizar:
i. Reunidao inicial: a CONTRATADA devera realizar uma reunido inicial
presencialmente em Brasilia (DF) com os integrantes do CODUS, apds sua criagao e

instituicdo de membros, para (a) apresentar os objetivos da estruturagao e o plano de
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atividades do Comité; (b) apresentar as atividades de financiamento do projeto
ClTinova Il, (c) colher contribui¢des para o desenvolvimento das atividades do projeto
apresentadas, e (d) averiguar junto aos membros do comité projetos transversais na
mesma tematica em fase de planejamento e execucgao. A atividade esta relacionada
com as acgbes de fortalecimento de mecanismos financeiros nacionais e de
capacitacdo para acesso ao financiamento do Projeto CITinova Il.

i. Reunidoes Intermediarias: a CONTRATADA devera realizar reunides com o0s
integrantes do CODUS e a Equipe Gestora do Projeto com o objetivo (a) de
apresentar e colher contribui¢gdes para os produtos do presente termo de referéncia.

iii.  Oficinas: oficinas descritas ao longo do termo de referéncia.

iv. Reunido de Apresentacao de Resultados: a CONTRATADA devera realizar uma
reuniao presencialmente em Brasilia (DF) com os integrantes do CODUS para
apresentar (a) os resultados das atividades descritas no presente termo de referéncia.

3.3Encerramento do CODUS

Apo6s a finalizagdo das atividades do CODUS, a contratada devera elaborar um relatorio
descrevendo todas as atividades realizadas e os resultados alcancados. O relatério devera
apresentar numero de participantes das atividades realizadas desagregados por género. O
relatério devera apresentar ligdes aprendidas, boas praticas e experiéncias da criagao e
operacionalizacdo do CODUS.

Produtos:

Produto 3.1. Plano para criagdo, comunicagao e operacionalizagédo do CODUS

Produto 3.2. Documento contendo relatérios das reunides e consolidagao das
contribuigdes para o desenvolvimento das atividades

Produto 3.3. Relatoério final das atividades e resultados do CODUS

Parte A — Fortalecimento dos Mecanismos Financeiros (lado da oferta)

Etapa A.1 - Diagndstico dos mecanismos financeiros existentes para o
Desenvolvimento Urbano Sustentavel

A CONTRATADA devera realizar um mapeamento e analise da oferta de financiamento para
desenvolvimento urbano sustentavel, bem como de necessidades, lacunas e boas praticas
existentes. O mapeamento devera considerar fontes de recursos nacionais, internacionais,
publicas, privados e de filantropia. O diagndstico devera considerar as areas tematicas do
Programa Cidades Verdes e Resilientes (PCVR): tecnologias de baixo carbono, gestao de
residuos sélidos, mobilidade, areas verdes urbanas e arborizagdo e uso e ocupagao
sustentavel do solo. Devera considerar também as areas tematicas de eficiéncia energética,
saneamento, habitagcdo, gestdo e conservagdo da biodiversidade, requalificacdo urbana,
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construgbes sustentaveis, agao climatica (mitigacdo e adaptacdo) e governanga e
planejamento integrado municipal e metropolitano.

O diagnostico devera complementar os levantamentos de necessidades e da oferta de
financiamento para as areas tematicas do Programa Cidades Verdes e Resilientes
realizados (a) pelo Programa Cidade Presente da GIZ em parceira com o MMA, (b) pelo
projeto do acelerador do MMA em parceria com Banco Mundial e com o Gap Fund, e (c) pelo
Ministério das Cidades sobre os préprios mecanismos de financiamento disponibizados pela
instituicdo. O material sera disponibilizado pela CONTRATANTE para servir como linha de
base para a execugao da etapa.

Para tanto, a CONTRATADA devera mapear e analisar:

a.

b.

Perfil de demanda de financiamento de municipios, arranjos interfederativos, entes
metropolitanos e estados;

Instrumentos, fontes e tipologias de financiamento e de doagdo nacionais e
internacionais disponiveis, considerando fontes de financiamento publico, privado e
de filantropia;

Mecanismos e instrumentos financeiros (do setor privado, setor publico e filantropia),
bem como o potencial de autofinanciamento dos municipios, arranjos interfederativos,
entes metropolitanos e estados, considerando Planos Plurianuais, instrumentos
urbanisticos etc.;

Lacunas de financiamento existentes;

Arcabougco normativo brasileiro para financiamento de municipios, entes
interfederativos, entes metropolitanos e estados;

Efetividade dos instrumentos e mecanismos financeiros mapeados avaliar a
capacidade de autofinanciamento dos municipios, arranjos interfederativos, entes
metropolitanos e estados para financiar o desenvolvimento urbano sustentavel de
baixa emisséao frente ao perfil de demandas identificado;

Boas praticas nacionais e internacionais de financiamento do desenvolvimento
urbano sustentavel de baixa emissdo, considerando mecanismos e instrumentos
financeiros;

Identificar possibilidades de adaptacdo de mecanismos e instrumentos financeiros
nacionais e internacionais aplicaveis ao contexto brasileiro, considerando restricbes
legais dos municipios, arranjos interfederativos, entes metropolitanos e estados;
Critérios para financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel de baixa
emissdo de municipios e regides metropolitanas considerando, dentre outros, os
resultados da Taxonomia Sustentavel Brasileira.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) s&o partes interessadas chave. Portanto, em especifico, o
desenvolvimento das atividades devera incluir:

a.

Para o BNDES: (i) analise da efetividade dos mecanismos financeiros da instituicao
para as tematicas e linhas de acdo do Programa Cidades Verdes e Resilientes
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(PCVR), bem como para eficiéncia energética, saneamento, habitagdo, conservagao
da biodiversidade, governancga e planejamento integrado municipal e metropolitano,
incluindo para desenvolvimento de Planos de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI), (ii) identificacdo dos perfis de procura e acesso aos mecanismos financeiros
da instituigdo, e (iii) identificar oportunidades de aprimoramento dos mecanismos
financeiros ou criagdo de novos mecanismos para fortalecer o financiamento do
desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissdao de municipios e regides
metropolitanas brasileiras;

b. Para a FINEP: (i) andlise da eficacia das chamadas de financiamento publico
existentes (dentre elas, Tecnologia 4.0, Mulheres Inovadoras, Investimentos em Start-
ups) e de oportunidades para fortalecimento e criagdo de novas chamadas, e (ii)
analise de diretrizes e estratégias para aumentar o acesso a financiamento de micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs) para o desenvolvimento e comercializagao
de solugdes inovadoras para o desenvolvimento urbano sustentavel.

Para realizar o diagndstico, a CONTRATADA devera conduzir pesquisas abrangentes,
revisbes de literatura, analises qualitativas e quantitativas, entrevistas com partes
interessadas, garantindo que as necessidades e feedback sejam incorporados ao
diagnostico, bem como outras atividades investigativas necessarias. O diagndstico
detalhado e fundamentado tem como objetivo subsidiar futuras decisdes e estratégias para
o financiamento desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissdo. O diagndstico
devera ser submetido para analise e contribuicdo do Comité de Apoio ao Acesso a
Financiamento para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel (CODUS) e da Equipe Gestora
do Projeto.

Produto A.1: Relatério contendo diagndstico dos mecanismos financeiros existentes e do
arcabougo normativo vigente para financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel

Etapa A.2 — Proposta de previsao legal para financiamento de entes
metropolitanos

Com o obijetivo de fortalecer a agenda metropolitana no Brasil, dado que atualmente nao ha
previsao legal para repasses orgcamentarios entes metropolitanos, a CONTRADADA dever3,
para os diversos niveis de federativos e entes metropolitanos, elaborar uma proposta de
revisao do arcabouco legal e de critérios para que regides metropolitanas possam financiar
projetos e programas integrados. A proposta visa fortalecer a agenda metropolitana no Brasil
e devera estar em alinhamento com a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
(PNDU), que esta sendo desenvolvida sob a lideranga do Ministério das Cidades (MCID),
podendo inclusive gerar subsidios para incorporagdo ao projeto de lei da PNDU. Apds
contribuicdes, a CONTRATADA devera consolidar a proposta para que ela sirva como base
para a estruturacao e o fortalecimento de mecanismos de financiamento de forma a permitir
que entes metropolitanos acessem financiamento.
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Produto A.2: Documento contendo propostas para adequacgao do arcabougo normativo
nacional buscando a habilitagcdo dos entes metropolitanos aos modelos de financiamento
governamentais e internacionais

Etapa A.3 - Recomendacdes de Critérios e Propostas para o Fortalecimento e
a Criagao de Mecanismos Financeiros

A CONTRATADA devera propor, em colaboragdo com o Comité de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel (CODUS), recomendagdes de critérios e diretrizes para instrumentos e
mecanismos de financiamento voltados ao desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa
emissdo. O objetivo é viabilizar a facilitar o acesso a financiamento dos municipios, dos
arranjos interfederativos, dos entes metropolitanos e dos estados brasileiros, considerando
a realidade urbana, o cenario econémico e as especificidades de cada um desses atores. A
elaboragao do produto devera considerar os critérios desenvolvidos no ambito da Taxonomia
Sustentavel Brasileira, a ser disponibilizada pela CONTRATANTE. Essas recomendacgdes
deverao ser fundamentadas nas analises realizadas nas Etapas A.1 e A.2 e considerar as
especificidades dos diferentes tipos de instituicbes financeiras atuantes no Sistema
Financeiro Nacional. A partir a proposicao dos critérios, a CONTRATADA devera realizar
uma analise de conformidade e propostas para fortalecimento dos mecanismos financeiros
identificados na Etapa A.1.

A partir dos critérios propostas, a CONTRATADA também devera elaborar, no minimo, dois
projetos preliminares para a criagdo de novos mecanismos financeiros. Esses mecanismos
deverao estar alinhados com as orientagdées do CODUS e ter potencial de implementacao
nas institui¢des financeiras envolvidas.

O desenvolvimento das recomendacdes para fortalecimento de mecanismos financeiros e
dos projetos preliminares para a criagdo de novos mecanismos devera considerar, dentre
outros:

a. Mecanismos de financiamento conjunto para enderecar as necessidades de entes
metropolitanos e viabilizar de sistemas integrados de alocacdo de recursos e
contabilidade, como fundos de servigo da divida para mitigar restricdes financeiras
dos municipios e alinhar investimentos em regiées metropolitanas (em especifico
para BNDES e demais institui¢des financeiras pertinentes);

b. Possibilidades de periodos de retorno mais longos (em especifico para BNDES e
demais instituigdes financeiras pertinentes);

c. Melhoria do acesso ao financiamento por parte de micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) para o desenvolvimento e comercializagdo de solugdes
inovadoras para o desenvolvimento urbano sustentavel (em especifico para
FINEP e demais instituicdes financeiras pertinentes);

d. Parcerias publico-privadas com bancos privados locais para possibilitar o aumento
do financiamento do setor privado para o desenvolvimento urbano sustentavel;

e. Mecanismos que permitam a recuperacgao financeira pés-covid-19;
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f. A identificacdo e proposta de modelos de financiamento e critérios de avaliagao,
embasados em experiéncias e praticas de sucesso implementadas por instituicdes
como BNDES, FINEP, Caixa Econbmica Federal (em programas como Pro-
Cidades e Pro-Transporte), FiBraS (GlZ), SITAWI e o Laboratério de Inovagao
Financeira (LAB) da GIZ-IADB. Esses modelos dever&o atender as necessidades
e as particularidades do contexto urbano brasileiro e das instituicdes financeiras
nacionais, tanto publicas quanto privadas.

As entregas dessa etapa visam fornecer insumos para que instituigdes financeiras publicas
e privadas possam desenvolver e aprimorar instrumentos financeiros eficazes para o
desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa emissao no Brasil.

Como parte do desenvolvimento da presente etapa, a CONTRATADA devera realizar uma
oficina para proposi¢ao de critérios de sustentabilidade para mecanismos de financiamento
e para proposi¢cao de novos mecanismos em colaboragao com partes interessadas. A oficina
devera ser realizada em Brasilia (DF) de forma presencial com os integrantes do CODUS e
a Equipe Gestora do Projeto para a apresentar propostas preliminares, colher contribuigdes
e consensuar (a) recomendagdes sobre critérios de sustentabilidade urbana para
mecanismos de financiamento e (b) propostas para o fortalecimento e a criagdo de novos
mecanismos de financiamento para desenvolvimento urbano sustentavel. Em seguida, a
CONTRATADA devera consolidar as propostas e as contribui¢gdes feitas para compor a
elaboragao dos produtos da presente etapa.

Produtos:

Produto A.3.1. Relatério das oficinas para definicdo dos critérios e dos novos mecanismos
para financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa emissao

Produto A.3.2. Documento contendo recomendagdes sobre critérios para mecanismos de
financiamento, analise de conformidade, propostas o fortalecimento dos mecanismos
financeiros identificados e estratégias para alavancagem de recursos

Produto A.3.3. Um minimo de dois projetos preliminares para a criagdo de novos
mecanismos financeiros (um documento por projeto)

Etapa A.4 - Treinamentos sobre financiamento para agentes financiadores

Com base nos resultados das etapas anteriores, a CONTRATADA sera responsavel por
desenvolver conteudo, metodologia e cronograma dos treinamentos sobre financiamento
para o desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa emissédo e oferecer treinamentos a
representantes-chave das instituicobes do setor publico e privado identificadas. Os
treinamentos deverao ser consensuados com a Equipe Gestora do Projeto e com o0 CODUS.

Os treinamentos deverao basear-se nos resultados da etapa 4 e deverao incluir, mas nao
se restringir a:
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a. Instrumentos, fontes e tipologias de financiamento nacionais e internacionais
disponiveis e lacunas de financiamento existentes;

b. Perfil de demandas de financiamento dos governos locais e metropolitanos e as
necessidades e desafios especificos do financiamento urbano municipal e
metropolitano;

c. Efetividade dos mecanismos financeiros e de autofinanciamento para financiar o
desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissdo frente ao perfil de
demandas identificado;

d. Critérios para financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel de baixa
emissao de municipios, arranjos interfederativos, entes metropolitanos e estados;

e. Boas praticas nacionais e internacionais de financiamento do desenvolvimento
urbano sustentavel de baixa emisséo, considerando mecanismos e instrumentos
financeiros e sua aplicagao ao contexto brasileiro e a efetividade dos mecanismos
e instrumentos existentes;

f. Abordar temas-chave como natureza dos investimentos (periodos de retorno e
estruturas), principios de titulos verdes e climaticos, taxonomias sustentaveis
instrumentos inovadores como titulos, fundos fiduciarios, programas de
financiamento combinado e modelos de negdcio.

O formato dos treinamentos devera ser proposto pela CONTRATADA e podera ter o formato
de reunides, workshops ou oficinas. A metodologia, conteudo e cronograma dos
treinamentos (produto 4.1) devera ser aprovada pela CONTRATANTE e pelo CODUS antes
da realizacdo dos treinamentos. A CONTRATADA devera atualizar o conteudo dos
treinamentos apods sua realizagdo, considerando os ajustes e as sugestdes identificadas
pelos representantes-chave das instituicbes do setor publico e privado.

Produtos:

Produto A.4.1. Documento contendo metodologia, conteudo e cronograma dos
treinamentos

Produto A.4.2. Relatdrios dos treinamentos sobre financiamento do desenvolvimento
urbano sustentavel e de baixa emissao para agentes financiadores do setor publico e
privado

Produto A.4.3. Materiais do pacote de treinamento atualizados

Etapa A.5 — Assessoria técnica para aprimoramento e implementacao de
mecanismos financeiros e alavancagem de recursos

A partir dos resultados da Etapa A.4, a CONTRATADA devera prestar assessoria técnica
para instituicbes financeiras (i) para o aprimoramento de mecanismos financeiros a partir
dos critérios propostos, (ii) para a implementagédo das propostas de novos mecanismos
financeiros que tenham sustentabilidade e (iii) para alavancar recursos para mecanismos
financeiros novos e existentes. O objetivo do projeto é viabilizar de 75 (setenta e cinco)
milhdes de dodlares de novos recursos financeiros disponiveis para financiar o
desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa emissao.
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Dentre outras instituicdes financeiras, a CONTRATADA devera apoiar o BNDES no
fortalecimento e criagdo de instrumentos financeiros acessiveis para municipios e regides
metropolitanas e a FINEP para aumentar o acesso a financiamento de micro, pequenas e
médias empresas (MPMEs) para o desenvolvimento e comercializagdo de solugbes
inovadoras para o desenvolvimento urbano sustentavel, conforme resultados de diagndstico
e recomendagbes das etapas anteriores. Os produtos deverdo estar alinhados com os
compromissos de cofinanciamento do BNDES e FINEP.

Produtos:

Produto A.5.1. Documento contendo relatério sobre mecanismos financeiros aprimorados
e criados e montante de recursos alavancado disponivel para financiamento e/ou doagao
Produto A.5.2. Relatério final consolidando os resultados da Parte A de fortalecimento de
mecanismos financeiros

Parte B — Acesso a Financiamento (lado da demanda)

Etapa B.1 — Levantamento de necessidades, boas praticas e metodologias de
treinamento e assessoria técnica para apoiar a estruturagcéo de projetos
financiaveis e acessar financiamento

Conforme descrito anteriormente, este produto visa fortalecer a capacidade de municipios,
de arranjos interfederativos, de entes metropolitanos e de estados para acessar
financiamento para projetos urbanos sustentaveis e de baixa emissdo. O objetivo é
enderecar os trés principais desafios de (i) identificar e acessar fontes de financiamento, (ii)
preparar proposta de projetos para acessar financiamento de acordo com os critérios
exigidos, e (iii) fortalecer a credibilidade financeira e a capacidade de pagamento.

Para tanto, a CONTRATADA devera realizar um levantamento das principais necessidades
de capacitagao dos estados, dos entes metropolitanos, dos arranjos interfederativos e dos
municipios brasileiros para estruturar projetos financiaveis e acessar a financiamento para
desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissao. O intuito é calibrar os produtos e
treinamentos posteriores para atender a essas demandas especificas. O levantamento
devera considerar o mapeamento de necessidades realizado pelo projeto do acelerador do
MMA em parceria com o Banco Mundial e com o Gap Fund. O material sera disponibilizado
pela CONTRATANTE.

A CONTRATADA também devera realizar um levantamento de boas praticas e metodologias
nacionais e internacionais sobre treinamento e assessoria técnica para governos
subnacionais. As boas praticas e metodologias identificadas deverao ser avaliadas quando
a sua relevancia, eficacia e aplicabilidade ao contexto brasileiro e ao contexto das atividades
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previstas no presente termo de referéncia. Além disso, devera mapear a oferta atual de
capacitagdo para acesso a financiamento no Brasil, com vistas a promover sinergias entre o
projeto e iniciativas ja existentes. O levantamento devera considerar a metodologia
desenvolvida pelo projeto Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS), uma parceria entre
o Ministério das Cidades (MCID), a Agéncia Alema de Cooperacgéao Internacional (GlZ) e a
consultoria GOPA, e a metodologia do acelerador que esta sendo desenvolvido pelo
Ministério do Meio Ambiente em parceira com o Banco Mundial

Para realizar identificacdo das necessidades, boas praticas e metodologias, a
CONTRATADA devera valer-se de dados primarios, por meio de reunides e pesquisas com
representantes de municipios, arranjos interfederativos, entes metropolitanos, estados,
entidades representativas e especialistas e de dados secundarios, por meio de guias,
estudos, relatérios, dentre outros. Ao final do processo, a CONTRATADA devera indicar a
metodologia utilizada para os levantamentos.

Esta etapa devera ser realizada de forma concomitante a etapa A.1.

Produto B.1: Relatdrio contendo levantamento e analise de necessidades, boas praticas e
metodologias para apoiar a estruturagao de projetos financiaveis e acessar financiamento

Etapa B.2 — Elaborac&o de Guia Eletrénico de Acesso a Financiamento

Com o intuito de facilitar o acesso dos estados, entes metropolitanos arranjos
interfederativos e municipios a financiamento para projetos de desenvolvimento urbano
sustentavel e de baixa emissao, o projeto visa a criagdo de um guia eletrénico. O intuito é
desenvolver uma ferramenta interativa e acessivel em linguagem simples para orientar
técnicos e gestores publicos no entendimento e na aplicagdo pratica dos requisitos de
acesso a mecanismos nacionais e internacionais. O guia sera integrado a uma plataforma
nacional que sera indicada posteriormente pela equipe do projeto. O guia devera ser
elaborado em alinhamento com as atividades do projeto do acelerador que esta sendo
desenvolvido pelo Ministério do Meio Ambiente em parceira com o Banco Mundial. O
desenvolvimento do guia devera ser elaborado sob orientagdo do CODUS e da Equipe
Gestora do Projeto.

A CONTRATADA sera responsavel pelo desenvolvimento e estruturacdo do conteudo e da
interface do Guia Eletrdnico. O guia devera basear-se nos resultados da Parte A do presente
termo de referéncia e incluir:

a. Painel de Ofertas Financeiras: o painel mostrara uma lista de ofertas de
financiamento disponiveis para desenvolvimento urbano sustentavel e de baixa
emisséo;

b. Informagdes sobre Processos, Critérios de Elegibilidade e Requisitos:
informagdes detalhadas dos critérios, requisitos e processos exigidos por cada
instituicao financeira e pela Unido para acessar financiamento;
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c. Ferramenta de Correspondéncia de Projetos: ferramenta na qual técnicos e
gestores inserem dados, tematica e/ou critérios sobre projetos e ela indica quais
sdo as opc¢des de financiamento disponiveis.

d. Funcionalidade de Suporte ao Desenvolvimento de Propostas: apos a
escolha de uma ou mais opg¢des de financiamento, o guia indicara modelos de
propostas, com os requisitos das instituicdes financeiras. Em casos de multiplas
fontes de financiamento para um projeto, devera ser avaliada a possibilidade do
guia permitir a elaboracdo de subpropostas para cada fonte a partir do projeto
unico.

e. Guia de Como Utilizar o Guia Eletrénico: material de video em linguagem
simples e visual sobre as ferramentas e formas de utilizacdo do Guia Eletronico.

f. Monitoramento: o guia devera conter ferramentas para controle de trafego e
permitir a coleta de feedback dos usuarios, facilitando melhorias continuas e
registrando sua efetividade na facilitagdo do acesso a financiamento. Além disso,
devera incluir uma avaliagao qualitativa da navegacao, layout e facilidade de
uso, com foco na experiéncia do usuario.

O guia devera considerar recomendagdes para acessar financiamento para as areas
tematicas do Programa Cidades Verdes e Resilientes (PCVR): tecnologias de baixo carbono,
gestdo de residuos solidos, mobilidade, areas verdes urbanas e arborizacdo e uso e
ocupacao sustentavel do solo. Devera considerar também as areas tematicas de eficiéncia
energética, saneamento, habitagdo, gestdo e conservagao da biodiversidade, requalificacao
urbana, construgdes sustentaveis, agao climatica (mitigagdo e adaptagao) e governancga e
planejamento integrado municipal e metropolitano.

O Guia Eletrénico devera ser entregue em formato de Excel e Power B, de forma a permitir
que ele seja incorporado a plataforma nacional na qual ele sera disponibilizado. Apos a
conclusao do Guia Eletrénico, ele devera passar por um periodo de testes com a participagao
de usuarios do publico-alvo da plataforma com o intuito de corrigir possiveis falhas e realizar
ajustes e melhorias.

Deveréo ser realizadas atividades de divulgacao e de treinamento, previamente acordadas
com a equipe gestora do projeto, sobre as funcionalidades da ferramenta, municipios,
estados, entes metropolitanos, arranjos interfederativos, redes e instituicbes representativas
de municipios, instituicées financeiras, governo federal, organizagbes nao-governamentais
e outras partes interessadas relevantes identificadas, dentre elas, o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI), o Ministério das Cidades (MCid), o Ministério do Meio
Ambiente (MMA), o Programa Cidades Verdes Resilientes (PCVR), a Associagao Brasileira
de Municipios (ABM), a Confederagao Nacional de Municipios (CNM), a Frente Nacional dos
Prefeitos (FNP), a Associacao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), o BNDES, a FINEP,
ICLEI, WRI e SITAWI.

Produtos:

Produto B.2: Guia Eletrénico de Acesso a Financiamento em formato Excel e PowerBI
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Etapa B.3 - Preparagao de treinamento sobre acesso a financiamento e
elaboracao de projetos financiaveis

A CONTRATADA devera estruturar o pacote de treinamento para estados, entes
metropolitanos, arranjos populacionais e municipios com o objetivo de capacitar técnicos e
gestores publicos sobre como acessar financiamento para desenvolvimento urbano
sustentavel de baixa emissao e sobre como elaborar projetos financiaveis. A elaboragao do
treinamento devera considerar a perspectiva de género. O desenvolvimento do treinamento
devera estar alinhado com o conteudo do Curso de Financiamento desenvolvido pelo projeto
Cidade Presente, parceria do Ministério das Cidades com a GIZ.

O treinamento devera enderecar, dentre outros, os seguintes temas:

a. Oportunidades e como acessar fontes de financiamento nacionais e internacionais,
publicas, privadas e de filantropia;

b. Como estruturar autofinanciamento e instrumentos de gestao da valorizagao urbana;

c. Como melhorar a fiabilidade crediticia e a capacidade de pagamento, fortalecimento
da gestado financeira, fortalecimento das capacidades para preparar orgamentos,
implementacgao de praticas de transparéncia fiduciaria, controle no cumprimento das
obrigacgdes fiscais, compreensao do sistema tributario, e desenvolvimento de modelos
de gestao fiscal,

d. Como desenvolver projetos financiaveis;

e. Aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG) na estruturagao de projetos;

f. Como desenvolver e preparar propostas de projetos que atendam as necessidades
dos financiadores nacionais e internacionais, publicos, privados e de filantropia,
incluindo os mecanismos novos ou aprimorados desenvolvidos na Parte A do
presente termo de referéncia.

Como parte das atividades de capacitacao, deverao ser avaliadas as classificagoes de base
de crédito federais de cada governo subnacional participante, chamadas de “Capacidade de
Pagamento” (CAPAG) no momento do inicio do curso e ao final da concluséo das atividades
do presente termo de referéncia. O intuito & verificar melhorias no CAPAG a partir da
implementagao das agdes apresentadas ao longo do treinamento.

O pacote de treinamento devera ser desenvolvimento de acordo com as orientagcdes do
CODUS, que desempenhara um papel fundamental na concepg¢ao do pacote para garantir
que este se baseie nas necessidades, experiéncias e conhecimento dos principais atores
neste setor. Dever4, ainda, basear-se em boas praticas nacionais e internacionais, dentre
elas, o curso desenvolvido pelo Ministério das Cidades em parceria com a GlZ, o ICLEI
LEDS Lab, as capacitagdes desenvolvidas pelo Ministério das Cidades em parceria com a
Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA). Além disso, deverao ser consultadas
partes interessadas que atuam com a pauta, como WRI, ICLEI, C40 e Programa Cidades
Sustentaveis (PCS). Por fim, o treinamento devera ser desenvolvido a partir dos resultados
da Parte A do presente termo de referéncia e devera considerar o Guia Eletronico,
desenvolvido na etapa B.2.
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A CONTRATADA devera considerar as melhores praticas de treinamento para estados,
entes metropolitanos, arranjos interfederativos e municipios sobre acesso a financiamento
para desenvolvimento urbano sustentavel de baixa emissdo. A preparagao do treinamento
podera considerar os seguintes aspectos:

e Modalidades de Capacitagao: treinamentos presenciais regionais, cursos online e
webinars, programas de mentoria e redes de cooperagéao técnica.

e Estrutura de Conteudo: mddulos basicos de financiamento sustentavel,
laboratérios de projeto e materiais adaptados as realidades locais.

e Estratégias de Capacitagdo: formagdo de multiplicadores, parcerias com
instituicdes de ensino e simulagdes de propostas.

e Estrutura e Carga Horaria: Quantidade de horas e médulos dos treinamentos.

Os conteudos serao ajustados conforme as necessidades regionais, em conjunto com os
pontos focais locais.

O pacote de treinamento devera ser desenvolvido em duas modalidades:

a. Sincrona: para a ser realizada com estados, entes metropolitanos, arranjos
interfederativos e municipios a serem selecionados no ambito do presente termo de
referéncia;

b. Assincrona: para ser disponibilizada em plataforma nacional. O formato assincrono a
ser desenvolvido considerara apenas a tematica de estruturacdo de projetos
financiaveis, em complementagcdo ao curso que estd sendo desenvolvido pelo
Ministério das Cidades. O formato do curso devera seguir as diretrizes do Portal
Capacidades.

Para o desenvolvimento do treinamento, a CONTRATADA devera propor um plano para o
treinamento, contendo a metodologia de ensino, o plano de conteudo, carga horaria dos
modulos, o cronograma de treinamentos e a modalidade de ensino. A modalidade de ensino
podera incluir aulas ou oficinas presenciais, online ou hibridas, mas devera incluir pelo
menos um encontro presencial. O plano do treinamento devera ser submetido e aprovado
pela Equipe Gestora do Projeto e pelo CODUS antes do desenvolvimento dos materiais. O
plano dos treinamentos devera acompanhar planejamento logistico, incluindo datas, locais
€ recursos necessarios para as sessoes de treinamento.

Produtos:

Produto B.3.1. Documento contendo metodologia, plano de conteudo e cronograma de
treinamentos

Produto B.3.2. Pacote de documentos contendo conteudo das capacitagdes, no formato
mais adequado para condugao das atividades sincronas

Produto B.3.3. Pacote de treinamento adaptado ao formato assincrono para posterior
insercao em plataforma nacional
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Etapa B.4 - Treinamentos para entes subnacionais

A partir dos resultados da etapa B.3, a CONTRATADA devera realizar as atividades de
treinamento. Para tanto, a CONTRATADA devera conduzir um processo de sele¢gao nacional
de regides metropolitanas e municipios para receberem a capacitagdo. Os beneficiarios
deverao incluir no minimo 14 (quatorze) entes metropolitanos, arranjos interfederativos,
estados e/ou municipios, incluindo as regides integrantes do projeto, Regido Metropolitana
de Belém, Regido Metropolitana de Floriandpolis e Regido Integrada de Desenvolvimento
da Grande Teresina. Dentre os selecionados para o treinamento, 7 (sete) seréo escolhidos
posteriormente para a etapa seguinte de assisténcia técnica para o desenvolvimento de
projetos e para receber apoio para acessar financiamento (objeto da etapa 12). A selegéo
para receber assisténcia técnica devera ser feita mediante a apresentagdo de propostas
preliminares de projetos de desenvolvimento sustentavel a serem desenvolvidos. As
atividades de assisténcia técnica deverdo necessariamente contemplar as regides
integrantes do projeto. O processo de selegcao devera seguir as diretrizes estabelecidas pelo
plano de comunicagao, desenvolvido na etapa 2.

Como forma de potencializar o langamento da chamada para participar do treinamento, a
CONTRATADA devera realizar uma oficina com agentes financeiros para troca de
experiéncias sobre diretrizes para projetos financiaveis. A oficina devera ocorrer de forma
presencial em Brasilia (DF) e contar com agentes financiadores nacionais e internacionais,
com os integrantes do CODUS, com a Equipe Gestora e com estados, entes metropolitanos,
arranjos interfederativos € municipios brasileiros interessados. O objetivo da oficina é
promover um espaco de troca de entes interessados em acessar financiamento e agentes
financiadores, de forma que esses agentes possam compartilhar diretrizes e orientagdes
sobre como estruturar projetos financiaveis. Nessa oficina, devera ser langada a chamada
publica do Projeto CITinova para selecionar estados, entes metropolitanos, arranjos
interfederativos e municipios para participar das capacitagbes que serdo oferecidas pelo
projeto.

Ap0s a selegédo e a oficina, a CONTRATADA devera realizar os treinamentos de acordo com
o planejamento elaborado na etapa de desenvolvimento do treinamento (etapa B.3). Apés a
realizacao das atividades da presente etapa, o conteudo dos pacotes de treinamentos
(sincrono e assincrono) deverdo ser revisados e aprimorados com base nas ligdes
aprendidas e experiéncias registradas. Para tanto, a CONTRATADA devera desenvolver
instrumentos para avaliar a eficacia do treinamento, como questionarios e entrevistas, além
de coletar feedback dos participantes para aprimorar futuras edigdes.

Produtos:

Produto B.4.1. Documento contendo relatério do processo seletivo, da oficina e dos
treinamentos ofertados, com relatoria técnica e fotografica das atividades
Produto B.4.2. Materiais do pacote de treinamento atualizados
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Etapa B.5 - Assessoria técnica para elaboragao de projetos estrategicos
financiaveis e para submissao para agentes financiadores

A CONTRATADA devera prestar assessoria técnica para entes metropolitanos, arranjos
interfederativos, estados e/ou municipios para elaboracdo de projetos estratégicos
financiaveis, para estruturacdo de uma carteira de investimentos para custear os projetos e
submissao para agentes financiadores, conforme respectivas diretrizes e critérios. A carteira
de investimentos podera considerar, dentre outros, mecanismos de financiamentos privados,
publicos, de filantropia e autofinanciamento.

A assessoria técnica devera priorizar a elaboragdo de projetos estratégicos integrados e
financiaveis, a partir das estratégias de financiamento propostas no ambito da Parte A do
presente termo de referéncia. Para a elaboragdo dos projetos, a CONTRATADA sera
responsavel por mobilizar as diversas partes interessadas para a identificacdo dos desafios
prioritarios a serem enderegados em cada local, para a estruturagao dos projetos e para a
estruturagéo da estratégia de financiamento. A CONTRATADA sera responsavel por prestar
assessoria técnica para a elaboragao dos projetos, que poderdao contemplar as seguintes
areas tematicas:

Tecnologias de baixo carbono;

Gestao de residuos sélidos;

Mobilidade sustentavel;

Areas verdes urbanas e arborizagao;
Uso e ocupacgéao sustentavel do solo;
Eficiéncia energética;

Saneamento;

Habitacao;

Gestao e conservagao da biodiversidade;
Requalificagao urbana;

Construcdes sustentaveis;

Acéo Climatica (mitigacdo e adaptacgéo);
m. Governanga e planejamento integrado municipal e metropolitano.

AT T SQ@T0 000D

Para tanto, a CONTRATADA devera conduzir um processo para a selegao de 7 (sete) entes
metropolitanos, arranjos interfederativos, estados e/ou municipios para receber assisténcia
técnica, dentre os que participaram da etapa de treinamento (etapa B.4). A selegédo devera
ser feita mediante a apresentagdo de propostas de projeto de desenvolvimento urbano
sustentavel, para os temas apresentados acima. A assisténcia técnica devera contemplar
obrigatoriamente as trés regides integrantes do projeto: a Regido Metropolitana de Belém, a
Regido Metropolitana de Florianopolis e da RIDE Grande Teresina (ou da Aglomeragéo
Urbana de Teresina e Timon).

Além das sete regides metropolitanas e/ou municipios, a CONTRATADA devera prestar

assessoria técnica para os municipios de Belém (PA), Florianépolis (SC), Teresina (Pl) e
Timon (MA) para a elaboracdo e submissao de projetos para financiar ampliagédo e/ou
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replicacao das experiéncias dos pilotos de zonas de baixa emissao implementados pelo
Projeto ClTinova Il.

Apo6s o desenvolvimento dos projetos, a CONTRATADA devera organizar uma oficina para
a apresentacao das propostas dos projetos aos agentes financiadores ou doadores. A oficina
devera ocorrer de forma presencial em Brasilia (DF) e contar com a participagdo dos
integrantes do CODUS, com a Equipe Gestora e com os entes metropolitanos, arranjos
interfederativos, estados e/ou municipios que tiveram projetos acelerados no ambito do
Projeto CITinova Il. ACONTRATADA devera considerar a possibilidade de abrir espaco para
outros regides metropolitanas e/ou municipios que nao forem contempladas pelo projeto
apresentarem propostas.

A CONTRATADA devera desenvolver instrumentos para avaliar a eficacia do processo de
assessoria técnica, como questionarios e entrevistas, além de coletar feedback dos
participantes para aprimorar futuras atividades. Também devera medir o nivel de autonomia
e capacitacdo adquirida pelos governos.

Produtos:

Produto B.5.1. Documentos contendo projetos estratégicos elaborados para submisséo a
agentes financiadores e propostas de carteiras de investimento (um por projeto)

Produto B.5.2. Documento contendo relatério do processo seletivo, da oficina e das
atividades de assessoria técnica

Produto B.5.3. Relatorio final consolidando os resultados da Parte B de acesso a
financiamento

Gestao do Conhecimento

Etapa 4 - Registro de ligoes aprendidas, boas praticas e experiéncias

Ao longo do desenvolvimento das atividades, a CONTRATADA devera documentar as licoes
aprendidas, as boas praticas e as experiéncias do processo de gestdo e implementagao das
atividades consoantes no presente termo de referéncia, conforme orientagcdes da Equipe
Gestora do Projeto. A CONTRATADA também devera estar disponivel para reunides sobre
o assunto. A periodicidade das reunides sera acordada entre as partes. Apds a conclusao
das atividades do presente termo de referéncia, a CONTRATADA devera elaborar relatorio
de licbes aprendidas, boas praticas e experiéncias no formato de documento que sera
disponibilizado pela Equipe Gestora do Projeto.

Produto 4: Relatoério de ligdes aprendidas, boas praticas e experiéncias
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6. Produtos e Formas de Apresentacao

A CONTRATADA devera apresentar os produtos em versao preliminar para analise da
Equipe Gestora. Caso o produto ainda ndo se apresente satisfatorio para a aprovacéao pela
referida equipe, a CONTRATADA devera proceder as alteragdes até que o produto atenda
as exigéncias solicitadas, chegando a verséo final. A Equipe Gestora podera solicitar até no
maximo 03 (trés) revisdes de cada produto entregue, com prazo de retorno a CONTRATADA
de até 30 (trinta) dias corridos. O pagamento dos produtos sera realizado apds sua
aprovagao.

Todos os produtos intermediarios e os produtos finais deverdo ser escritos em lingua
portuguesa e deverao ser entregues em no formato Word ou Excel para revisao e em Word,
Excel, PDF pu PowerBl apds aprovacédo. Os documentos deverao ser entregues via e-mail.
Todos os arquivos fotograficos e arquivos de video deverao ser entregues em alta qualidade
em formato a ser definido pela Equipe Gestora do Projeto. Os arquivos fotograficos e de
video brutos devem ser entregues por meio de pasta em nuvem para download, cujo link
deve ser compartilhado por e-mail. Os arquivos devem estar disponiveis na pasta da nuvem
durante toda a duragao do projeto.

7. Cronograma e Forma de Pagamento

A duracéo total dos trabalhos para conclusao das atividades do presente termo de referéncia
esta estimada em no maximo 28 (vinte e oito) meses, mas €& tolerada a conclusdo
antecipada. Este periodo total, ou outro de menor duragdo que pode ser apresentado pela
consultoria, deve estar organizado em um cronograma que indique o tempo de execugao de
cada uma das atividades propostas e numero de dias, referidos do inicio do trabalho até a
data em que serdo entregues os produtos.

Prazo de
revisao
Prazo de’ equipe do
entre_ga apos projeto
- e | awes | Ve
i entrega do 0)
(dias produto
corridos) .
(dias
corridos)
1 Documento contendo o Plano de Trabalho 7 15 1
com a descricao detalhada das atividades,
cronograma e metodologia a ser aplicada
2 Documento contendo mapeamento de 21 15 2
partes interessadas e um Plano de
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Comunicagdo e Engajamento para as
atividades previstas neste termo de
referéncia, considerando perspectiva de
género

3.1

Plano para criagao, comunicagao e
operacionalizacdo do CODUS

21

15 1

3.2

Documento contendo relatérios das
reunides e consolidacdo das contribuicoes
para o desenvolvimento das atividades

10 dias apds

a realizagao

dos eventos,
oficinas e
reuniées

15 4

3.3

Relatério final das atividades e resultados
do CODUS

785

30

A1

Relatorio contendo diagnostico dos
mecanismos financeiros existentes e do
arcabougo normativo vigente para
financiamento do desenvolvimento urbano
sustentavel

65

30 3

A2

Documento contendo propostas para
adequacgao do arcabougo normativo
nacional buscando a habilitagdo dos entes
metropolitanos aos modelos de
financiamento governamentais e
internacionais

110

30 3

A.3.1

Relatério das oficinas para definicdo dos
critérios para financiamento do
desenvolvimento urbano sustentavel e de
baixa emissao

215

30 6

A3.2

Documento contento recomendacdes
sobre critérios para mecanismos de
financiamento, analise de conformidade,
propostas o fortalecimento dos
mecanismos financeiros identificados e
estratégias para alavancagem de recursos

245

30

A3.3

Um minimo de dois projetos preliminares
para a criagao de novos mecanismos
financeiros (um documento por projeto)

245

30

A4

Documento contendo metodologia,
conteudo e cronograma dos treinamentos

215

15 1

A4.2

Relatério dos treinamentos sobre
financiamento do desenvolvimento urbano
sustentavel e de baixa emissao para

365

30 4
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agentes financiadores do setor publico e
privado

A4.3

Materiais do pacote de treinamento
atualizados

365

30

A5.1

Documento contendo relatério sobre
mecanismos financeiros aprimorados e
criados e montante de recursos
alavancado disponivel para financiamento
e/ou doagao

755

30

Ab5.2

Relatodrio final consolidando os resultados
da Parte A de fortalecimento de
mecanismos financeiros

755

30

B.1

Relatério contendo levantamento e analise
de necessidades, boas praticas e
metodologias para apoiar a estruturagao
de projetos financiaveis e acessar
financiamento

65

30

B.2

Guia Eletrénico de Acesso a
Financiamento em formato Excel e
PowerBlI

335

30

B.3.1

Documento contendo metodologia, plano
de conteudo e cronograma de
treinamentos

80

30

B.3.2

Pacote de documentos contendo conteudo
das capacitagdes, no formato mais
adequado para conducgao das atividades
sincronas

125

30

B.3.3

Pacote de treinamento adaptado ao
formato assincrono para posterior inser¢cao
em plataforma nacional

185

30

B.4.1

Documento contendo relatdrio do processo
seletivo, da oficina e dos treinamentos
ofertados, com relatoria técnica e
fotografica das atividades

335

30

B.4.2

Materiais do pacote de treinamento
atualizados

335

30

22

B.5.1

Documentos contendo projetos
estratégicos elaborados para submissao a

755

30

25
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agentes financiadores e propostas de
carteiras de investimento (um por projeto)

B.5.2 | Documento contendo relatério do processo 755 30
seletivo, da oficina e das atividades de
assessoria técnica

B.5.3 | Relatério final consolidando os resultados 755 30
da Parte B de acesso a financiamento

4 Relatdrio de licbes aprendidas, boas 785 30 3
praticas e experiéncias

Qualquer alteracdo no cronograma, ap0s sua aprovagao, dependera de acordo entre as
partes.

O presente contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO),
com recursos do Projeto ClTinova Il.

Todos os custos para o desenvolvimento dos Plano de Agao Tecnoldgica de Baixo Carbono
e Adaptacao Climatica, incluindo seminarios, oficinas e viagens, devem estar incluidos na
proposta técnica e no prego da consultoria.

8. Dados, Servicos Locais, Pessoal e Instalacao

Todos os gastos com materiais, equipamentos, administracao, recursos humanos e demais
despesas necessarias para a execugao das atividades, correrdo por conta da
CONTRATADA. Todos os gastos a serem realizados pela CONTRATADA deveréao fazer
parte da sua proposta, bem como a estimativa de numero de viagens, tempo de permanéncia
€ numero de pessoas a serem deslocadas.

9. Supervisao

O acompanhamento e supervisao das atividades da consultoria em qualquer das etapas do
trabalho estara a cargo da Equipe Gestora do Projeto. A CONTRATADA fornecera a Equipe
Gestora do Projeto todos os elementos necessarios ao processo de acompanhamento e
supervisao dos trabalhos executados para a elaboragao do projeto. Sera estabelecido um
interlocutor para interagir com a consultoria, que fara seus contatos através dele ou de
pessoas por esse interlocutor autorizadas.

A Equipe Gestora e os financiadores terdo pleno acesso a todas as informagdes sobre as
atividades realizadas para a elaborag¢ao dos servigos deste termo de referéncia, mediante a
prévia coordenacao de suas agoes e participagdes do interlocutor da equipe de trabalho com
a consultoria. A CONTRATADA fica obrigada a fornecer dados, informacgdes, sistemas
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informatizados, e todos e quaisquer elementos que integrem, ou seja, utilizados na
realizacao dos servicos deste termo de referéncia.

A CONTRATADA realizara apresentacdes peridédicas do andamento dos trabalhos ou de
documentos intermediarios ou finais a Equipe Gestora do Projeto, de forma online, sempre
que assim solicitada. Os equipamentos e servicos necessarios a preparacdo dessas
apresentagoes, tais como servigos de digitacao, elaboragdo de mapas tematicos e outros
recursos similares serao de responsabilidade da CONTRATADA.

A avaliagdo técnica dos documentos preliminares e finais apresentados serdo de
responsabilidade da Equipe Gestora do Projeto. A CONTRATADA fornecera informagoes
complementares e considerara na reformulagcdo dos documentos as solicitacbes e
observagbes da equipe de trabalho. Essas solicitagcbes de dados complementares e
alteragdes devem ser efetuadas por escrito e somente poderao repetir-se para um mesmo
documento, no caso de ndo atendimento do solicitado. A aprovacéo final de cada produto
descrito neste termo de referéncia é de responsabilidade e competéncia da Equipe Gestora
do Projeto e sera realizada em até 30 (trinta) dias corridos a partir da data de entrega. A
Equipe Gestora do Projeto podera solicitar até 3 (trés) revisdes dos produtos e subprodutos,
caso seja necessario adequagdes e ajustes.

A CONTRATADA devera disponibilizar todos os materiais técnicos para a realizagdo dos
seminarios e oficinas, assim como de comunicagao e engajamento, para revisdo por parte
da Equipe Gestora do Projeto antes de sua divulgagao e/ou utilizagdo. O prazo para revisao
de tais materiais pela Equipe Gestora sera de 03 (trés) dias uteis.

10. Prazos

A consultoria sera realizada em até 845 (oitocentos e quarenta e cinco) dias, a contar da
assinatura do contrato.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento, no
FUNBIO, do documento de cobranga (nota fiscal, fatura) e do Termo de Recebimento e
Aceite (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite,
atestando que os servigos foram prestados em conformidade com as especificacdes
solicitadas, quantidades e etapas se forem o caso). Os prazos de avaliagao de cada produto
por parte da Equipe Gestora estdo descritos na secgéao 7.

11. Obrigacdes

a. Obrigacoes da Contratada
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A CONTRATADA devera arcar com todos os custos de honorarios de sua equipe, bem como
os custos de permanéncia de sua equipe no periodo compreendido de execucao do contrato.
E de responsabilidade da CONTRATADA ainda todos os outros custos com logistica
(viagens, alimentagdo, combustivel, locacdo de espagos para as reunides, veiculos,
impressoes, entre outros servigos prestados), itens individuais, e materiais e equipamentos
para a realizagao das atividades.

A CONTRATADA fica obrigada a fornecer dados, informacdes, sistemas informatizados, e
todos e quaisquer elementos que integrem, ou seja, utilizados e produzidos na realizacao
dos servigos deste termo de referéncia. Esses recursos nao serao utilizados para qualquer
finalidade além da estipulada neste contrato e serdo de propriedade exclusiva da
contratante.

A CONTRATADA realizara apresentagdes peridodicas do andamento dos trabalhos ou de
documentos intermedidrios ou finais a Direcdo Nacional e Equipe Gestora do Projeto,
sempre que assim solicitada. Os equipamentos e servicos necessarios a preparagao dessas
apresentacgoes, tais como servicos de digitacao, elaboragcao de mapas tematicos e outros
recursos similares serao de responsabilidade da CONTRATADA.

A CONTRATADA devera solicitar formalmente aos governos municipais e estaduais dos
respectivos territorios os mapas, os bancos de dados e os estudos de analise sobre as
localidades em questao, sem prejuizo do andamento dos trabalhos.

A CONTRATADA devera incluir as logomarcas do Projeto CITinova, do Fundo Global para o
Meio Ambiente (GEF), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), do Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), do Fundo Brasileiro para Biodiversidade

(FUNBIO) e dos demais parceiros indicados pela Equipe Gestora do Projeto. A aplicacdo das
marcas devera considerar diretrizes de uso de marca de cada institui¢éo.

b. Obrigagoes da Contratante

A avaliagdo técnica dos documentos preliminares e finais apresentados serdao de
responsabilidade da Equipe Gestora do Projeto.

A aprovacao final de cada produto descrito neste termo de referéncia é de responsabilidade
e competéncia da equipe técnica da Equipe Gestora do Projeto e sera realizada em até 30
(trinta) dias corridos da data de entrega, podendo solicitar informagdes complementares
que julgarem necessdrias para tomar sua decisdo, em até no maximo 3 (trés) revisoes.

12. Avaliacao, Classificacdo e Desclassificacao das Propostas

Técnicas

a. Qualificagado da Consultoria
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A consultoria devera ser atestada mediante apresentagcao de documentagao que comprove
sua experiéncia:

a.

No fortalecimento e na estruturacdo de mecanismos financeiros com foco
desenvolvimento urbano sustentavel e tematicas afins, incluindo estruturagao de
fundos e fontes de financiamento;

Em assessoria técnica a governos subnacionais para a estruturagdo de projetos
financiaveis, com foco em desenvolvimento urbano sustentavel;

Na capacitagdo de agentes financeiros e governos subnacionais para
desenvolvimento sustentavel e tematicas afins;

No desenvolvimento de projetos urbano-integrados ou metropolitanos;

Na elaboragao de diagndsticos e analises de mecanismos de financiamento e perfis
de demanda de financiamento;

Na elaboracdo de diagnédstico e analises técnicas para revisdao de adequacgao de
arcabougo normativo.

Além disso, a area de atuacao da consultoria deve estar diretamente relacionada com as
atividades pertinentes ao objeto deste Termo de Referéncia.

Empresas e/ou instituicdes poderao se associar visando melhorar suas qualificagoes
técnicas e poderao fazé-lo através de Consércio. Para tanto, devem apresentar um Contrato
particular, ou outro instrumento legal de formag&o da associagao.

Caso empresas associadas virem a vencer o processo de selecdo, o FUNBIO firmara o
contrato apenas com a empresa lider, devendo esta contribuir substancialmente com
recursos humanos para o trabalho e ser a responsavel por toda a execucgao dos servigcos. A
integralidade dos pagamentos referentes a prestacdo dos servigos sera realizada pelo
FUNBIO apenas para a empresa lider.

b. Qualificagdo da Equipe Profissional

A equipe da consultoria CONTRATADA devera atender as seguintes qualificagdes:

Gestor(a) de projeto/Coordenador Técnico

a.

b.

Graduagao em Economia, Administracdo ou areas correlatas ao escopo do termo de
referéncia;

Mestrado e/ou doutorado em financiamento sustentavel, economia ou areas
correlatas ao objeto do termo de referéncia;

Experiéncia comprovada de no minimo de 10 (dez) anos ou de 5 (cinco) projetos de
financiamento urbano sustentavel, preferencialmente do lado da oferta e do lado da
demanda de financiamento;

Experiéncia comprovada de no minimo 10 (dez) anos em gestdo/coordenacgéo de
projetos com equipes multidisciplinares;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de estruturagéo de
mecanismos financeiros para desenvolvimento urbano sustentavel ou temas afins;
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f.

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de estruturacédo de carteiras
de financiamento para projetos urbanos sustentaveis;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de treinamento para agentes
financeiros e para governos subnacionais sobre financiamento sustentavel;
Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de assessoria técnica para
governos subnacionais para estruturagao e submisséo de propostas de projeto para
acessar financiamento.

Especialistas em Financiamento e Investimentos Urbanos Sustentaveis

Graduagao em Economia, Administragao ou areas correlatas ao escopo do termo de
referéncia;

Mestrado e/ou doutorado em em financiamento sustentavel ou areas correlatas ao
objeto do termo de referéncia;

Experiéncia comprovada de no minimo de 7 (sete) anos ou de 5 (cinco) projetos de
financiamento urbano sustentavel, preferencialmente do lado da oferta e do lado da
demanda de financiamento;

Experiéncia em analise de investimentos, elaboracao de business cases e planos de
negocios para investimentos;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de estruturagdo de mecanismos
financeiros para desenvolvimento urbano sustentavel ou temas afins;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de estruturagéo de carteiras de
financiamento para projetos urbanos sustentaveis;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de capacitagao e treinamentos
para agentes financeiros e para governos subnacionais sobre financiamento
sustentavel;

Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) projeto de assessoria técnica para
governos subnacionais para estruturagao e submissao de propostas de projeto para
acessar financiamento.

Especialistas em Planejamento Urbano Sustentavel

a.

b.

Graduacao em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia, Geografia ou areas correlatas
ao escopo do termo de referéncia;

Especializagdo, mestrado ou doutorado em areas relacionadas a planejamento
urbano, sustentabilidade, politicas publicas ou gestdao ambiental;

Experiéncia minima de 7 (sete) anos em planejamento urbano integrado e
desenvolvimento urbano sustentavel,

Experiéncia comprovada na elaboragdo de no minimo 5 (cinco) projetos de
desenvolvimento urbano sustentavel, podendo incluir as areas de tecnologias de
baixo carbono, gestdo de residuos soélidos, mobilidade sustentavel, areas verdes
urbanas e arborizagdo, uso e ocupagéo sustentavel do solo, eficiéncia energética,
saneamento, habitacdo, gestdo e conservagdao da biodiversidade, requalificacéo
urbana, construgbées sustentaveis, acdo climatica (mitigacdo e adaptacdo), e
governanca e planejamento integrado municipal e metropolitano;

Pagina 33 de 35



Experiéncia comprovada com capacitacdo e treinamento de técnicos e gestores
publicos para o desenvolvimento de projetos financiaveis;

Dominio de ferramentas de apoio ao planejamento urbano, como ferramentas GIS e
softwares de modelagem urbana.

Especialista em Direito Publico e Urbanistico

a.

Graduagao em Direito, Administracado, Arquitetura e Urbanismo ou areas correlatas
ao escopo do termo de referéncia;

Mestrado e/ou doutorado em Direito Publico, Direito Urbanistico ou em areas
correlatas ao escopo do termo de referéncia;

Experiéncia minima de 10 (dez) anos no desenho e avaliagao de instrumentos legais
de governanga, de politicas publicas integradas e de financiamento sustentavel,
Experiéncia comprovada em regulagéao e legislagcao urbana e metropolitana, incluindo
a elaboracado de normas e propostas legislativas e a aplicagao de instrumentos de
planejamento urbano;

Experiéncia na estruturagdo de pelo menos 1 (um) mecanismo de financiamento
urbano, de preferéncia com foco em desenvolvimento urbano sustentavel;
Experiéncia em assessoria técnica para a elaboragdo de no minimo 1 (um) projeto,
plano e/ou politica publica integrada.

Especialista em Comunicagao e Engajamento

a.
b.

Graduacido em Comunicagao, Jornalismo, relagdes publicas ou areas afins;
Pd6s-graduagéo, mestrado ou doutorado em comunicagao social, jornalismo, relagbes
publicas ou areas afins;

Minimo de 5 (cinco) anos de experiéncia na elaboragédo e implementagao de planos
de comunicagéao e estratégias de engajamento de diferentes publicos-alvo;
Experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos em campanhas de sensibilizagao
e treinamentos;

Experiéncia comprovada na elaboragdo de materiais de comunicacgéao;

Experiéncia comprovada na facilitagdo de reunides e eventos coorporativos.

c. Qualificagao da Proposta Técnica e Financeira

A analise da Proposta Técnica considerara sua adequagao aos objetivos fixados no Termo
de Referéncia, incluindo abordagem técnica, metodologia e cronograma. A analise da
Proposta Financeira considerara a adequacado dos valores aos recursos disponiveis no
projeto, bem como o custo em relagdo as demais propostas submetidas.

13.

Glossario

FUNBIO — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
GEF - Fundo Global para o Meio Ambiente
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MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
PNUMA — Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente

CODUS - Comité de Apoio ao Acesso a Financiamento para o Desenvolvimento Urbano
Sustentavel

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

MCID — Ministério das Cidades

MMA - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

ABDE - Associacgao Brasileira de Desenvolvimento

FEBRABAN - Federacao Brasileira de Bancos

ABM - Associacgao Brasileira de Municipios

FNP - Frente Nacional de Prefeitos

CNM - Confederagao Nacional de Municipios

PNAFM - Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios
Brasileiros

PCVR — Programa Cidades Verdes Resilientes
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