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Relatório de Consultas e Denúncias do Comitê de Ética do ano de 2025 
 
Em 2025 o Comitê se reuniu semanalmente e realizou as seguintes atividades:  
  
• Capacitação Obrigatória via Teams sobre o tema Violência, assédio, igualdade e diversidade no âmbito do trabalho: promovendo uma cultura Inclusiva, com Gabriela 

Augusto, realizada no dia 15/05/2025 em conjunto com a Unidade de Recursos Humanos e a CIPA+A, com a participação de 149 funcionários, aprendizes, estagiários e 
terceirizados dos escritórios do Rio de Janeiro e Brasília. 

• Lançamento em julho de 2025 do novo curso de Ética na Universidade FUNBIO. O novo curso tem videoaulas e informações atualizadas sobre o Código de Ética e está 
disponível na Universidade FUNBIO. 

• Organização dos Treinamentos Presenciais de Ética para funcionários, aprendizes e estagiários – Realização de treinamentos presenciais no mês de setembro e outubro 
de 2025, com cases de conflito de interesse para análise e esclarecimento de dúvidas. 

 
• Em 2025 o Comitê de Ética avaliou 28 (vinte e oito) manifestações, entre consultas e denúncias. As consultas e denúncias integram relatório único.  

 
 

Composição do Comitê de Ética em 2025 

• Andrea Goeb – primeiro mandato de setembro de 2023 a setembro de 2025; 
• Manuela Muanis – segundo mandato de novembro de 2023 a novembro de 2025; mandato como Coordenadora de setembro de 2024 a setembro de 2025. 
• Rafaela Giongo - segundo mandato de março de 2024 a março de 2026; mandato como Coordenadora de setembro de 2025 a março de 2026. 
• Fernanda Marques – primeiro mandato de outubro de 2024 a outubro de 2026; 
• Marilene Viero – primeiro mandato de novembro de 2025 a novembro de 2027. 
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CONSULTAS E DENÚNCIAS RECEBIDAS NO ANO DE 2025 
 

Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO24122829 28/12/2024 Externa 

Manifestante relata possíveis 
irregularidades na gestão de 

uma associação indígena, 
envolvendo seu então 

coordenador geral, familiares e 
terceiros, apontando indícios de 
desvio de recursos, conflitos de 

interesses e adulteração de 

documentos fiscais.  

Conflito de Interesses e 
Uso indevido de 

Recursos de Projeto. 

O Comitê de Ética verificou que a 

organização mencionada mantém um 

projeto em parceria com o FUNBIO, 

porém constatou-se que não houve 

utilização de recursos financeiros 

vinculados a esse projeto, 

confirmando que o financiamento das 

atividades questionadas não era 

proveniente do FUNBIO. Diante disso, 

não foram identificados impactos 

sobre recursos administrados pela 

instituição e a manifestação foi 

formalmente encerrada. 

Encerrada 16/01/2025 

FBO25011030 10/01/2025 Externa 

Manifestante solicita atenção a 

respeito da reforma necessária 

em projeto de engenharia civil, 

discorre sobre a importância do 

projeto, das dificuldades que a 

burocracia acaba causando e 

pede apoio. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Enquadramento no 

Canal de Protestos do 

FUNBIO. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação se referia a 

procedimentos de compras e 

contratações, razão pela qual o 

tratamento e a resposta foram 

conduzidos por meio do Canal de 

Protestos do FUNBIO, apoiado pelo 

Grievance System – Sistema de 

Reclamos de Salvaguardas de Projetos 

do FUNBIO. 

 

Encerrada 16/01/2025 

FBO25011631 16/01/2025 Externa 

Resposta do manifestante que 

finaliza tratativa relacionada a 

reforma necessária no projeto 

de engenharia civil, e as 

burocracias que impedem o 

processo. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. Canal 

inadequado. 

A manifestação foi encerrada por se 

tratar de agradecimento pela resposta 

referente a protocolo anterior - 

FBO25011030. 

Encerrada 16/01/2025 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO25011732 17/01/2025 Externa 

Manifestante encaminha convite 

em nome de faculdade para 
solenidade de posse e 

transmissão de função aos novos 

diretor e vice-diretora. 

Não houve 

enquadramento no 
Código de Ética. Canal 

inadequado. 

A manifestação foi encerrada, uma 

vez que o envio de propagandas, 

convites ou comunicações de 

natureza similar não se enquadra na 

finalidade do Canal de Ética. 

Encerrada 24/01/2025 

FBO25012533 25/01/2025 Externa 

Manifestante, pesquisador e 

coordenador institucional de 

associação parceira do FUNBIO, 

solicita reunião presencial com 

os representantes da empresa 

para esclarecer valores a 

respeito de notificação recebida.  

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Enquadramento para 

acompanhamento pela 

Gerência de Projetos 

do FUNBIO. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação era referente a 

notificação em projetos, sendo esta 

encerrada no canal do Comitê de Ética 

e acompanhada pela Gerência de 

Projetos e Assessoria Jurídica do 

FUNBIO. 

Encerrada 10/02/2025 

FBO25012734 27/01/2025 Externa 

Manifestante relata que foi 

solicitada uma justificativa pelo 
FUNBIO para o uso de cartão 

manutenção de uma Unidade de 

Conservação parceira, com 

relação à ordem de serviço em 

nome de uma oficina 

automotiva. Solicita informações 

sobre conflito de interesse do 

motorista do veículo. 

Conflito de Interesses e 

Uso indevido de 

Recursos de Projeto. 

O Comitê de Ética analisou a 

manifestação quanto à ausência de 

elementos comprobatórios dos fatos 

narrados e quanto à possível existência 

de favorecimento de pessoas, 

instituições ou empresas relacionadas 
aos demandantes ou autorizadores dos 

serviços; foram solicitadas informações 

adicionais ao manifestante, sem 

retorno; diante da inexistência de 

evidências que permitissem confirmar 

conflito de interesses ou benefício 

direto ao autorizador do serviço, o 

Comitê concluiu pela inexistência de 

fundamentos que justificassem a 

continuidade da apuração e a 

manifestação foi formalmente 

encerrada. 

Encerrada 10/02/2025 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO25020435 04/02/2025 Externa 

Manifestante relata ser cientista 

e pesquisadora em inteligência 

artificial e sustentabilidade, 

propondo um projeto inovador 

para controle de impactos 

climáticos através da 

gamificação. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. Canal 

inadequado. 

A manifestação foi encerrada, uma vez 

que o envio de propostas de projetos 

ou comunicações de natureza similar 

não se enquadra na finalidade do Canal 

de Ética. Foi enviada resposta ao 

manifestante encaminhando o contato 

das áreas responsáveis pela análise de 

propostas de projetos no FUNBIO. 

Encerrada 10/02/2025 

FBO25031437 14/03/2025 Externa 

Manifestante relata que 
organização parceira recebeu 

denúncia de desvio de finalidade 

de um veículo doado para a 

município parceiro de projeto 

apoiado pelo FUNBIO. Afirma 

que o veículo foi avistado sendo 

usado indevidamente para fins 

promocionais de um evento, 

contrariando seu uso exclusivo 

para a execução de Programa de 

Conservação. 

Conflito de Interesses e 

Uso indevido de 

Recursos de Projeto. 

O Comitê de Ética, com base na análise 

das imagens e documentos recebidos, 
identificou o desvio de finalidade no 

uso do bem objeto de termo de 

doação destinado ao Município e 

recomendou o envio de notificação 

formal ao parceiro para a devida 

adequação; posteriormente, o 

município informou que adotaria as 

providências necessárias para 

correção, razão pela qual, diante da 

confirmação das ações corretivas, a 

manifestação foi formalmente 

encerrada. 

Encerrada  14/03/2025 

FBO25032238 22/03/2025 Interna 

Manifestante, funcionário do 

FUNBIO, questiona 

procedimento em relação a 
vínculo anterior que estabeleceu 

com cooperativa local que 

recebe recursos de projeto do 

FUNBIO. 

Conflito de Interesses. 

Não foi identificado conflito de 

interesse, uma vez que o Comitê de 

Ética verificou que o funcionário 

mantinha apenas vínculo voluntário 

com a instituição, não exercia funções 

relacionadas à tomada de decisão e, 

portanto, não teve qualquer influência 
ou benefício em relação ao projeto ao 

qual estava vinculado. Da mesma 

forma, o projeto em que atuava no 

FUNBIO não tinha qualquer relação 

com a cooperativa mencionada, razão 

pela qual a manifestação foi 

formalmente encerrada. 

22/03/2025 Interna 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO25042141 21/04/2025 Interna 

Manifestante, funcionário do 

FUNBIO, encaminha resposta 

referente a solicitação interna 
formulada por outra área, 

relacionada à verificação de 

contratos dos últimos dois anos. 

Não houve 

enquadramento no 
Código de Ética. Canal 

inadequado. 

O Comitê de Ética identificou que foi 

copiado de forma equivocada em troca 
de informações internas, gerando 

abertura incorreta de manifestação no 

Canal de Ética. 

Encerrada 13/05/2025 

FBO25050642 06/05/2025 Externa 

Manifestante encaminha relato 

formalizando uma reclamação 

referente ao processo de seleção 

do Programa Bolsas FUNBIO – 

Conservando o Futuro 2024 no 
qual foi inicialmente aprovado e 

posteriormente desclassificado. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 
Enquadramento no 

Compliance com 
procedimentos de 

seleção de Projeto. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação era referente a políticas 

e procedimentos e a resposta se deu 

através da gerência do Projeto e do 

Grievance System - Sistema de 
Reclamos Salvaguardas de Projetos do 

FUNBIO. 

Encerrada 29/05/2025 

FBO25061143 11/06/2025 Externa 

Manifestante relata ter recebido 

um depósito em sua conta 

corrente bancária, proveniente 

do FUNBIO. No entanto, afirma 

não possuir qualquer vínculo 

com o FUNBIO. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Enquadramento no 

Compliance com 

procedimentos de 

Pagamento. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação era referente a 

pagamentos em projetos, sendo a 

mesma encerrada no canal do Comitê 

de Ética e acompanhada pela Gerência 

de Projetos e pelo Grievance System - 

Sistema de Reclamos Salvaguardas de 

Projetos do FUNBIO. 

Encerrada 03/07/2025 

FBO25061144 11/06/2025 Interna  

Manifestante, funcionário do 

FUNBIO, copia o Comitê de Ética 

em e-mail que questiona 

atividades realizadas pelo 

beneficiário das diárias 

referentes um projeto que 

recebe recursos do FUNBIO. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Enquadramento no 

Compliance com 

procedimentos de 

Pagamento. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação era referente a 

pagamentos em projetos, sendo o e-

mail do Canal de Ética copiado de 

forma equivocada, uma vez que a 

manifestação já vinha sendo 

acompanhada pela Gerência de 

Projetos e pelo Grievance System - 

Sistema de Reclamos Salvaguardas de 

Projetos do FUNBIO. 

Encerrada 26/06/2025 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO25070145 01/07/2025 Externa 

Manifestante copia o Comitê de 
Ética em e-mail que solicita 

resposta com esclarecimentos 

da Gerência de Projeto do 

FUNBIO em relação ao resultado 

da primeira etapa de processo 

seletivo. 

Não houve 
enquadramento no 

Código de Ética. 

Enquadramento no 

Compliance com 

procedimentos de 

seleção de Projeto. 

O Comitê de Ética identificou que a 

manifestação era referente a seleção 

de projetos, acionou a gerência do 

Projeto do FUNBIO e a resposta sobre 

a manifestação se deu através desta 

com apoio da Assessoria Jurídica do 

FUNBIO. 

Encerrada 03/07/2025 

FBO25072346 23/07/2025 Externa 

Manifestante relata insatisfação 

com o processo seletivo 

promovido por uma organização 

parceira do FUNBIO no âmbito 

do projeto apoiado, apontando 

falhas na definição do objeto do 

edital, ausência de critérios 

objetivos de avaliação técnica e 

financeira, e falta de 

transparência na escolha da 

instituição vencedora. Questiona 

a compatibilidade da vencedora 

com o escopo do projeto e 

possíveis conflitos de interesse. 

Conflito de Interesses. 

O Comitê de Ética, após analisar as 

evidências apresentadas e ouvir a 

gerência do projeto, não identificou 

descumprimento ao Código de Ética 

do FUNBIO, constatando que o 

processo seletivo foi conduzido com 

critérios técnicos estruturados. Diante 

da ausência de irregularidades, a 

manifestação foi formalmente 

encerrada. 

Encerrada  23/10/2025 

FBO25072747 27/07/2025 Externa 

Manifestante relata que viajou 

para outra cidade com seu filho 

com o objetivo de conhecer o 

Projeto apoiado pelo FUNBIO. 

No entanto, ao chegar à cidade, 
não conseguiu realizar a visita 

desejada.  

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. Dúvida 
em relação a projeto. 

O Comitê de Ética enviou as 

informações sobre o projeto, 

explicando que o mesmo se tratava 

de projeto de pesquisa, com museu 

virtual disponível na internet, e não 

voltado à visitação presencial. 

Encerrada 07/08/2025 

FBO25082048 20/08/2025 Externa 

Manifestante relata conduta 

inadequada do coordenador 

responsável por um projeto 

gerenciado por organização 

apoiada pelo FUNBIO, incluindo 

promessas não cumpridas de 

pagamento, ausência de 

Conflito de Interesses e 

Uso indevido de 

Recursos de Projeto. 

Após analisar os documentos e 

confirmar que o pagamento pelos 

serviços havia sido realizado, o 

Comitê de Ética não identificou 

descumprimento ao Código de Ética 

do FUNBIO. A organização apoiada 

recebeu orientações da gerência do 

projeto quanto aos procedimentos de 

Encerrada 23/10/2025 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

contrato formal e má conduta na 

gestão do projeto. 

contratação e prestação de contas, e, 

diante da inexistência de 

irregularidades, a manifestação foi 

formalmente encerrada. 

FBO25082249 22/08/2025 Interna 

Manifestante expressa 
preocupação quanto a 

orientações recebidas por 

funcionários de empresa 

terceirizada do escritório do 

FUNBIO, quanto a relações 

interpessoais no ambiente de 

trabalho, gerando clima de 

afastamento e desconforto entre 

as pessoas. 

Respeito nas Relações 

Interpessoais. 

O Comitê de Ética ouviu a área 

responsável no FUNBIO e verificou 

que as orientações passadas à 

empresa terceirizada e aos 

funcionários da empresa estavam em 

conformidade com o Código de Ética 

e mantinham orientações 

relacionadas ao respeito às relações 

interpessoais. 

Encerrada 04/09/2025 

FBO25091651 16/09/2025 Externa 

Manifestante informa uso 

indevido de recursos de projeto 

apoiado pelo FUNBIO, 

apontando motivos 

injustificados para realização de 

viagens. 

Integridade Financeira 

no uso de Recursos; 

Utilização correta de 

recursos. 

O Comitê de Ética solicitou 

informações à gerência do projeto e, 

após a análise das solicitações de 

reembolso de despesas de viagem, 

não foram identificadas 

irregularidades no uso dos recursos 

do projeto, sendo a manifestação 

formalmente encerrada. 

Encerrada 02/02/2026 

FBO25092752 27/09/2025 Interna 

Manifestante, funcionário do 

FUNBIO, informa que está 

preparando um trabalho final 

em um curso externo ao 

FUNBIO. Apresenta dúvida se 

pode utilizar informações 

relacionadas aos projetos do 

FUNBIO. 

Conflito de Interesses; 

Utilização correta dos 

Recursos. 

O Comitê de Ética esclareceu que o 

uso de informações e dados de 

propriedade do FUNBIO requer prévia 

comunicação à instituição, aceitação 

expressa quanto ao seu uso e 

indicação da fonte e da data de 

acesso; recomendou, ainda, que fosse 

realizado contato com a gerência do 

projeto, com cópia para a Assessoria 

de Comunicação, solicitando 

autorização formal para utilização das 

informações no contexto do curso. 

Encerrada 27/09/2025 
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

FBO25101053 10/10/2025 Interna 

Manifestante relata condutas de 

discriminação de gênero e 
desrespeito às relações 

interpessoais por parte do 

gerente de projeto do FUNBIO 

em relação a membros de sua 

equipe e em relação a 

funcionários de organização 

parceira. 

Respeito as Relações 

Interpessoais; Riscos e 

Compliance, 

Discriminação por 

gênero; Não retaliação. 

Na apuração da manifestação, foram 

solicitadas informações adicionais e 

comprovações ao manifestante, sem 

retorno. O Comitê de Ética deu 

seguimento à análise e realizou oitivas 

internas, não sendo identificados 

elementos suficientes para confirmar 

os fatos relatados. Foi realizada 

conversa com o funcionário envolvido 

e sua gestão, sendo recomendada ao 

RH sua participação em cursos sobre 

diversidade, gênero e respeito às 

relações interpessoais, os quais foram 

posteriormente concluídos e a 

manifestação foi formalmente 

encerrada. 

Encerrada 26/01/2026 

FBO25102954 29/10/2025 Externa 

Manifestante expressa 

insatisfação com a gestão de 

uma empresa contratada por um 

programa do FUNBIO para 

realização de serviços 

terceirizados. Aponta problemas 

na gestão de pessoal desta 

empresa.  

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Após a análise da manifestação, o 

Comitê de Ética verificou que as 

informações relatadas diziam respeito 

a questões internas de gestão de 

empresa contratada para a prestação 

de serviços. Diante disso, 

recomendou-se que o conteúdo fosse 

tratado diretamente com a gerência 

do projeto no FUNBIO, responsável 

por avaliar aspectos relacionados ao 

contrato, às obrigações da empresa e 

às questões envolvendo o 

funcionário, sendo a manifestação 

formalmente encerrada.  

Encerrada 13/11/2025 

FBO25110555 05/11/2025 Externa 

Manifestante, ex-integrante de 

subprojeto apoiado pelo 

FUNBIO, relatou conflitos na 

relação de subordinação, 

episódios de desrespeito nas 

Respeito as Relações 

Interpessoais; Riscos e 

Compliance; Não 

Retaliação. 

Em análise pelo Comitê de Ética. Aberta  
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Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

relações interpessoais e 

desligamento que considerou 

injustificado por parte da 

coordenação do subprojeto, 

solicitando orientações sobre 

procedimentos formais de 

denúncia e eventual abertura de 

investigação. 

FBO25110856 08/11/2025 Externa 

Manifestante solicita acesso a 

informações referentes ao 

subprojeto apoiado pelo 

FUNBIO. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Após a análise, o Comitê de Ética 

verificou que o conteúdo da 

manifestação não se relacionava ao 

Código de Ética do FUNBIO. O 

manifestante recebeu o contato 

direto da gerência do projeto no 

FUNBIO para orientação e solicitação 

das informações de seu interesse, 

sendo a manifestação formalmente 

encerrada. 

Encerrada 10/11/2025 

FBO25111857 18/11/2025 Externa 

Manifestante relata envio da 

Carta documento elaborada 

durante a 5ª Semana Nacional 

do Cerrado. 

Não houve 

enquadramento no 

Código de Ética. 

Após a análise, o Comitê de Ética 

verificou que o conteúdo da 

manifestação não se relacionava ao 

Código de Ética do FUNBIO. A carta 

recebida foi encaminhada aos 

representantes legais do FUNBIO para 

conhecimento. 

Encerrada 04/12/2025 

FBO25112758 27/11/2025 Externa 

Manifestante registra dúvida 

sobre possível conflito de 

interesses em projeto apoiado 

pelo FUNBIO, relacionado à um 

convite para participação no 

Comitê de Acompanhamento do 

projeto. 

Conflito de Interesses. 

O Comitê de Ética analisou a 
manifestação e solicitou informações 

complementares à gerência do projeto; 
durante a apuração, o FUNBIO foi 

informado de que o representante da 
organização apoiada declinou do 

convite para participar do Comitê de 
Acompanhamento por entender existir 
potencial conflito de interesses. Diante 

das informações reunidas e da 
inexistência de elementos que 

Encerrada 04/12/2025 



Fundo Brasileiro para a Biodiversidade 10 
 

Numeração 
Data da 

Manifestação 

Manifestação 
interna (FUNBIO) 

ou externa 
Resumo Relato Enquadramento Resultado 

Status 
Final 

Data 
Encerramento 

justificassem a continuidade da 
apuração, a manifestação foi 

formalmente encerrada. 

FBO25112859 28/11/2025 Interna 

Manifestante relata falta de 
imparcialidade na tomada de 

decisões, desrespeito as relações 

interpessoais, conflitos de 

interesse e desorganização por 

parte de gerente de uma área do 

FUNBIO. 

Imparcialidade na 

tomada de decisões; 

Conflito de Interesses; 
Respeito as Relações 

Interpessoais. 

 

Em análise pelo Comitê de Ética. Aberta  

FBO25120660 06/12/2025 Interna 

Manifestante, funcionário do 
FUNBIO, registrou dúvida sobre 
possível conflito de interesses 

em processo de contratação de 
consultoria para elaboração de 
relatório técnico solicitado por 
órgão governamental parceiro. 

Conflito de Interesses. 

O Comitê de Ética analisou a 
manifestação quanto a possível 

conflito de interesses e, embora não 
tenha identificado irregularidades, 

recomendou à gerência medidas de 
mitigação, como reforço de 

observância do Código de Ética do 
FUNBIO e apresentação de declaração 
de ausência de conflito de interesses 

pela participante do processo; as 
orientações foram observadas pela 

gerência do projeto e a manifestação 
foi formalmente encerrada. 

Encerrada 22/12/2025 

 


