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Apresentacgoes, agenda do dia e revisao dos encaminhamentos da ultima reunido

A reunido foi aberta pelo Sr. José Alentejano, presidente do CFT, que deu as boas-vindas aos
participantes. Na sequéncia, foram realizadas as apresentacdes institucionais. Ilana de Oliveira
apresentou-se aos participantes, informando seu retorno ao FUNBIO apés alguns anos, periodo no
qual ja havia atuado como gerente do Programa ARPA, passando a assumir a funcdo de Gerente de
Portfélio de Doacgdes Internacionais e Nacionais, area na qual estdo alocados o ARPA e o ARPA
Comunidades, assumindo integralmente o portfdlio de doa¢des. Marina Garcia apresentou-se como
nova integrante da equipe, informando que passa a assumir as atribuicGes anteriormente exercidas
por Fabio Ribeiro no ambito do Programa ARPA, o qual passa a exercer o cargo de Gerente do ARPA
Comunidades.

Em seguida, Marina apresentou a agenda do dia e realizou a revisdo dos encaminhamentos e
delibera¢des da reunido anterior.

Rita Mesquita (MMA) solicitou esclarecimentos sobre a alocagdo de recursos prevista para
2026-2027, especialmente o valor de RS 1,5 milhdo destinado a coordenac¢do do programa,
guestionando se esse montante contempla os dois componentes do ARPA — gestdo/criacdo de
unidades de conservagdo e ARPA Comunidades —, considerando que possuem coordenagdes e
estruturas institucionais distintas. Em resposta, o Sr. José Alentejano informou que o valor
apresentado foi desenhado para cobrir o componente de Criacdo e Gestdo de Unidades de
Conservacdo, e que a questdo sobre eventual previsdo de recursos para coordenacdo do ARPA
Comunidades poderia ser esclarecida posteriormente, na parte da tarde da reuniao.



1. Eleicdo de Novos Membros do CFT

José Alentejano informou que, com a assinatura dos contratos do ARPA Comunidades, estd
prevista a entrada de novos membros no CFT. Contudo, destacou que os contratos ainda ndo foram
formalmente assinados e que a documentacao necessdria nao esta completa para deliberacdo nesta
reunido. Assim, ficou registrado que nao havera encaminhamentos sobre o tema neste encontro,
ficando o assunto para aprecia¢do na proxima reunido do CFT.

Encaminhamento 1: A aprecia¢do da entrada de novos membros no CFT, vinculada a assinatura dos
contratos do ARPA Comunidades, fica postergada para a préxima reunidao do CFT, apds a
formalizacdo dos contratos e a disponibilizacdo da documentacgdo necessaria.

1. Execucgdo e Performance FT

Fabio Ribeiro apresentou o panorama da execucdo anual do Programa ARPA desde 2018,
destacando que, em 2025, a execuc¢do acumulada até out/25 estava em RS 39 milhdes, com
projecdo de alcancar aproximadamente RS 48 milhdes até o encerramento do exercicio,
desempenho préximo ao observado em 2022. Ressaltou que o programa segue em plena execugao,
com diversas atividades ainda em andamento no final do ano.

No planejamento do biénio 2024—-2025, informou que foram previstos RS 129 milhdes, dos quais
RS 95 milhdes ja foram solicitados. Indicou ainda que, considerando recursos ja pagos e contratos
em execucdo, o volume executado alcanca aproximadamente RS 77 milhdes, enquanto o montante
total, somando pagamentos e contratos em andamento, chega a cerca de RS 83 milhdes até outubro
de 2025.

Esclareceu, por fim, que a execugdo estimada de RS 48 milhdes em 2025 representa
aproximadamente metade do valor solicitado para o biénio, em consonancia com a ldgica de
acompanhamento anual da execu¢ao dos Planos Operativos.

Manoel Serrdo (FUNBIO) destacou que, mesmo considerando a diferenga entre o valor
planejado e o efetivamente solicitado — da ordem de aproximadamente 27% a 30% — o cenario é
positivo. Ressaltou, em especial, o papel do ICMBio no aporte de recursos adicionais, por meio de
contrapartidas de compensagdo ambiental, apontando essa atuagdo como estratégica e relevante
no contexto de transi¢do futura e de complementag¢do aos recursos demandados pelo Fundo de
Transicdo do ARPA. Destacou ainda que essa margem de diferenca gera maior conforto para os
planejamentos futuros, ao evidenciar oportunidades de mobilizacdo de recursos adicionais por
parte dos 6rgdos gestores, configurando um circulo virtuoso.

Rosa Lemos (FUNBIO) sugeriu que, nos proximos ciclos de planejamento, seja buscada uma
melhor calibragdo desde o inicio, alinhando de forma mais clara os recursos provenientes de
compensacdes e aqueles previstos no planejamento, de modo a tornar o processo mais integrado,
realista e aderente as oportunidades disponiveis.



Marina esclareceu que, no ciclo de planejamento para o proximo biénio de 26/27, a equipe do
ICMBio utilizou a ferramenta SAMGePlan para realizar o planejamento com base nas informagdes
disponiveis sobre as diferentes fontes de recursos. Destacou a necessidade de adesdo dos estados
a ferramenta, adesdo essa que foi fomentada por meio de apresentacdes realizadas pelo ICMBio
durante a elaboracdo e realizacdo das Oficinas de Planejamento.

Luiz Felipe de Souza (ICMBio) agradeceu ao FUNBIO e ao Ministério do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima (MMA) pela oportunidade de realizar, neste ciclo, o planejamento do ARPA de
forma integrada ao planejamento da compensa¢do ambiental. Reconheceu que o processo foi
trabalhoso, especialmente no inicio, em razdao das dificuldades de integracao das informacdes.
Informou que, apesar dos desafios, foi possivel concluir o planejamento dentro da ldgica adotada,
com acesso a informacOes mais detalhadas sobre a situa¢do do planejamento. Destacou que as
unidades de conservacgdo (UCs) passaram a planejar os recursos do ARPA ja considerando os valores
previstos de compensacdo ambiental, o que contribui para a reducdao de sobreposicbes, a
otimizacdo de esforcos e o fortalecimento de um planejamento mais efetivo para as unidades de
conservagao.

Rosa parabenizou o trabalho realizado. Em complemento, Adriana Moreira (GEF), destacou que
o momento é de celebracdo para o Programa ARPA, ressaltando como fato relevante a integracao
bem-sucedida do planejamento e a ampliacdo do aporte de recursos internos do governo, em
especial da compensacdo ambiental. Enfatizou que esse avanco representa uma mudanca positiva
na trajetéria histérica do programa, marcada pela transicdo gradual da dependéncia de recursos de
doacdo para o fortalecimento de fontes internas de financiamento. Adriana ressaltou que esse
movimento demonstra um compromisso concreto com a execuc¢do do programa e pode representar
um marco para o ARPA, especialmente a partir de 2025. Parabenizou o ICMBio, o MMA, a Secretaria
responsavel, o presidente do colegiado, bem como os parceiros institucionais e doadores,
reconhecendo o esfor¢o conjunto envolvido. Registrou, ainda, que essa conquista é vista de forma
muito positiva pelos doadores privados, multilaterais e bilaterais, destacando a relevancia do
momento para a consolidagdo e sustentabilidade do programa.

Rita agradeceu as manifestacGes e fez um reconhecimento enfatico ao ICMBio pelo
aprimoramento dos processos de acesso aos recursos de compensa¢do ambiental, destacando o
papel da Camara Técnica, com participagdo do MMA, nesse avanco. Reforcou o mérito institucional
do ICMBio na condugdo do processo.

Em seguida, Luiz Felipe de Souza agradeceu os elogios e ressaltou que, apesar dos desafios, a
meta de integracdo vem sendo alcangada de forma gradual. Informou que para as UCs do ICMBio a
execucgao do planejamento do ARPA encontra-se em torno de 85%, com perspectiva de ampliagdo,
destacando que o trabalho ndo substitui outras fontes, mas ocorre de forma sinérgica com a
compensagdao ambiental. Indicou que j& ha compatibilizagdo com recursos de compensagao
ambiental estimados em aproximadamente RS 80 milhdes, com possibilidade de aumento, o que
projeta um cendrio positivo para o proximo periodo. Luiz Felipe informou ainda que essas
informagdes serao disponibilizadas ao CFT por meio de painéis de acompanhamento, permitindo o



monitoramento da execugdo dos recursos do ARPA, em conjunto com o FUNBIO, e da compensagao
ambiental, com detalhamento sobre a aplicagdo dos recursos, a¢des e servigos realizados. Destacou,
por fim, a atuagao integrada e colaborativa entre as equipes envolvidas.

Aylton apresentou um panorama sobre a estratégia de investimentos do Fundo de Transicao,
destacando que a diversificagdo entre carteiras nacionais e internacionais tem se mostrado
adequada e eficiente. Informou que a politica de investimentos adota um perfil conservador e que,
mesmo assim, a carteira nacional retornou mais de 3% ao ano em termos reais, o que tem sido
compativel com o contexto brasileiro recente e permitiu a recuperacao de periodos anteriores de
menor desempenho. Explicou que, na carteira nacional, aproximadamente dois tergos dos recursos
estdo alocados em renda fixa, majoritariamente atrelada a indices de inflagao e juros, enquanto, na
carteira internacional, cerca de dois tercos estdao alocados em ativos de renda variadvel, refletindo
um mandato distinto e maior apetite por retorno no longo prazo. Ressaltou que, por essa razdo, ndo
é adequado comparar diretamente os resultados dos gestores nacionais e internacionais. Informou
que, no periodo recente, a carteira internacional apresentou retorno da ordem de 4,64% no ano,
superando o limite de referéncia, e que, no horizonte de longo prazo, os investimentos alcangaram
retorno aproximado de 8,39% acima dos indices de referéncia, evidenciando a qualidade dos ativos
e da gestdo. Destacou ainda que o acompanhamento continuo da carteira tem demonstrado
resultados satisfatdrios ao longo do tempo, apesar de oscilagdes pontuais de curto prazo.

Aylton esclareceu que, em funcdo da necessidade de garantir recursos para todo o ano de
execucdo do Programa ARPA, ndo foram realizados saques das carteiras nacionais e internacionais
no periodo, assegurando estabilidade e previsibilidade para os gestores. Apresentou, de forma
ilustrativa, a dimens3o do fundo, que soma aproximadamente RS 652 milhdes na carteira nacional
e mais de USS 84 milhdes na carteira internacional, ressaltando a predominancia de renda fixa no
Brasil e maior participacdo de renda varidvel no exterior.

Por fim, destacou que a estratégia adotada também sustenta o ARPA Comunidades e o eixo de
Protecdo e Gestdo de Emergéncias, reforcando que a carteira nacional, atualmente em torno de RS
200 milhdes, tem gerado retorno real positivo acima da inflagao, assegurando previsibilidade,
estabilidade e capacidade de execuc¢do continua do programa.

José Alentejano agradeceu a apresentagdo e sintetizou que o ano em curso tem apresentado
desempenho positivo em termos de retornos do portfélio, tanto na carteira nacional quanto na
internacional. Ressaltou que, embora o retorno da carteira internacional tenha ficado abaixo do
desempenho médio do mercado global, isso se deve ao fato de os investimentos estarem
concentrados em fundos com critérios ESG, que seguem principios de responsabilidade ambiental,
social e de governanca. Explicou que, no periodo, ativos ndo elegiveis a politica de investimentos do
fundo — como empresas do setor de armamentos e de petrdleo — apresentaram desempenho
elevado, o que elevou o retorno geral do mercado, mas nao se refletiu na carteira do programa, em
funcdo das restrigOes e valores adotados. Destacou que essa diferenca de desempenho é compativel
com a estratégia e os principios do fundo.



V.

Apresentagao Gestor Carteira Internacional FT

José Alentejano introduziu o item da pauta referente a apresentacdo dos gestores
internacionais, destacando que a carteira é gerida com base em critérios ESG, em consonancia com
as restricdes e valores do programa. Ressaltou que, embora essa abordagem possa resultar em
desempenho distinto do mercado em determinados periodos, ela reflete uma escolha estratégica
alinhada aos principios do ARPA.

Bruno Matias (Julius Baer) informou que a gestdo da carteira internacional segue rigorosamente
os critérios de sustentabilidade, governanca e filtros ambientais e sociais definidos na politica de
investimentos. Destacou que, desde o inicio do mandato, a carteira tem apresentado resultados
consistentes, com boa resiliéncia frente a volatilidade do mercado internacional, e perspectivas
positivas para os proximos ciclos.

Gian-Reto Cavelti (Julius Baer) apresentou Silvia Wegmann (Julius Baer) como a gestora
responsavel pela carteira internacional de sustentabilidade da Julius Baer, informando que a
instituicdo atua como gestora do FUNBIO desde 2018, e deu inicio a apresentacdo técnica sobre o
processo de investimento e gestdo do portfdlio.

Silvia apresentou a metodologia de selecdo e acompanhamento das empresas incluidas na
carteira internacional do FUNBIO, com foco em investimentos sustentaveis e responsaveis (ESG).
Destacou que o processo € estruturado em trés etapas principais:

1. Screening Qualitativo ESG: avaliacdo inicial das empresas quanto a fatores ambientais,
sociais e de governanca. Inclui analise de emissdes de CO,, alinhamento com metas de
Net Zero e Paris Agreement, biodiversidade e capital humano. Também sdo verificadas
normas globais e direitos humanos, além da exclusdo de empresas controversas, como
fabricantes de armamentos.

2. Overlay Tematico: avaliacdo se a empresa possui produtos ou servicos que promovam
beneficios sociais e ambientais, como eficiéncia no uso de recursos, economia circular,
reciclagem, tecnologias limpas e construgdes energeticamente eficientes.

3. Andlise Financeira Quantitativa: analise da qualidade financeira das empresas,
garantindo solidez, estabilidade e aderéncia a politica de investimentos do FUNBIO.

Silvia detalhou ainda os quatro grandes pilares do ESG:

e Ambiental: além de CO, e Net Zero, avalia transicdo para operagGes sustentaveis, capital
natural e biodiversidade, com atencdo crescente para obtencao de dados mais
completos sobre esses temas.

e Social: inclui analise do capital humano, do relacionamento com funciondrios,
fornecedores, clientes e comunidades locais, considerando saude, nutri¢cdo, seguranga
alimentar e empoderamento econémico.

e Governanga: examina qualidade da gestdo, reputacdo dos membros do conselho,
transparéncia contabil e aderéncia a boas praticas de governanca corporativa.



e Normas Globais: compliance com padrdes internacionais de direitos humanos e ESG.

Silvia ressaltou que apenas empresas responsdveis e sustentaveis sdo incluidas na carteira,
sendo excluidas as tradicionais que ndo atendem aos critérios ESG. O acompanhamento é continuo,
com relatérios periddicos que detalham a sustentabilidade das participagdes e o cumprimento das
metas climaticas, incluindo alinhamento médio da carteira com o Paris Agreement (1,52C). Silvia e
Bruno destacaram a integracdo entre a equipe do Julius Baer e a equipe do FUNBIO, garantindo
alinhamento estratégico e tatico do portfdlio, adaptacdo a choques externos (como conflitos
geopoliticos) e maximizacdo de resultados financeiros e socioambientais. Foram citados exemplos
de temas emergentes de sustentabilidade, incluindo eficiéncia hidrica, economia circular, edificios
sustentaveis e alimentagdo saudavel. Por fim, Silvia e a equipe enfatizaram o compromisso de
manter contato continuo com o FUNBIO para revisdes periddicas da carteira e ajustes estratégicos,
assegurando que os investimentos estejam alinhados aos valores do programa e as melhores
praticas internacionais de ESG.

V. Resultados das Oficinas de Planejamento

Fernanda Estrella (FUNBIO) apresentou um panorama das atividades realizadas no planejamento
do biénio 2026-2027 e das oficinas voltadas as UCs apoiadas pelo Programa ARPA. Ressaltou que o
planejamento foi conduzido de forma integrada, com participa¢do da UCP (DAP/MMA), do ICMBio,
drgdos gestores estaduais e gestores, incluindo visitas presenciais a trés localidades, com foco no
fortalecimento de vinculos institucionais e na compreensdo da origem dos recursos. Foram
realizadas oficinas interativas com dindmicas de avaliacdo de desafios, identificacdo de
oportunidades de aprimoramento do Programa e dos mecanismos de execuc¢ao e discussdes sobre
integracdo territorial e sustentabilidade financeira. As atividades permitiram a coleta de insumos
para atualizacdo do Plano de Consolidacdo e revisdo das expectativas de consolidacdo das UCs.
Fernanda enfatizou o papel das oficinas na capacitagdo das equipes, incluindo suporte técnico
remoto e esclarecimento de duvidas sobre modalidades de execu¢do, com envolvimento de
diferentes instancias do FUNBIO. Foram realizados quatro encontros virtuais e trés presenciais,
abrangendo 120 UCs, contemplando RS 134 milh&es em recursos planejados, com custos logisticos
e de deslocamento aproximados de RS 300 mil. Destacou que, em 2026, serd realizada a aplicagio
da nova avaliagdo dos mecanismos de execuc¢do, bem como a andlise dos relatérios das oficinas e o
processamento dos insumos coletados, com o objetivo de atualizar o Plano de Consolidagdo das
UCs.

VI.  Acesso a 32 Condigdo de Desembolso (ASL)

Fabio apresentou o andamento do processo de liberacdo do desembolso final do contrato do
ASL, no valor de USD 10.000.000, destacando que, em 2025, jd no primeiro semestre, iniciou-se
didlogo com o Banco Mundial sobre a alteragdo da condi¢gdo de desembolso.Foram considerados



recursos de compensacdo ambiental, com consulta ao ICMBio (Carta 594), recebendo-se retorno
em outubro sobre valores disponiveis para UCs apoiadas pelo Programa ARPA, totalizando mais de
RS 60.000.000, e portanto, superando a contrapartida necessaria. Com endosso do MMA, o
processo foi encaminhado ao Banco Mundial, sob acompanhamento da gerente do projeto,
Bernadete Lange, e recebeu devolutiva solicitando ajustes textuais, com expectativa de conclusdo
ainda em 2025 ou, no maximo, em janeiro de 2026. Estima-se que a liberacdo do desembolso ocorra
até o inicio de 2026, dentro do prazo do contrato aditivado vigente até marco.

Rosa informou que o envio da carta foi muito bem conduzido por Mauro Pires e Luiz Felipe
(ICMBio), com endosso da Rita, e que Bernadete ja iniciou o processo no banco para agilizar a
tramitacao, estando comprometido em dar andamento de forma rapida.

Adriana, como representante do GEF, solicitou esclarecimentos sobre a internalizacdo dos USS
10.000.000 a serem desembolsados pelo Banco Mundial, em especial quanto a conversdo para reais
ou manutencdo em délares. Foi esclarecido que a utilizacdo dos recursos observara a politica do
programa, incluindo a regra de manutencao de quatro anos de projecao de gastos em reais no Brasil.

José Alentejano destacou que o planejamento financeiro admite flexibilidade, sem cardter
especulativo. Aylton informou que, conforme o fluxo de caixa e a estrutura de contas do programa,
a previsdo é de ingresso direto dos recursos na conta operacional para suportar a execuc¢do do
proximo exercicio, comprometendo-se a realizar a avaliacdo sobre a parcela a ser internalizada na
carteira nacional e aquela que poderd permanecer na carteira internacional, em atendimento a regra
dos quatro anos.

Adriana esclareceu que, do ponto de vista do Banco Mundial, os recursos podem ser distribuidos
entre as carteiras nacionais e internacionais. Foi ainda registrado que, diante da imprevisibilidade da
variagdo cambial, a internalizagdo antecipada dos recursos podera ser mais vantajosa, evitando
eventuais desinvestimentos e a incidéncia de imposto de renda.

VIl.  Auditorias das UCs (Inclusao FAUC)

Fabio informou que foi solicitada a empresa Sa Leitdo, responsavel pela auditoria das UCs,
proposta para inclusdo, no escopo da auditoria, de uma avaliacdo da FAUC preenchida pelas
Unidades de Conservagao, conforme demanda ja discutida em reunides anteriores, inclusive no
ambito do CFT. A avaliagdo tem como objetivos verificar a correta afericdo da FAUC, a adequacao
das informagdGes preenchidas pelas UCs, a aderéncia do plano de consolidagdo, a consisténcia do
nivel de consolida¢do declarado com a realidade e a identificagdo de eventuais manutenc¢des ou
regressoes, bem como seus fatores determinantes.

Quanto aos critérios, a proposta prevé a verificacdo da razoabilidade das respostas, da
integridade da base de dados, da correcdo do calculo do nivel de consolidacdo e da consisténcia
documental que comprove os resultados, incluindo justificativas para eventuais regressées. Em
termos de valores, para o ciclo de auditoria de 2025, com cinco UCs, o custo estimado é de RS 14.000



por UC, resultando em acréscimo de RS 70.000 ao contrato vigente. Foi apresentada também a
possibilidade de inclusdo no ciclo atual (2023—-2024), que contempla dez UCs, ao custo de RS 10.500
por UC. Fabio destacou, por fim, a necessidade de considerar, na andlise do Comité, a existéncia de
recursos da UCP para a contratacao de consultoria voltada a migracdo da verificagao da efetividade
das UCs para o método SAMGe Plan a fim de avaliar a complementaridade ou sobreposicdo das
iniciativas.

José Alentejano buscou esclarecer a decisdo a ser submetida ao CFT, destacando que se
trata de avaliar a conveniéncia de incluir a auditoria da FAUC no escopo das auditorias das UCs.
Fabio esclareceu que, no ciclo atual (2023-2024), que contempla dez unidades, a inclusdo
representaria um acréscimo de RS 105.000 ao contrato vigente, enquanto, no ciclo seguinte (2025),
referente a cinco unidades a serem auditadas em 2026, o custo adicional seria de RS 70.000.
Informou que, somados, os valores totalizariam RS 175.000 ao longo de dois anos, abrangendo a
auditoria de quinze unidades (dez no ciclo atual e cinco no préximo)

Rita questionou os critérios de selecdo das UCs a serem avaliadas e se as auditorias
envolvem visitas in loco. Fabio esclareceu que a escolha é feita pela empresa de auditoria, com base
nos dados do ciclo e da FAUC, considerando critérios de representatividade de érgdos gestores,
categorias, estados e niveis de consolidacdo, e que as auditorias podem ser presenciais ou remotas,
sendo o ciclo atual realizado em formato hibrido e o préximo, previsto como presencial.

Deliberagdo 1: Aprovada a destinacgdo de verba de RS 175.000 para inclusdo da avaliacdo da FAUC
no escopo das auditorias, abrangendo a avaliacdo de 15 Unidades de Conservacdo, sendo 10
referentes ao ciclo atual (2023-2024) e 5 ao ciclo de 2025, a serem auditadas em 2026

VIIL. Plano de Comunicagao

Foi apresentada por Fabio Ribeiro, a sintese do diagndstico e da proposta do Plano de Comunicagdo
do Programa ARPA, elaborados pela empresa LaComunica. O diagndstico indicou baixo nivel de
conhecimento e reconhecimento externo do Programa, percep¢do limitada de seus impactos e
fragilidades na governanca, no orcamento e na curadoria da comunicacdo, apesar da consisténcia técnica
e dos resultados alcangados. O plano propde uma estratégia de comunicac¢do integrada, com foco em
diferentes publicos estratégicos e ag¢des estruturadas de divulgacdo de resultados, narrativas e
posicionamento institucional. O investimento estimado é de aproximadamente RS 1,5 milhdo no
primeiro ano, com redugado prevista nos anos subsequentes.

Rita Mesquita ressaltou que o desenho atual de atuagdo das consultorias influencia a articulagdo
institucional e pode impactar os resultados da estratégia de comunica¢do do Programa, manifestando
preocupacdo com os achados do diagndstico e reforgando a necessidade de fortalecer a comunicagao
do ARPA junto a sociedade, de modo a ampliar o apoio publico as agdes de conservagao.



Mariana Napolitano, do WWF, informou que a estratégia de comunica¢do do ARPA Comunidades
ja estava prevista no termo de cooperagdo com a WWF e que a contratagao da LaComunica, responsavel
também pelo plano de comunicagdo do ARPA, cria oportunidade para integra¢cdo da comunicagao do
Programa. Destacou a necessidade de alinhamento entre FUNBIO, WWF e Ministério, a definicdo de
prioridades para implementacdo do plano e o refor¢o de uma estratégia Unica de comunicagdo para o
ARPA, incluindo o componente Comunidades, com cautela na gestdo de expectativas nos territorios.

Encaminhamento 2: FUNBIO, WWF e Ministério, deverdo realizar alinhamento institucional para definir
prioridades e etapas de implementagédo do Plano de Comunicagdo, visando a ado¢do de uma estratégia
unificada de comunicag¢do do Programa ARPA, com atencdo a gestdo de expectativas nos territérios.

IX.  Apresentac¢ao de Status do Programa — ARPA Comunidades

Mariana Napolitano iniciou falando sobre o langamento oficial do Programa na COP 30, na zona
verde, com a assinatura do memorando de entendimentos pelo MMA, com participacdo dos
doadores e outros representantes do Programa, como o Sr. Julio Barbosa (comunitario e presidente
da CNS). A assinatura do memorando de entendimentos garante a aprovacdao de documentos
importantes para o Programa, como o plano de conservacdo, condi¢ées de desembolso, modelo
financeiro do programa e uma proposta de estruturacao de alinhamento e reporte. Além deste
documento, a portaria que estabelece a estrutura de governanca também foi publicada durante o
periodo da COP 30. Mariana continuou sua fala informando que, neste momento, ha uma fase de
transicao, passando do desenvolvimento do Programa para a sua implementacdo e que o desafio
atual é instalar a governanca rapidamente, e para isso, espera-se grande colaboragdo do MMA. O
modelo para inicio das atividades do programa esta sendo pensado pelas equipes envolvidas. Ha
uma consultoria contratada para estruturar o modelo dos planos de vida, e outra para desenho do
modelo dos planos de negdcios. O desenvolvimento da estratégia de comunica¢do do Programa e
da comunidade de aprendizagem estd em fase inicial. H4 uma conversa avancada com o Instituto
Conexdo Povos da Floresta, uma parceria importante para o Programa e outra parceria sendo
pensada para apoiar no monitoramento do Programa ao longo dos anos.

Fernanda Marques (FUNBIO), complementou que ha uma atuagdo em trés frentes com apoio
do KfW, através da contratacdo de consultorias para estruturacdo dos instrumentos de
salvaguardas, mapeamento das regulamentagbes que abrangem as UCs, mapeamento das
organizagdes comunitarias e seus graus de maturidade.

Avecita Chicchdn (Moore), questionou sobre a obtengdo de uma linha de base para o Programa.

Fernanda respondeu que estd sendo desenhada junto a Secretaria Nacional de Bioeconomia, tanto
para as organizacGes comunitarias quanto para a sociobioeconomia.
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Mariana informou que a prioridade no momento é consolidar parcerias, finalizar as consultorias
que estdo em andamento, estruturar a governanga do Programa e definir o escopo das atividades
para o primeiro ano do Programa.

Fernanda ressaltou a importancia da articulagdo com os estados e érgdos gestores para que
todos estejam em alinhamento. Mariana informou que apds a COP houve uma reunido que
fortaleceu o contato com os parceiros.

X. Modelagem Financeira — ARPA Comunidades

Fernanda Marques iniciou sua apresentacdo informando que, inicialmente, o modelo foi
desenhado com base em um cendrio orcamentdrio de USD 150 milhdes para o periodo de 15 anos,
mas, para que ndo se perdesse oportunidades importantes de financiamento, foi necessario um
ajuste no modelo para refletir a realidade diante do prazo estabelecido para essa definicao.

Com o ajuste, o recurso total passou para USD 120 milhGes. Neste novo cendrio, buscou-se
minimizar os impactos com desses ajustes. Nas reunides com as Organizacdes Comunitdrias, foi
muito enfatizada a importancia do apoio direto as comunidades, portanto, foi preservado o
investimento original pensado para o componente 1 (Fortalecimento das OrganizacGes
Comunitarias). O foco da redugdo foi principalmente no componente 2 (Promo¢do da
Sociobioeconomia): reducdo da quantidade de organiza¢des produtivas apoiadas de 120 para 70,
reducdo do tempo de apoio de organiza¢des em consolidagdo de 5 para 4 anos, reducdo do periodo
de apoio de organizacdes em phaseout de 10 para 8 anos, corte na atividade 1.4 associada a planos
de cadeias de valor e corte na linha 2.1.1 associada a logistica e suporte técnico para agregac¢do de
valor. No componente 3 houve uma redugdo de 75% no nimero de familias atendidas no projeto
piloto de energia elétrica, destinado a fazer frente a possiveis desafios enfrentados na
implementagdo do Luz Para Todos. Houve também redu¢do do nimero de organizagdes produtivas
apoiadas para recebimento de energia produtiva de 120 para 70.

Deste modo, considera-se que as metas de impacto mais relevantes para o Programa foram
mantidas. Espera-se que ao longo da implementacdo do Programa haja oportunidades para melhor
trabalhar estes investimentos e diversificagao.

Mariana Napolitano colocou que ha um grande investimento em projetos de sociobioeconomia
na Amazonia, entdo, coordenar esses investimentos pode minimizar muito os impactos dos ajustes
realizados.

Francisco Oliveira (Moore), colocou que existem, em diferentes esferas, esforgos associados aos
quatro primeiros componentes do Programa que precisam ser coordenados para que seja possivel
alcancar os resultados de forma coordenada. Mariana Napolitano informou que esta sendo pensada
a elaboragdo de um grupo de trabalho para fazer esta integracgao.
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Xl.

Fernanda Marques apresentou uma estimativa de disponibilizacdo de recursos para os anos de
2026 até 2032.

Avecita Chicchdn perguntou como os recursos a serem aportados no Fundo de Transicdao serao
investidos. José Alentejano respondeu que a ideia é seguir a mesma politica de investimentos do
ARPA. Mesma politica, mesmos gestores, porém, contas diferentes e relatorias separadas. Assim, a
gestdo de investimentos sera feita pela Pragma no Brasil e Julius Baer no exterior.

José Alentejano ressaltou que o modelo financeiro foi originalmente desenhado com um
recurso previsto de USD 150 milhdes a ser aportado integralmente no seu langamento, e por esse
motivo o Programa vai precisar ter flexibilidade para lidar com varia¢cdes tanto no cronograma como
no valor total de aportes. Ressaltou também a importancia de rodar a modelagem novamente a
cada 3 anos para possibilitar ajustes de curso.

Apresentagdo do MOP, Governanga, Critérios de Alocagdo de Recursos e Fluxo de
Planejamento e Condigoes de Desembolso

1. Apresentagcao do MOP

Fabio Ribeiro esclareceu que o MOP estd sendo reformulado. O conteido do mddulo 1
continuara sendo sobre o ARPA Criagdo e Gestdo de UCs. O mddulo 2 foi dividido em 3 se¢des: a
primeira trata do Fundo de Transicdo, a segunda sobre o ARPA Criacdo e Gestdo de UCs, e a terceira,
do ARPA Comunidades. O mdédulo 3 do MOP trata especificamente sobre o ARPA Comunidades, e
inclui os itens Apresentacdo; Contexto; Objetivos do programa (Objetivos geral e especificos e
Componentes do Programa); Aspectos financeiros (Estratégia e Modelagem); Arranjo institucional
e governanca; Gerenciamento do programa (Planejamento, Execu¢do, Monitoramento e avaliagdo
e Relatérios); Riscos, salvaguardas, género, canais de reclamacdo e denuncias; Comunicagao e uso
da marca; e Anexos.

O documento do MOP ainda é uma versao preliminar que sera circulada para contribui¢des e
possiveis alteracdes. Algumas informacdes se repetem no mddulo 2 e 3 para permitir que sejam
lidos de forma isolada, possibilitando o entendimento do Programa em ambos os mdédulos.

2. Governanga

Fabio apresentou o arranjo de governanca do Programa, destacando a constituicdo de dois
conselhos, o Conselho ARPA Criagcdo e Gestdo de Unidades de Conservagao e o Conselho ARPA
Comunidades, a criagdo das Unidades de Coordenacdo do Programa (UCPs) e a atuagdo do FUNBIO
como Unidade Operacional e gestor do Fundo de Transicao.

De acordo com a Portaria GM/MMA N2 1512, de 13 de novembro de 2025, o Comité do
Programa ARPA passa a ter novas atribuicdes além das que ja possuia. Foram apresentadas as
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competéncias e atribuicGes de todas as instancias da Governanga, assim como o nimero de
representantes de cada uma.

3. Critérios de Alocacdo de Recursos

Fabio apresentou os critérios de elegibilidade para os componentes 1 e 2. E esperado que todas
as UCs participem do programa, mas as que ndo atenderem aos critérios terao ainda a oportunidade
de serem apoiadas pelo ARPA futuramente. Ndo é possivel iniciar a operacionalizacdo com as 60
UCs imediatamente, entdo, hd uma expectativa de entrada aos poucos das UCs no Programa, e para
isso, foram criados critérios de priorizacao.

Para os componentes 1 e 2, as UCs devem possuir plano de manejo. Para o componente 1, é
necessario também que tenham Conselho deliberativo ativo, com registro de pelo menos 01 reunido
realizada no ultimo ano.

Para serem consideradas elegiveis a participar de todos os componentes do projeto, as
Organiza¢Oes Comunitdrias (OCs) e as Organizacdes Produtivas da Sociobiodiversidade (OPS) devem
possuir CNPJ ativo e comprovar existéncia legal da organizacdo por, no minimo, dois anos e possuir
vinculo formal com a UC, por meio de instrumentos reconhecidos pelo érgao gestor competente
(como o ICMBio ou érgdos estaduais de meio ambiente).

No componente 1, as OCs precisam comprovar a sua hatureza comunitaria, com atuacdo voltada
a defesa dos direitos coletivos, acesso a politicas publicas, protecao territorial, representacao social
e fortalecimento da identidade cultural local.

No componente 2, As OPS precisam funcionar como associa¢des produtivas de bioeconomia,
legalmente constituidas e com foco em atividades econdmicas sustentaveis e estar operando em
consonancia com o plano de manejo da UC onde atuam.

O componente 1 priorizard as UCs com um maior nimero de pessoas impactadas. O processo
de priorizagdo das OrganizagGes comunitarias (OCs) levara em consideragdo as organizagdes que
possuem infraestrutura limitada. Além disso, serd dada énfase as organiza¢Ges que apresentem
diretorias compostas por mulheres e jovens.

O componente 2 priorizara as UCs que tiveram os maiores resultados do indice consolidado.
Este indice levou em consideracdo trés fatores: Potencial de escala, acesso logistico e maior taxa de
desmatamento. A priorizacdo das Organizagdes Produtivas (OPS) serd feita a partir do nivel de
maturidade e critérios técnicos, podendo receber uma abordagem personalizada.

Para a priorizagdo das UCs no componente 3 serdo levadas em consideracdo os critérios para os
componentes 1 e 2. As UCs que ja participam do Componente 2 terdo prioridade na implementagao
de solucbes de energia produtiva. Em relacdo a energia doméstica, a atuacdo sera voltada para
comunidades ndo atendidas por politicas publicas pré-existentes.
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Carolina Campos, do ICMBIO, questionou como vai ser a participacdo das chefias das UCs no
Programa.

Fernanda Marques respondeu que o programa esta numa fase de mobilizacdo de diversos
atores para maior participacdo na estruturacdao de didlogos, discussGes e aprofundamento em
diferentes frentes do Programa. Explicou que os conselhos sdo uma instancia chave para discussao
e convergéncia, e por isso a exigéncia de haver conselhos em funcionamento nas UCs a serem
apoiadas. Os gestores serao fundamentais para estimular e orientar as discussGes nos conselhos
deliberativos de cada UC.

Manoel Serrdo, do FUNBIO, explicou que a unidade de planejamento é a UC e o forum de
governanca é o conselho deliberativo, que os conselhos sdo um elo entre o ARPA Gestdo e Criacdo
de UCs e o ARPA Comunidades e que estes devem ser fortalecidos ja nos primeiros anos de
implementacdo do Programa. Complementou dizendo que é importante fazer um link do conjunto
de politicas publicas que chegam através da gestdo da UC e as atividades que serdo desenvolvidas
no ARPA Comunidades.

Luiz Felipe, do ICMBIO, reforcou a fala de Carolina e colocou que o ICMBIO tem muita
expectativa de fazer parte do processo do amadurecimento deste novo componente do ARPA,
porém, ainda ndo conseguiram consolidar o entendimento do papel do ICMBIO e dos demais Org3os
Gestores e da gestdo das UCs em relagao ao ARPA Comunidades. No momento, enxerga que o papel
do ICMBIO dentro da governanca estd extremamente limitado. Luiz questionou quem vai fazer o
planejamento e disse que é importante que as acées do Programa estejam previstas dentro dos
planos de manejo e dentro das acdes dos conselhos deliberativos, e perguntou como vai ser a
prestacdo de contas das atividades que acontecerao no territério.

Rita colocou que parece que ha subcritérios de priorizagdo em cada componente que serdao
independentes e reforcou a necessidade de interagdo entre os componentes do Programa,
exemplificando que se o conselho for fortalecido para a¢des da bioeconomia, ndo pode ser perdida
a oportunidade para incluir as a¢bes de conservacao da biodiversidade, e que a noc¢do de
fortalecimento das OCs ndo deve perder de vista os outros componentes.

Manoel respondeu a Carolina, Luiz e Rita ponderando que tudo que foi colocado converge com
as preocupagdes do FUNBIO, e que o ARPA Comunidades é um programa novo, de grande escala,
com muitos parceiros, e que ha a necessidade de fazer uma rodada especifica para estressar com
os parceiros as dindmicas do programa, pois eles estdo em contato mais direto com a ponta.

Adriana Moreira colocou que teve muita participagdo do ICMBIO no processo de construgdo do
programa, e ressaltou a importancia de identificar quem sdo as comunidades que participaram das
oficinas, quem sdo os gestores que estdo mais engajados e enfatizou a importancia de demonstrar
alguma implementa¢do do programa no ano de 2026. Prop6s que seja feita uma reflexao sobre
quais sdo as a¢des que podem comecar no proximo ano, com alguma atividade concreta para sair
do status de planejamento/preparacio.
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Fabio apresentou o fluxo de planejamento, e Manoel complementou que o fluxo ainda estd em
construgao.

Rosa Lemos ressaltou a importancia de esclarecer para as comunidades que o projeto foi
aprovado, tem recursos comprometidos, mas ha um processo longo para permitir que o recurso
chegue na ponta.

Encaminhamento 3: Definir, em janeiro de 2026, uma data para realizar uma conversa conjunta
com os parceiros, a fim de aprofundar a discussdo sobre as dinamicas do programa, envolvendo o
ICMBio e os 6rgaos gestores.

4. Condi¢oes de Desembolso

Fabio conduziu a apresentacdo das condicdes de desembolso, que sdo semelhantes as do ARPA
Criacdo e Gestdo de UCs.

José Alentejano destacou que as férmulas das condi¢des de desembolso serdo elaboradas ao
longo do préximo periodo.

Rita perguntou se a criacdo de UCs do ARPA Comunidades, que é uma condicdo de desembolso,
vai ser tocada pelo ARPA Criacdo e Gestdo de UCs.

Fernanda Marques informou que sim, que a intencdo é que esta linha seja atendida pelo ARPA

Criacdo e Gestdo de UCs, mas que é necessario enfatizar a busca pelo compromisso com essa
expansao.

Mariana Napolitano complementou que essa meta de criagdo de UCs fica explicita como uma
condicdo de desembolso para que se pense em inovagdo no processo de criagdo. Quais sdo as
inovagOes necessarias em termos de recurso, articulagao e discussoes para alcangar essa meta?

XIl. Proximos Passos CFT ARPA Comunidades

Mariana colocou que a instalagdao da governanga precisa comegar pelo comité do programa,
que é preciso definir a composicao do comité porque ele é responsavel pela indicagao de uma série
de cadeiras no conselho, que é uma organizacdo complexa. E € um passo essencial para uma série
de atividades que precisam acontecer no programa.

Fernanda Marques complementou que outros passos fundamentais sdo a aprova¢ao do MOP,
que precisa ser aprovado pela governancga, e de um pacote de entrada com a definigdo das primeiras
atividades a serem realizadas pelo Programa. A instalacdo da governanca é fundamental para que
em sequéncia esses outros dois passos caminhem para poder iniciar a execu¢do do programa. O
aporte de alguns recursos depende da aprovag¢ao do MOP, que por sua vez depende da instalagao
da governanca.
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Xiil.

XIv.

XV.

Encaminhamento 4: Realizar, no inicio de 2026, reunido entre o MMA, o FUNBIO e o ICMBio para
discutir a instalagdo da governanca.

Agenda de ReuniGes CFT 2026

12 reunido — 7 de abril — Mista — Brasilia/remota

22 reunido — 10 e 11 de agosto — presencial na Amazonia (a definir)

32 reunido — 08 de dezembro — Mista - presencial no Rio de Janeiro/Remoto

Encaminhamento 5: Avaliar a possibilidade de realizar a reunido presencial de agosto na Amazoénia.

Deliberagoes

Descrigao

Deliberagao 1: Aprovada a inclusao da avaliagao da FAUC no escopo das auditorias, abrangendo a
avaliagdo de 15 Unidades de Conservagao, sendo 10 referentes ao ciclo atual (2023-2024) e 5 ao ciclo de
2025, a serem auditadas em 2026.

Encaminhamento

Ponto de pauta

Eleicao de
Novos
Membros
do CFT

Plano de
Comunicagao

Descrigao

Encaminhamento 1: A apreciagao da entrada de novos
membros no CFT, vinculada a assinatura dos contratos do
ARPA Comunidades, ficard postergada para a préxima
reunido do CFT, apds a formalizacdo dos contratos e a
disponibilizagao da documentagao necessaria.

Encaminhamento 2: FUNBIO, WWF e Ministério, deverdo
realizar alinhamento institucional para definir prioridades
e etapas de implementagdo do Plano de Comunicagdo,
visando a adogcdo de uma estratégia unificada de
comunicagao do Programa ARPA, com atengdo a gestdo de
expectativas nos territérios.

Responsavel

FUNBIO/Presidente do
CFT

UCP/WWF/MMA
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XVI.

Apresentagao do
MOP, Governanga,
Critérios de
Alocacgdo de
Recursos e Fluxo
de Planejamento e
CondigOes de
Desembolso

Préoximos Passos
CFT ARPA
Comunidades

Agenda de
Reunides CFT

ASSINATURAS

Encaminhamento 3: Definir, em janeiro de 2026, uma data
para realizar uma conversa conjunta com os parceiros, a
fim de aprofundar a discussdo sobre a dinamica do
programa, envolvendo o ICMBio e os 6rgdos gestores.

Encaminhamento 4: Realizar, no inicio de 2026, reunido
entre o MMA, o FUNBIO e o ICMBio para discutir a
instalacdo da governanca.

Encaminhamento 5: Avaliar a possibilidade de realizar a
reunidao presencial de agosto na Amazonia.

11 de dezembro de 2025.

FUNBIO

MMA/Sbio

MEMBROS CFT DOADORES INSTITUCIONAIS:

José A Alentejano

José A Alentejano (19/01/2026 17:46:22 GMT-3)

José Augusto Alentejano

WWF/Brasil

Avecita Chicchdn (22/01/2026 23:16:04 EST)

Avecita Chicchdn

Gordon and Betty Moore Foundation
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&

Adriana gongalves Moreira (231022026 15:01:03 EST)

Adriana Moreira
GEF

Meg Sumington

Meg Symmington (19/01/2026 17:06:17 EST)

Meg Symington
WWF/US

Caroa Griebenow (06/02/2026 07:51:02 GMT-3)

Carola Griebenow
Kfw

"
Franciscoﬂgse Barbosa de Oliveira Filho (20/01/2026 20:24:29 GMT-3)

Francisco Oliveira
Gordon and Betty Moore Foundation

MEMBRO CFT DO GOVERNO BRASILEIRO:

Rita de Cassia G. Mesquita (20/01/2026 16:33:51 GMT-3)

Rita Mesquita
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima

SECRETARIA EXECUTIVA CFT:

Rosa, Mario Lemos Je S

Rosa Maria Lemos de Sa (19/01/2026 20:57:26 GMT+1)
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Rosa Lemos de Sa
Secretaria Geral / FUNBIO
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2026-01-19 - 16:17:29 GMT-3

£ Documento enviado por email para Rosa Maria Lemos de Sa (rosa.lemos@funbio.org.br) para assinatura
2026-01-19 - 16:17:29 GMT-3

34 Documento enviado por email para francisco.oliveira@moore.org para assinatura
2026-01-19 - 16:17:29 GMT-3

£ Documento enviado por email para rita.mesquita@mma.gov.br para assinatura
2026-01-19 - 16:17:30 GMT-3

9 Email visualizado por margaretmsymington@gmail.com
2026-01-19 - 16:17:36 GMT-3- Enderego IP: 66.102.8.232
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9 Email visualizado por alentejano@pobox.com
2026-01-19 - 16:17:43 GMT-3- Endereco IP: 66.249.88.163

9 Contrato modificado por Bruno Pinheiro (bruno.pinheiro@funbio.org.br)
2026-01-19 - 16:46:16 GMT-3

9 Email visualizado por Rosa Maria Lemos de Sa (rosa.lemos@funbio.org.br)
2026-01-19 - 16:56:46 GMT-3- Enderego IP: 104.47.55.126

EN Mudanga no contrato reconhecida por Rosa Maria Lemos de Sa (rosa.lemos@funbio.org.br)
2026-01-19 - 16:56:56 GMT-3

% Documento assinado eletronicamente por Rosa Maria Lemos de Sa (rosa.lemos@funbio.org.br)
Data da assinatura: 2026-01-19 - 16:57:26 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Endereco IP: 87.130.47.243

Ea Mudanga no contrato reconhecida por alentejano@pobox.com
2026-01-19 - 17:41:20 GMT-3

s O signatério alentejano@pobox.com inseriu 0 nome José A Alentejano ao assinar
2026-01-19 - 17:46:20 GMT-3- Endereco IP: 179.176.60.164

2% Documento assinado eletronicamente por José A Alentejano (alentejano@pobox.com)
Data da assinatura: 2026-01-19 - 17:46:22 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Enderego IP: 179.176.60.164

9 Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-19 - 17:58:17 GMT-3- Enderego IP: 140.248.36.54

™ Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-19 - 18:03:41 GMT-3- Enderego IP: 140.248.36.55

E‘o Mudanga no contrato reconhecida por margaretmsymington@gmail.com
2026-01-19 - 18:35:53 GMT-3

&5 O signatario margaretmsymington@gmail.com inseriu 0 nome Meg Symington ao assinar
2026-01-19 - 19:06:15 GMT-3- Enderego IP: 208.58.213.41

% Documento assinado eletronicamente por Meg Symington (margaretmsymington@gmail.com)
Data da assinatura: 2026-01-19 - 19:06:17 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Enderego IP: 208.58.213.41

9 Email visualizado por francisco.oliveira@moore.org
2026-01-20 - 15:04:59 GMT-3- Enderego IP: 177.17.186.19

9 Email visualizado por rita.mesquita@mma.gov.br
2026-01-20 - 16:20:16 GMT-3- Enderego IP: 4.203.152.200

E% Mudanga no contrato reconhecida por rita.mesquita@mma.gov.br
2026-01-20 - 16:27:14 GMT-3
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s O signatério rita.mesquita@mma.gov.br inseriu 0 nome Rita de Cassia G. Mesquita ao assinar

2026-01-20 - 16:33:49 GMT-3- Endereco IP: 45.231.204.254

2% Documento assinado eletronicamente por Rita de Cassia G. Mesquita (rita.mesquita@mma.gov.br)

Data da assinatura: 2026-01-20 - 16:33:51 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Enderego IP: 45.231.204.254

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-20 - 16:41:15 GMT-3- Enderego IP: 140.248.36.55

Mudanga no contrato reconhecida por francisco.oliveira@moore.org
2026-01-20 - 20:21:36 GMT-3

& O signatario francisco.oliveira@moore.org inseriu o0 nome Francisco Jose Barbosa de Oliveira Filho ao assinar

2026-01-20 - 20:24:27 GMT-3- Endereco IP: 177.174.212.30

6%3 Documento assinado eletronicamente por Francisco Jose Barbosa de Oliveira Filho

(francisco.oliveira@moore.org)
Data da assinatura: 2026-01-20 - 20:24:29 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Enderecgo IP: 177.174.212.30

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-21 - 7:02:03 GMT-3- Endereco IP: 172.226.108.23

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-21 - 16:22:34 GMT-3- Enderego IP: 140.248.36.54

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-22 - 18:46:58 GMT-3- Enderego IP: 104.28.62.41

Email visualizado por avecita.chicchon@moore.org
2026-01-23 - 1:12:35 GMT-3- Enderego IP: 143.105.157.113

Mudanga no contrato reconhecida por avecita.chicchon@moore.org
2026-01-23 - 1:13:03 GMT-3

O signatario avecita.chicchon@moore.org inseriu 0 nome Avecita Chicchén ao assinar
2026-01-23 - 1:16:02 GMT-3- Enderego IP: 143.105.157.113

Documento assinado eletronicamente por Avecita Chicchon (avecita.chicchon@moore.org)
Data da assinatura: 2026-01-23 - 1:16:04 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Endereco IP: 143.105.157.113

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-23 - 1:23:28 GMT-3- Endereco IP: 104.28.89.74

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-25 - 6:27:03 GMT-3- Enderego IP: 140.248.36.55

FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIODIVERSIDADE

FUNBIO

Powered by
Adobe
Acrobat Sign




Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-26 - 16:31:20 GMT-3- Endereco IP: 172.225.30.53

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-27 - 8:31:59 GMT-3- Enderego IP: 172.226.108.18

Novo URL de documento solicitado por gerencia.arpa@funbio.org.br

2026-01-27 - 9:21:05 GMT-3- Endereco IP: 186.205.155.201

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-27 - 16:46:41 GMT-3- Enderego IP: 172.226.87.19

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-28 - 16:38:49 GMT-3- Enderego IP: 172.226.87.14

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-29 - 9:02:34 GMT-3- Enderego IP: 104.28.45.23

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-29 - 20:07:48 GMT-3- Endereco IP: 172.224.237.36

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-01-30 - 16:37:28 GMT-3- Enderego IP: 146.75.222.1

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-01-31 - 8:22:17 GMT-3- Enderego IP: 104.28.114.19

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-02 - 17:06:50 GMT-3- Enderego IP: 172.225.30.45

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-02-03 - 7:14:23 GMT-3- Enderego IP: 104.28.63.98

Novo URL de documento solicitado por gerencia.arpa@funbio.org.br

2026-02-03 - 10:57:29 GMT-3- Endereco IP: 186.205.155.201

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-03 - 16:40:25 GMT-3- Enderego IP: 146.75.222.1

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-04 - 21:18:27 GMT-3- Enderego IP: 146.75.222.1

Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-05 - 16:47:47 GMT-3- Enderego IP: 172.226.87.43

Email visualizado por carola.griebenow@gmail.com
2026-02-06 - 7:49:07 GMT-3- Enderego IP: 104.28.63.102
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[%% Mudanca no contrato reconhecida por carola.griebenow@gmail.com
2026-02-06 - 7:49:37 GMT-3

&5 O signatario carola.griebenow@gmail.com inseriu 0 nome Carola Griebenow ao assinar
2026-02-06 - 7:51:00 GMT-3- Enderego IP: 179.173.125.235

2% Documento assinado eletronicamente por Carola Griebenow (carola.griebenow@gmail.com)
Data da assinatura: 2026-02-06 - 7:51:02 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Endereco IP: 179.173.125.235

™ Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-06 - 16:36:02 GMT-3- Enderego IP: 146.75.222.1

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-09 - 18:55:41 GMT-3- Enderego IP: 104.28.132.123

T Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-10 - 16:51:58 GMT-3- Endereco IP: 104.28.88.49

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-11 - 17:20:57 GMT-3- Endereco IP: 104.28.88.47

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-12 - 17:02:21 GMT-3- Enderego IP: 104.28.88.48

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-13 - 16:38:41 GMT-3- Enderego IP: 104.28.88.48

™ Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-16 - 16:46:43 GMT-3- Enderego IP: 172.225.30.92

T Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-17 - 17:28:47 GMT-3- Enderego IP: 104.28.39.141

™ Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-18 - 16:28:36 GMT-3- Endereco IP: 104.28.77.178

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-19 - 22:22:27 GMT-3- Endereco IP: 104.28.132.139

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-20 - 16:55:28 GMT-3- Enderego IP: 140.248.4.1

9 Email visualizado por cerrado95@yahoo.com
2026-02-23 - 16:59:08 GMT-3- Enderego IP: 73.191.25.32

E% Mudanga no contrato reconhecida por cerrado95@yahoo.com
2026-02-23 - 16:59:50 GMT-3
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s O signatario cerrado95@yahoo.com inseriu o0 nome Adriana Gongalves Moreira ao assinar
2026-02-23 - 17:01:01 GMT-3- Enderego IP: 73.191.25.32

2% Documento assinado eletronicamente por Adriana Gongalves Moreira (cerrado95@yahoo.com)
Data da assinatura: 2026-02-23 - 17:01:03 GMT-3 - Fonte da hora: servidor- Enderego IP: 73.191.25.32

@ Contrato finalizado.
2026-02-23 - 17:01:03 GMT-3
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